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PREFATA

Proiectele sunt punctul de intersectie al oportunitdatii si
initiativei. Raportat la orase, se poate spune cd tot ceea ce se
face intr-un oras este un proiect. Fie cd vorbim despre cele la
scard mare sau cele la scard micd, aceste idei aplicate la nivel
local sau regional creeagd contexte pentru degvoltare.

Ultimul volum al acestei serii este un amestec de proiecte si
initiative proprii si din spatiul european. Enumerdm céteva
dintre lucrurile cu care ne mdndrim, printre care faptul ca
am trimis 10 solutii de mobilitate urband la HiReach in Viena
pentru a fi introduse intr-un program de accelerare de start-
upuri, proiectul People Shaping Cities for the People prin care am
obtinut sprijinul DG Regio in organigarea a doud hackathoane
si doud UrbanTalks si lansarea primei cdrti dedicatd oraselor
din Roménia, Cum sd@ modeldm orasele din Romdnia de Gratian
Mihdilescu. De mentionat: nu trebuie sd uitdm nici cd Alianta
Vestului a fost anuntatd pe scena UrbanTalks Timisoara. Anul
2022 marcheagd o victorie pentru trei orase din Romdnia
selectate sd fie parte a Misiunii 100 de orase neutre-climatic
pénd in 2030. Noi ne-am asumat rolul de partener informat al
Comisiei Europene, promovénd initiativa prin canalele noastre
si oferind asistentd unor orase in procesul de aplicare. Vorbim
in carte despre focusul unui oras ca Sibiu pentru degvoltarea
sectorului cultural, eforturile depuse de Valea Jiului pentru
regenerarea gonelor urbane, modele de bune practici despre
cum putem atinge gero decese in accidentele de pe drumurile
publice si cum poate administratia sd lucrege cu mediul de
business pentru modelarea viitorului oraselor.



Dupd cum vetivedeq, primul articol din acest volum este despre
‘oragele far' si cum proiectele care urmau sa fie implementate
in ele trebuiau sd atingd un anumit set de obiective. Tinand
cont cd Bucuresti (Sectorul 2), Cluj-Napoca si Suceava sunt
cele trei orase far ale Misiunii Comisiei Europene, vom vedea
si la noi In tard aceste tipuri de proiecte. Asadar, cunoscénd
comunitatea UrbanigeHub, vd invitdm ca atunci cénd cititi
sd vd puneti intrebarea noastrd preferatd cu care incepem
majoritatea articolelor: ,Cum ... ?”; si sd va gdnditi dacd
puteti gandi proiecte pentru propriile voastre comunitdti. Noi
fncercdm sd va inspirdm prin exemple de bune practici si sa
va echipdm cu setul de concepte pentru viitor de care sd tineti
cont cdnd meditati la ce ati vrea sa faceti.

inincheiere, nu putem sd vé urdm decdt lecturd placutdl Sperdm
sd venim cu urmdtoarea serie la 10 ani de UrbanigeHub (posibil
in 10 volume). Padnd atunci, tineti aproape de UrbanigeHub,
urmdriti-ne activitatea pe www.urbanigehubro si paginile

noastre de Facebook/Instagram/LinkedIn. V& dorim ganduri
bune si s& rdmaneti cu gandul cu care am plecat la drum:
Impreund modeldam viitorul oraselor!

Alex Bojneagu

Proiectul Sharing Cities -
gandire globala,
actiune locala

de Anca Alexe

Publicat pe 15 martie 2017

[ -

Proiectul Sharing Cities este o platformd pentru o mai buna
abordare comund a scopului de a face orasele inteligente o
realitate. Prin incurajarea colaborarii internationale intre
industrii si orase, proiectul incearcd sa degvolte solutii
inteligente accesibile pentru orase. Regultatul va fi integrarea
solutiilor comerciale cu un potential mare pe piata.

Districtele demonstrative in orasele far’ Lisabona, Londra si Milano
vor implementa solutii digitale urbane replicabile si modele de
colaborare. Aceste gone vor adapta cladirile, vor introduce servicii
de mobilitate electrice, vor instala sisteme pentru administrarea
energiei, stdlpi de iluminat inteligenti si o platformd urband de
sharing care se va conecta cu cetdteni.


https://urbanizehub.ro/author/anca/
https://urbanizehub.ro/proiectul-sharing-cities-gandire-globala-actiune-locala/
http://www.urbanizehub.ro

Orasele ‘pereche’ Bordeaux, Burgas si Varsovia vor participa la
degvoltarea, validarea sau implementarea acestor modele.

Proiectul va servi drept bagd de testare pentru noi modele de
business digital, ceea ce va face ca orasele, industriile si cetatenii sa
poatd colabora férd a tine cont de granitele geografice sau culturale.

Atentia va fi indreptatd cdtre urmdtoarele mdsuri: schimbarea
atitudinilor privind consumul de energie prin masuri de eficientigare
si conservare; implementarea si testarea solutiilor sustenabile
de e-mobilitate; reducerea emisiilor poluante pentru aer si apd:
cresterea ofertei de locuinte sociale accesibile prin noi constructii
si adaptarea celor existente.
Prin aceste mdsuri, proiectul va atinge cele 10 obiective:
1. Evaluarea cererii si dispunerea solutiilor inteligente
Livrarea de modele inovatoare comune si replicabile
Atragerea investitiilor externe

2
3
4. Accelerarea adoptdrii solutiilor pentru orase inteligente
5

Proiecte pilot pentru districte eficiente din punct de vedere
al consumului de energie

6. Orientarea permanentd a géndirii cdtre surse locale de
energie regenerabild

Promovarea unor noi modele de e-mobilitate
8. Formarea de conexiuni de succes cu cetdtenii
9. Exploatarea la maxim a datelor despre orase

10. Cultivarea inovarii la nivel local, crearea de noi afaceri si
locuri de muncd

Aceste planuri ambitioase ridicd siintrebdri, cum ar fi: pot cele sase
orase s& gjungd la aceste performante in cinci ani? Ca de obicei,
progresul nu are loc automat. insd aceste sase orase au cele mai
bune sanse de a reusi, atdta timp cét invatd sd lucrege tmpreuna.

Sursa i foto: CityMetric, Sharing Cities

Yplan - cum au refacut
tinerii bucuresteni 4
spatii publice
de Matei Idu
Publicat pe 23 martie 2017

Calitatea spatiilor publice reprezintd unul dintre criteriile care
aratd intarzierea oragelor Romaniei, in comparatie cu cele din
Vest. Spatiul public este un aspect esential al oricarui orag
si ar trebui sd acopere cel putin 30% din aria totala, conform
UN-Habitat. Mai mult, el are un rol central in succesul unor
orase deja celebre ca Barcelona, Copenhaga sau Berlin.

In centrele urbane romdnesti, spatiul public este deseori neglijat si
este mai degrabd vagut ca un loc de parcare, fie ca vorbim despre
trotuare sau despre un mic spatiu verde. Bucurestiul nu este deloc


http://www.citymetric.com/horizons/driverless-cars-london-solar-power-lisbon-six-european-cities-taking-smart-cities-forward
http://www.sharingcities.eu/

diferit - cateva parcuri si gradini sunt folosite de cetdteni. in timp
ce alte astfel de spatii publice sunt abandonate sau sunt folosite
pentru transport. Spatiul public si-a recéstigat insd un loc pe
agenda publicd in ultimul timp, iar cele mai creative interventii au
regultat din initiative pornite de la arhitecti, proiectanti, designeri,
antropologi, ONG-uri etc. Unele dintre aceste proiecte au fost
chiar considerate ca finaliste in European Public Space Awards.

Yplan - Young Planners Initiative - se adreseagd nevoii de a
redobdndi spatiile publice ale Bucurestiului, dar si nevoii de implicare
civicd a tineretului si de educatie urband. Tineretul poate juca un
rol important in degvoltarea spatiului public si in clddirea unei
comunitdti. Ei se pot implica in reabilitarea propriului cartier prin
actiuni directe (salubrigarea unui astfel de spatiu) sau prin cererea
unor spatii imbunatdtite, de la administratia locald. Ei se pot asocia
unor ONG-uri sau alte tipuri de proiecte sau. pe termen lung. pot
studia astfel incat sd devind proiectanti, arhitecti sau designeri.

Ludnd aceste lucruri in considerare, o echipa de proiectanti urbani
si arhitecti elvetieni si roméni au decis sd invete si sd conducd
studenti de liceu, echipdndu-i cu cunostintele si uneltele necesare
interventilor in spatii publice. Echipa a organigat pregentdri,
workshop-uri si degbateri in noud licee din Bucuresti, iar, ca
urmare, mai multi elevi de liceu si studenti din cadrul Universitdtii
de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” s-au aldturat proiectului
Yplan. Grupul s-a implicat intr-o serie de activitdti si workshop-
uri, avand ca tintd reproiectarea a opt spatii publice - astfel, si
studentii de liceu au putut sd inteleagd si sd replice procesul de
inviere a unui spatiu public abandonat.

Pentru a facilita procesul invatdrii, selectia celor opt locuri si ideea
interventiilor propriu-gise, s-au implementat doud instrumente.

Primul este un ghid care explicd procesul interventiei in spatii
publice si care rdspunde la intrebdri cu privire la importanta
acestor spatii, modul de planificare al interventiei, aspecte ale
design-ului urban, modul de implicare al comunitdtii si de a face
fatd aspectelor legale si administratiei locale. (link)

Al doilea este o platformd de crowdsourcing folositd pentru a
puncta pe hartd spatiile publice abandonate din Bucuresti cu
un potential ridicat pentru interventii. Yplan Geoblog a fost de
asemenea folosit pentru a alege locatiile propunerilor.
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in primul proeict Yplan, 4 spatii publice au fost selectate pentru a
fi reproiectate. Dupd trei weekend-uri de muncd intensd si datoritd
ajutorului comunitdtii locale, spatiile au primit un nou design si sunt
gata pentru a fi folosite. Mai jos puteti observa pogele evolutiei
fiecdrui spatiu, de la schite, la procesul in sine si la implementare.

Ca urmare a acestui proiect, peste 550 de elevi de liceu au primit
cunostinte de bagd in ceea ce priveste rolul spatiilor publice In
orasele noastre, dintre care 30 au inteles procesor revitaligdrii unor
astfel de spatii publice abandonate. Bucurestiul dispune acum de
patru locuri reproiectate pentru comunitate si de idei si proiecte
reale pentru cel putin incd patru interventii urbane. Aceste opt
spatii repregintd doar inceputul scopului pe termen lung al echipei
Yplan, care isi propune s& redobdndeascd si sd reabilitege in final
peste o sutd de locuri publice in Bucuresti.


http://yplan.ro/language/en_us/799-2/
https://www.dropbox.com/sh/a63g1ambmc63wnh/AABH_Z-mByuC-TXRRxTKCCMsa/Ghidul proceselor de planificare urbana.pdf
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Scua Teleajen

Cu toate acestea, interventiile de pana acum au un caracter
temporar, avand in vedere metodologia Lighter — Quicker -
Cheaper implementatd de cdtre PPS. Principalul lor obiectiv
este ca mai multe spatii publice sd devina folosibile si atractive
pentru comunitate, informédnd totodatd oamenii in legatura
cu problemele existente, astfel incdt administratia locala sa
recunoascd nevoia unui proiect de regenerare urband mai larg.


http://www.pps.org/reference/lighter-quicker-cheaper/
http://www.pps.org/reference/lighter-quicker-cheaper/

Petrila: Cum renaste un
oras post-industrial prin
initiative culturale

Articol realigat de un contributor UrbanigeHub

Publicat 26 aprilie 2018

v

Petrila este unul dintre orasele aflate in declin economic
si demografic, denumite in literatura internationalda de
specialitate shrinking cities, care se confruntd cu probleme
regultate din consecventa unor abordari nefaste, punctuale,
necoordonate si cu efecte pe termen scurt. Majoritatea acestor
orase sunt regultatul unor politici anterioare (coerente de cele
mai multe ori), fara posibilitate de continuare in pregent.

Cu sau fard posibilitdti de reprofilare, acestea pierd etape
importante prin concurenta oraselor pogitionate mai bine in
economia de piatd. Statutul de centru (regional, judetean sau
local) devine important, arealele proxime centrelor fiind favorigate
fatd de cele mai indepdrtate.

Asadar, in gona intermediard dintre centre se formeagd periferii de
grosimi variabile, medii propice pentru declinul economic si social.

in aceastd situatie se afla si Petrila de astdgi. Periferie prin
excelentd. parte a sistemului urban Valea Jiului, localitatea se
confruntd cu aceleasi probleme pe care le au geci de orase din
tard si mii din strdindtate.

in acest cag, oportunitatea vine din acele resurse care pot genera
o noud identitate, post-industriald, care poate sd inlocuiascd cel
putin din punct de vedere perceptiv confortul psihologic oferit de
societdtile care gestionau anterior minele si fabricile. Valorificarea
resurselor caracteristice inseamnad, in fapt, demonstrarea regilientei.

in Petrila, procesul de refacere a identitdtii locale a fost initiat
odatd cu primele ateliere de urbanism, organigate de profesionisti

In domeniu in 2012. Resursa creativd locald este, in acest cag, lon

Barbu - caricaturist, artist si activist de renume.

Impreund cu acesta, o serie de profesionisti si actori locali au
contribuit la crearea unui demers care acum poate fi integrat sub
conceptul Planeta Petrila.

Momentele cheie, pdnd in pregent, sunt clasarea minei Petrila
(2016) - asadar inclusiv oprirea demoldrii acesteia - si lansarea
documentarului Planeta Petrila (2017). Ca urmare a acestor
reusite, in 2018 se pune problema initierii procedurii de regenerare
a fostului sit industrial si transformarea acestuia in nou centru
administrativ, cultural si economic al orasului.




Primul eveniment de amploare, celebrand trecerea ansamblului
din patrimoniul Societdtii de inchideri de Mine in cel al Orasului
Petrila, va fi organigat de 1 Mai. Ziua Minelor Deschise inseamnd
12 ore de actiuni culturale si sportive desfdsurate pe strada Minei
si pe platoul de la intrarea in Mina Petrila.

Prin acest eveniment este testatd capacitatea de a gdgdui functiuni
culturale in cladiri si spatii ale fostei mine, dar si posibilitatea de
pietonigare a strdgii de legaturd intre oras si mind: strada Minei.

Toate acestea pun in valoare capitalul cultural local, prin
promovarea fostilor angajati ai minei in calitate de ghizi,
valorificarea creativitatii lui lon Barbu sau itinerarea unei expogitii
pregentatd anterior la MNAC Bucuresti (Shrinking Cities in Romania,
curator Ideilagram coordonatd de Ilinca Pdun Constantinescu).

in spatiile de la mind se va desfdasura intdlnirea membrilor Asociatiei
Planeta Petrila, Andrei Ddscdlescu va proiecta din nou documentarul
Planeta Petrila, iar Ana Dubyk va sustine un concert de joggz.

De asemenea, petrilenii si oaspetii vor cunoaste mai bine etapele
evolutiei urbane printr-un Tur de arhitecturd realizat in parteneriat
cu O.AR. Timis si PACT (ghid Gabriela Pascu), vor asista la o piesd
de teatru si lecturd din lon D. Sirbu din partea unui operator
cultural local (Asociatia Culturald Les Amis de la France) vor putea
participa la competitii sportive (badminton, atletism) si vor asista
la inaugurarea unui mugeu informal (Galeria Viitorului).

StartUp Petrila, 2014, organigator: Asociatia Plusminus. Autor:
Andrei Ddscdlescu

De 1 Mai, prin Ziua Minelor Deschise, Petrila testeagd o posibilitate:
aceea de conversie a identitdtii locale prin initiative culturale si
adaptare la trendurile contemporane pentru refacerea dupd
minerit. in acest cag, cultura contureagd cadrul general in care
urmeagd sd se desfdsoare toate activitdtile care vor inlocui, pe
termen lung. activitatea industriald anterioard.

Evenimentul este organigat de ACV Petrosani in colaborare
cu o serie de actori locali si nationali, prin finantarea Ordinului
Arhitectilor din Romadnia si Orasului Petrila.

Z

FANFARA PETR

TURURL m LA MINA
CONCERTE

EXPOIITIA  SHRINKING CITHS™
INTALNIZEA, -socu'p

IMMUL MINERILOS

nocICrll mum\ PETRILA
TURLIR GHROATE 1N & ms
COMPETITI SPOR!

LECTURA 51 'UIWEOPII

10:00-22:00 / LA MINA PETRILA

Qs N == P= Q=

Ziua Minelor Deschise. Autor: Alex lliescu



Arta stradala si spatiile
sociale traite: idei din Craiova

Articol realizat de catre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 6 septembrie 2019

in ultimii ani, Craiova a degvoltat un program extins de
arta stradald - de la decorarea tablourilor electrice de catre
elevi ai liceului de arta, la picturi murale realizate de artisti
recunoscuti in genul artei stradale precum Kero, Krom sau Irlo,
realigate pe calcanele cladirilor din centrul istoric si fatadele
blocurilor din cartiere.

Aceste proiecte au adus Craiova pe harta oraselor cu galerii de
artd In aer liber, care functioneagd atét ca atractie turisticd,
oferind un circuit alternativ si incurajénd descoperirea orasului
dincolo de centrul istoric, cdt si ca puncte de interes si reflectie

identitard pentru localnici. Aceste picturi murale nu sunt receptate
in mod unitar de cdtre comunitate, insd creeagd o identitate care
poate fi recunoscutd si reconstruitd. in aceeasi masurd, arta
stradald genereagd comunicare, micsorand distantele sociale si
poate contribui la degvoltarea acelui .spatiu social trdit” inteles
de filosoful franceg Henri Lefebvre ca unul social si imaginativ in
acelasi timp. De asemenea, astfel de interventii sustin cresterea
atractivitdtii unui oras prin crearea de spatii interactive si
promovarea dimensiunii culturale a acestuia.

Primele initiative dedicate artei stradale in Craiova au avut loc
dupd 2012 cdnd, in colaborare cu Primaria, elevii de la Liceul de
Artd ,Marin Sorescu” au decorat panourile de electricitate din oras
prin creatii proprii, care pot fi observate usor la o plimbare prin oras.

Implicarea administratiei locale in sustinerea artei de tip stradal a
continuat in 2014, in cadrul unui plan amplu de interventie la nivelul
intregului oras pentru titlul de Capitald Culturald Europeand 2021. in
perioada aprilie - mai 2014, au fost realigate principalele interventii
de picturd murald, prin proiectele ,Povestea ta este povestea
cartierului tau” si ,Redescoperim Craiova prin arta stradald”.

Proiectul .Povestea ta este povestea cartierului tdu” a avut o
componenta participativa puternica, locuitorii cartierelor fiind
incurgjati sa contribuie aldturi de artistii invitati la conturarea
proiectului artistic. Pentru realigarea picturilor murale de pe
fatadele blocurilor au fost invitati artisti recunoscuti din
domeniul street art din afara Craiovei, precum Vlad Rusu (Kero)
- Cluj-Napoca, Krum Baldghigski (Krom) - Londra. Laurentiu
Alexandrescu (Irlo) - Bucuresti, Ovidiu Platon (Allan Dala) -
Bacdu. Acestia si-au inceput lucrdrile printr-un tur al cartierelor,
precum si discutii cu locuitorii interesati de proiect. Cartierele
vigate au fost, in primda fagd. Bragda lui Novac si Craiovita Noud.
si au continuat pand la sfarsitul verii in toate cele 11 micro-centre
culturale din oras. Realigarea acestor picturi a avut la bagd atdt
vigibilitatea imediatd, cat si pe termen lung. Dimensiunea, dar si
locul in care au fost amplasate au fost alese avand in vedere
includerea acestor lucrdri intr-o galerie urband de artd stradald,
ca parte a turului turistic al orasului.


https://urbanizehub.ro/arta-stradala-si-spatiile-sociale-traite-idei-din-craiova/

Conceptul de ,micro-centru cultural” a repregentat un element-
cheie al candidaturii Municipiului Craiova pentru titlul de
Capitald Culturald Europeand, implementarea si consolidarea
acestuia avand ca finalitate degvoltarea comunitdtilor urbane,
.prin identificarea problemelor cu care se confruntd locuitorii si
regolvarea lor prin intermediul actului social-cultural’, se aratd in
Dosarul de Candidatura.

Foto: Legenda lui Baba Novac

in  completarea activitatilor din  micro-centre, proiectul
,Redescoperim Craiova prin arta stradald” a avut ca obiectiv
punerea in valoare a strdgilor si cresterea interesului cetdtenilor
pentru culturd si artd contemporand. dar si pentru oras in sine. in
Piata Bugesti din centrul istoric pot fi vagute lucrdrile artistului
plastic Lucian Irimescu, dar si tineri artisti precum Andrei Tonita,
realizate in colaborare cu Primdria Municipiului Craiova si Casa de
Culturd . Traion Demetrescu”.

O altdinitiativa de sustinere a artei stradale de cdtre administratia
locald craioveand a fost proiectul 3D lllusion’, realigat in anul
2018 prin colaborarea dintre Casa de Culturd , Traian Demetrescu”
si Primaria Municipiului Craiova. Acesta a constat in realigarea
a trei lucrdri interactive tridimensionale dedicate fotografiei cu
telefonul mobil, de catre doi tineri artisti locali - Andrei Tonita
si Bianca Stancu, absolventi ai Liceul de Artd din oras. Prima
dintre lucrdrile tridimensionale din cadrul proiectului .3D lllusion”
a fost amplasatd pe terasamentul parcdrii subterane din centrul
orasului, avénd ca scop transformarea acesteia intr-un spatiu
interactiv, cu care tinerii care isi petrec timpul liber aici se pot
identifica.

Datoritd acestor proiecte complementare, in Craiova existd astdzi
un mugeu de artd urband in aer liber ce se intinde pe suprafata
intregului oras, stimulédnd astfel descoperirea acestuia intr-un
mod alternativ si promovand cultura in spatiul public.

.Ne dorim incurajarea genul artei stradale care va conduce la
aparitia unor spatii publice coerente, la coagularea unei vieti civice
precum si la degvoltarea unor preocupdri urbanistice.”

Ghidul de bune practici in domeniul degvoltdrii urbane va fi
lansat la Timisoara, in cadrul #UrbanTalks. Veniti sa aflati
mai multe despre solutiile pentru orasele din Romania, de la
Viorela, autorul Ghidului.


https://urban-talks.com/

Foto: Tribut operei lui Marin Sorescu in Valea Rosie

Proiect unic intre

orasele din Vest anuntat
la Urban Talks

Articol realizat de catre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 3 octombrie 2018

| E——

Ce facem noi pentru orasele in care traim? Ce solutii exista
pentru problemele cu care ne confruntam in mediul urban?
Cum poate fi administrat un oras intr-un mod mai eficient?
Pentru a gasi raspunsuri la aceste intrebari, UrbanizeHub a
organigat la Timisoara, pe 28 septembrie, cea de-a treia editie
a conferintei Urban Talks, in cadrul careia 15 speakeri din 6
tari au vorbit despre orasele viitorului.

Urban Talks este un concept unic in Romdnia, avénd o perspectivd
integratd ce include conceptul de ,smart city’, ins@ trece si dincolo
de el. Conferinta de la Timisoara a fost structuratd pe trei teme
principale: orase sustenabile, orase creative si orase inteligente.
Evenimentul a reunit liderii administratiei publice, expertiin degvoltare
urband din Romdnia si din strdindtate, de la Banca Mondiald si
Comisia Europeand. si membrii ai mediului de business din Romania.


https://urbanizehub.ro/proiect-unic-intre-orasele-din-vest-anuntat-la-urban-talks/

in cadrul mesei rotunde cu primarii din Arad, Timisoara si Oradea
(Gheorghe Falcd, Nicolae Robu si llie Bolojan), acestia au fdcut
un anunt in premierd: o colaborare intre aceste orase, la care se
adaugd si Clujul, prin care administratiile locale vor incerca sa

lucrege la proiecte mari care vor avea impact asupra intregii gone
de vest a Roméniei.

Nicolae Robu a numit parteneriatul ,Patrulaterala Vestului™: .E
o structurd informald, menitd sd ne permitd, pe de-o parte, sd
facem schimb de idei intre noi, de experientd, dar si sd initiem
fmpreund proiecte mari, care ies din matca fiecdrui oras si au
un impact regional si rasfrdngere nationald si europeand. Ce ar
insemna sd avem o legdturd rapidd intre cele patru orase sau o
autostradd intre acestea? Pentru cd relatiile dintre ele sunt foarte
strdnse la nivelul mediului privat”, a declarat acesta, subliniind
Insd c& strategia celor patru primari nu intré doar infrastructura,
ci si cultura, educatia, sdndtatea si alte domenii. Edilul a spus cd
prin intermediul parteneriatului s-ar putea atrage fonduri direct
de la Uniunea Europeand.

.Noi vrem ca in aceastd echipd sd dédm si un exemplu national
de cooperare pentru abordarea de proiecte mari, care sunt
inaccesibile fiecdruia in parte. in primul rand pentru cd nu ai cum
sd obtii o sursd de finantare dacd vii cu o bucdticd dintr-un astfel
de proiect mare, trebuie sd vii cu intregul. Uniunea Europeand are
si proiecte majore, de impact larg, si se pot obtine bani si direct
de la Bruxelles. Sunt mai multe surse de finantare si noi vrem
sd gjungem sd accedem la ele si vom incepe sd lucram efectiv in
cadrul acestei patrulaterale a vestului”, a addugat Robu.

Conform primarului din Arad, Gheorghe Falcd, cele patru orase
au semnat un document de lucru, iar parteneriatul este deschis
si pentru alti primari. .Sunt patru mari teme, una este Capitala
Culturalé Europeand. Cultura se poate intinde pe tot ceea ce
tnseamnd gonele turistice din gond”, a spus acesta.



llie Bolojan, primarul din Oradea, a declarat: .Parteneriatul cu
cele trei orase este foarte important pentru Oradea din punct de
vedere al conectivitdtii pentru cd existd o legaturd puternicd intre
aceste orase.”

Urban Talks Timisoara a fost un real succes, participantii
si speakerii s-au simtit bine la eveniment, s-au format unele
legaturi pentru proiecte viitoare, iar comunitatea de oameni
care doresc sa modelege viitorul oraselor creste.

Foto: lustin Negru

UrbanigeHub trimite la Viena
10 solutii de mobilitate
urbana romanesti

Articol realizat de catre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 23 noiembrie 2019

EXPLORING = L Allianz @

Startup-urile romdnesti cu idei noi pentru imbundtdtirea
accesului la transport al cetdatenilor din Europa pot obtine
20.000 euro pentru a realiza un prototip al solutiei la care
lucreaza, accelerare la Viena, precum si acces la Conferinta
Europeand ITS de la Lisabona si la Demo Day in Bruxelles.
UrbanigeHub a incubat solutii de mobilitate urbana in cadrul
evenimentelor desfasurate in Timisoara si Bucuresti in 2019.
Care sunt solutiile propuse de noi?

in cadrul evenimentului de la Bucuresti, ce a avut loc in data de
11-12 Mai la Mindspace Pipera, urmdtoarele solutii de mobilitate
urband au fost premiate de echipa UrbanigeHub cu sprijinul
Ambasadei Olandei.


https://urbanizehub.ro/urbanizehub-trimite-la-viena-10-solutii-de-mobilitate-urbana-romanesti/

1. Be On Time, care oferd data analytics din teren pentru
administratia locald, iar pentru cetdteni aduce o solutie integrata
pentru mai multe tipuri de transport, cu accept pe transportul in
comun, prin care sd achigitionege bilete prin aplicatie si sa vada
programul curselor in timp real.

2.TIPE, un proiect de carpooling care oferd stimulente pentru
aceastd activitate prin intermediul business-urilor (oferirea de
locuri de parcare gratuite, punerea la dispogitie de masini de
serviciu, etc.). In a doua etapd, dupd ce carpooling-ul devine mai
popular, se propune crearea unor bengi speciale de circulatie si a
unor spatii speciale de parcare pentru aceste masini;

3.The Motioneers - propune solutii de tip ,urban hacks” si
urbanism tactic prin care pietonii sd poatd beneficia de trasee
pietonale continue, sigure si interactive printre cladiri, dar si
de spatii publice de calitate. De asemenea. echipa a propus
semnalizarea gonelor ce creeagd probleme pentru pietoni cu
ajutorul unor baloane rosii;

4. miriaHUB - echipa a venit cu ideea unui miriaPOD, un pod
pentru biciclete si pietoni peste gonele cu trafic intens, care ar
putea fi sustinut financiar printr-o comunitate (miriaCOM)
formatd din oameni care sunt dispusi sd pldteascd o contributie
lunard pentru a-si asigura conditii mai bune de mobilitate in gonele
in care petrec cel mai mult timp.

Proiectele pe mobilitate urbana castigatoare la Timisoara Urban
Innovation Hackathon desfasurat la Vox Technology Park in 5 si
6 Octombrie si premiate de echipa UrbanigeHub au fost:

5. Smart move by RaMa team

Echipa formatd din doud arhitecte, propune o strategie de
transformare a infrastructurii orasului printr-o abordare figicd
- actiuni la nivelul strdgilor si a spatiului public si virtuald -
introducerea unui sistem Al de monitorigare si adaptare a
traficului in timp real. Astfel, propunerea are la bagd patru piloni:
conexiune, transformare, respiro, adaptare.

(Cele cinci echipe cdstigdtoare de la Bucuresti Innovation Hackathon 11-12 Mai
Pipera Mindspace, aldturi de mentori, organigatori si parteneri)

6. Park Land by TeMiriCe

Cea mai ténard echipd, formatd din Rares din clasa a 10-q,
respectiv Paul clasa a 9-a, a venit cu o aplicatie ce se adreseaga
problemei locurilor de parcare. Cetdtenii isi vor putea da spre
chirie locul de parcare atunci cdnd nu este utiligat. Oricine poate
sd isi creege un cont pe platformd, sd postege un loc de parcare
fie cd este in curtea proprie sau garaj si sd il dea spre inchiriere.
O solutie simpld dar cu mult potential pentru a utiliga spatiul cat
mai eficient.

7. Healthy Paths

Ideea de bagd a fost una colectivd a studentilor UVT si pregentatd
de sotii Albu. Cei doi au fost echipa tech, ce a venit cu o aplicatie
bine génditd si cu potential de a fi lansatd in curénd. Aplicatia se



adreseagd pietonilor, biciclistilor dar si e-scooter users pe viitor.
Astfel, utiligatorii pot alege ruta din punctul A in punctul B prin
zonele cel mai putin poluate din oras. Va exista de asemenea si un
sistem de ranking pentru a evita sugerarea unor trasee inaccesibile.
Aplicatia poate fi degvoltatd pe viitor cu diverse filtre pentru a
crea rute personaligate in functie de interesele fiecdrui user.

(Cele cinci echipe cdstigdtoare de la Timisoara Innovation Hackathon 5-6 Octombrie
Vox Technology Park, aldturi de mentori si organigatori)

8. Eco Freaks

Eco Freaks propun o aplicatie de tip carpooling ce va fluidizga
traficul prin reducerea numdrului de masini ce transportd
angajati ale aceleiasi companii. I[deea a pornit de la numarul mare
de masini existente si incearcd sd@ promovege o utiligare a lor cét
mai eficientd. Astfel 5 oameni vor putea veni si pleca cu o singurd
masind la locul de munca. pasagerii oferind si o micd sumd celui
ce detine automobilul. Pentru a sustine acest serviciu, companiile
vor oferi stimulente angajatilor. Regultatul final este un numdr
redus de masini in orele de varf, reducerea emisiilor de CO, si
creared unor noi comunitati.

9. #staulNSTatie

Un proiect propus de 4 studente la Facultatea de Arhitecturd.
Proiectul propune imbundtdtirea design-ului statiilor de autobug
pentru a le face mai sigure si mai atractive. Modernigarea acestor
spatii unde ne petrecem timp asteptdnd este un prim pas pentru
a influenta pogitiv perceptia despre transportul in comun si
va avea ca regultat atragerea mai multor utiligatori. Ca solutie
concretd, s-au propus initiative bottom-up pentru a implica si

responsabiliza cetdtenii. Acestea includ constructia unor statii
prototip modulare, ce vor fi echipate cu prige. panouri solare,
spatii de joaca pentru copii (in gonele unde spre exemplu existd
o gradinitd). hartd interactiva ete. Proiectul este de impact si
considerdm cd aceastd initiativa poate fi aplicatd si in alte tari.
De aceea aceastd propunere va fi promovatd la conferinta de
mobilitate urband din Amsterdam din aprilie.

10. ReactiveBoards O altd solutie propusd de UrbanizeHub pentru
acceleratorul din Viena este cea a celor de la ReactiveBoards, cei care
au fost pe scena Urban Talks la Timisoara si au pregentat cele mai
intuitive longboard-uri electrice de pe piata. Utiligarea Reactive
Boards va revolutiona modul in care oamenii se vor deplasa prin oras.

Conform colegilor de la Start-upro HiReach este un proiect
Horigon 2020 derulat in colaborare cu Impact Hub Vienna, iar
in Romdnia sunt cautati 15 antreprenori cu idei inovatoare
pentru a deveni parte a programului de accelerare HiReach,
program ce abordeagd subiectul accesibilitdtii la un transport facil
pentru grupurile vulnerabile in Europa. Ne bucurdm cd solutiile
gdsite in cadrul evenimentelor Urban Talks si Urban Innovation
Hackathons degvoltate de UrbanizeHub au sansa sd creascd la
nivel european prin pregenta pe lista solutiilor din Romania.

Pentru 2020 UrbanigeHub pregdteste evenimente in mai multe
orase din Romdnia si de asemenea isi propune realigarea primului
Incubator de solutii pentru orase smart si sustenabile, venit din
partea cetdtenilor.

Pentru cd Impreund modeldam viitorul oraselor

Sursd foto: Medium by Alliang


https://start-up.ro/hireach-program-de-accelerare-in-viena-startup-uri-mobilitate/?fbclid=IwAR0W3X2yogxKz1CChDQRwbRgElhdhURcJfpAlA4C7pQnoRbDgo4sG23Ekfk
https://medium.com/@allianzexplore/beyond-the-hype-the-state-of-urban-mobility-9e12edcb2914

Infrastructura verde-
albastra — De ce avem
nevoie de ea la scara larga?

de Mihai lonitd
Publicat pe 7 iulie 2020

In ultimii ani a devenit clar faptul cd, in urma schimbirilor climatice
si a accentudrii problemelor de mediu, de naturd economicd sau
sociald, degvoltarea durabild a devenit o problemd vitald pentru
orasele din Europa si din intreaga lume. Din pdcate, desi acestea
incd domind in planificarea urband, solutiile bagate exclusiv pe
tehnologie si degvoltarea infrastructurii traditionale s-ar putea
sd nu fie de ajuns. Insa degvoltarea infrastructurii vergi-albastre
poate repregenta o unealtd de mare gjutor in abordarea cu succes
a acestor provocari.

Termenul .infrastructurd verde-albastrd” a fost conceput initial la
nivelul Uniunii Europene si face referire la o serie de abordari care
utilizeazd natura pentru a crea medii urbane sustenabile, cum
ar fi amenajarea de spatii verzi, restaurarea rdurilor, servicii
ecosistemice si adaptarea bagatd pe ecosisteme specifice.

Sursa: Connecting Nature 2018

Beneficii
Degvoltarea infrastructurii vergi-albastre poate aduce mai multe
beneficii oraselor, cum ar fi:

+ costurile reduse in comparatie cu solutiile care implica
infrastructura traditionald - prin elaborarea de solutii
inovative, adaptate la ecosistemele locale;

* posibilitatea oferitd oraselor de a prospera prin stimularea
simultand a revitalizgarii economice, a Imbundtatirii mediului
fnconjurdtor si automat a cresterii nivelului de trai;

+ cresterea nivelului de regilienta in fata fenomenelor provocate
de schimbadrile climatice - de exemplu secete si inundatii - prin
protejarea si refacerea ecosistemelor din mediul urban;

Un bun exemplu vine din Bucuresti. Un teren viran insalubru
de 1.96 de hectare din cartierul Creangd din Sectorul 2 a fost
transformat intr-un parc modern de utilitate publicd printr-un
proiect finantat cu fonduri europene. Pe ldngd beneficiile aduse
mediului inconjurdtor, proiectul a urmdrit reducerea decalajului
nivelului de trai dintre cartierul in caugd si celelalte zone ale


https://portal.research.lu.se/portal/files/77824677/NATURVATION_Brief.pdf
https://www.naturvation.eu/nbs/bucuresti/ion-creanga-park
https://urbanizehub.ro/author/mihai-ionita/
https://urbanizehub.ro/dezvoltarea-infrastructurii-verzi-albastre/
https://urbanizehub.ro/cum-poate-infrastructura-verde-albastra-sa-iti-ofere-o-viata-urbana-mai-fericita/
https://ec.europa.eu/research/environment/index.cfm?pg=nbs

Bucurestiului, precum si oferirea unor oportunitdti de socialigare si
integrare comunitdtii de rromi din gond. In 2013, Proiectul parcului
Jon Creangd” a fost selectat in primele 100 de proiecte regionale
ca exemplu de bund practicd la nivel european.

Inainte de transformare Dupd transformare
Sursa: REGIO-ADRBI Sursa: URBACT

Provocadrile implementarii la scara larga

inciuda potentialuluilor, utilizarea solutiilorbagate pe infrastructura
verde-albastrd este departe de-a fi intrat in ,mainstream”. Pentru
a permite adoptarea la scard largd a acestora, trebuie abordate
cdteva aspecte esentiale, si anume:

fn primul rénd, cunostintele privind potentialul aborddrilor care
utiligeagd natura lipsesc adesea autoritdtilor competente. Pentru
a réspunde acestei provocdri, trebuie degvoltatd o intreaga serie
de noi indicatori si instrumente care sd facilitege implementarea
acestui gen de solutii. intr-o etapd ulterioard va fi esential cum se
gandeste integrarea acestor instrumente in sistemul de date deja
existent si in cadrul proiectelor de degvoltare urband.

Totusi, chiar si atunci cand beneficiile infrastructurii vergi-albastre
sunt bine cunoscute, atragerea de investitii poate repregenta
o problemd. Uneori este greu de distins intre avantajele oferite
publicului larg si actorilor privati.

Pentru a permite implementarea la scard largd, este necesard
degvoltarea unor modele de business care sd preginte clar
beneficiile si coordonarea tuturor pdrtilor interesate.

Sursa: Stadt Wien

Acesta repregintd unul dintre motivele pentru care vedem ca
design-ul si degvoltarea infrastructurii vergi-albastre necesitd din
ce In ce mai mult moduri de guvernare participativa. Autoritdtile
locale interesate sd pund in aplicare asemenea solutii vor constata
probabil cd degvoltarea unor parteneriate puternice cu actorii
relevanti din mediul privat, precum si cu grupurile comunitare si
ONG-uri repregintd cheia succesului.

Nu in ultimul rénd. este importantd constientigarea faptului
cd& degvoltarea infrastructurii vergi-albastre ar putea implica
consecinte negative. Unul dintre cele mai importante este acela
cd, prin cresterea valorii proprietdtilor din cartiere, existd riscul de
a crea forme de exclugiune sociald si economicd.

Prin urmare, implementarea la scard largd a proiectelor care
utiligeagd natura trebuie sd meargd mdnd in mand cu forme de
inclugiune care sd permitd tuturor locuitorilor din mediul urban sa
aibd@ un cuvant de spus in ecosistemele urbane si viitorul pe care le
doresc pentru orasele noastre.

Solutii
Un proiect conceput special pentru regolvarea acestor aspecte
cheie este NATURVATION. Finantat prin programul “"Horigon 2020

Sustainable Cities and Communities Program” al Uniunii Europene,
obiectivul principal al NATURVATION este acela de a ne informa


https://www.naturvation.eu/home
https://portal.research.lu.se/portal/files/77824677/NATURVATION_Brief.pdf

asupra modului in care proiectele de infrastructurd verde-albastra
pot fi implementate cu succes. Atlasul lor de Naturd Urband ne
aratd cum asemenea proiecte sunt puse in aplicare in 100 de
orase europene.
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NATURVATION - Atlasul de Naturd Urband
Sursa: NATURVATION 2020

Un lucru este sigur. Beneficiile aduse de degvoltarea infrastructurii
vergi-albastre sunt greu de ignorat. Totusi, numai printr-un efort
sustinut al tuturor pdrtilor implicate de a intelege cum acest tip
de solutii pot fi concepute si folosite la scard largd vom reusi sd
utiligdm potentialul imens pe care acestea il au de a contribui
la degvoltarea oraselor regiliente si sustenabile in care ne face
pldcere sd traim.

Sursd Cover Foto: ESCI upf News
Surse Text: Comisia Europeand, Universitatea din Lund, NATURVATION - Atlasul de
Naturd Urband

Analiza: Cum pot orasele
romanesti sa inoveze?

Articol realizat de catre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 19 august 2020

Se vorbeste de cativa ani de orase smart, inovative si
antreprenoriale in Romdnia. Mdnati de o schimbare a
prioritatilor la nivelul Uniunii Europene si stimulati de alocari
generoase (aproximativ 6 miliarde Euro pentru perioada de
programare 2021-2027) pentru o Romdnie mai “smart” (prin
inovare, digitalizare, transformare economicd si sprijin pentru
IMM-uri), tot mai multe administratii publice si-au asumat ca
tel un/o oras/judet/regiune mai smart.

in sine, aceastd noud dinamicd este ldudabild. Are nevoie insd de
o abordare mult mai concretd si de un focus pe initiative ce pot
cu aduce cu adevdrat un impact pogitiv. Momentan, eforturile in
acest domeniu seamdnd cu eforturile unui pescar de a prinde pesti
aruncdnd cdte un pumn de nisip in r@u. Se propun digitaligdri ale
administratiei fard o estimare clard a impactului pogitiv pentru
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cetdteni; se pun sengori peste tot fdrd o strategie de mentenantad
a lor pe termen mediu si lung; se alocd fonduri pentru IMM-uri fard
a estima riguros impactul pentru economia locald. De asemenea,
se aruncd in discursul public o pleiadd de termeni neclari si teluri
vagi - nu e clar, de exemplu, cum aratd un oras mai “smart”, sau
un oras mai inovativ.

in cele ce urmeagd, vom incerca sd aducem mai multd claritate
In ceea ce priveste potentialul inovativ al oraselor roménesti.
Mai Intdi trebuie mentionat cd mai toate entitdtile inoveagd. De
exemplu, Intr-un an, o firmd poate adopta mai multe schimbadri
de proces cu impact pogitiv pe eficienta operationald (de ex.
digitalizgarea contabilitdtii). Astfel de inovatii sunt necesare si
binevenite, dar eforturi mai mari trebuie depuse pentru a stimula
inovatii cu impact de piatd.

Un exemplu de inovare cu impact de piata este ceea ce a fdcut
Dacia cu conceptul de masind de 5000 Euro. Acest concept,
combinat cu programe de tip ‘rabla” din mai multe tari UE, a
ajutat Dacia sd isi creascd vangdrile de la aproximativ 28.000
unitdti tn 2005 (aproximativ 0.18% din piata auto europeand)
la peste 576.000 unitati in 2018 (aproximativ 3.7% din piata
auto europeand). Mai mult, in iunie 2020, Dacia Sandero era a
patra cea mai populard masind din Europa (ca volum absolut ale
vangdrilor), dintr-un total de 347 modele de masini. Astea sunt
genul de inovatii de care Romdnia are cea mai mare nevoie acum.

Mai cdutate decdt inovatiile cu impact de piatd sunt inovatiile
disruptive. Aceste inovatii sunt acelea care creeagd o piatd
complet noud. Internetul, de exemplu, a creat o multitudine de
noi piete - cu bunuri si servicii noi, ce au schimbat viata fiecaruia
dintre noi. De la cel de al doilea Ragboi Mondial incoace, singura
tard ce a generat inovatii disruptive, si a dat astfel tonul pentru
degvoltarea lumii, a fost SUA. Motivele sunt relativ simple. Mai jos
listédm cdteva dintre acestea:

- INOVATORILI. Pentru a produce o inovatie disruptivd. ai nevoie
de un numadr cét mai mare de oameni implicati in activitdati
de cercetare si degvoltare. in Shanghai University Ranking,
15 din primele 20 universitdti din lume sunt universitdti
americane. Stop-joc. Aceste universitdti nu numai genereazd
cercetare de calitate dar si oferd o pepinierd mare cu oameni
bine pregdtiti pentru firmele din America. Singura universitate
romdneascd in primele 1000 din lume e Babes-Bolyai.

- ADAPTORIL. O inovatie, pentru a avea succes de piatd,
trebuie testatd mai int@i. Mai exact, trebuie sd existe un
numdr suficient de mare de oameni interesati de tehnologii
noi, dispusi sd testege astfel de tehnologii si sd ofere input
pentru a le imbundtdti. Nici o inovatie nu se naste perfectd,
ci este perfectatd in mod continuu in functie de nevoile si
doleantele clientilor. SUA are avantajul cd are cea mai mare
piatd integratd de oameni ce adapteagd si testeagd noi
inovatii. De exemplu, firma Apple isi introduce noile produse,
la un pret subventionat, in toate campusurile universitare din
SUA, stiind cd acesti studenti sunt clasa de mijloc de maine.
UE este o piatd, teoretic mai mare, dar barierele de limbd,
culturd si birocratice fac relativ dificild testarea unei inovatii
generate in Roménia pe piata germana.

- CONECTORII. Inovatiile disruptive sunt in general inovatii
ce aduc la un loc idei din mai multe domenii. iPad-ul a adus
la un loc o inovatie in domeniul electro-tehnic cu o inovatie



in domeniul mugicii (suportul electronic pentru melodii). SUA
are avantajul cd este o piatd mare (consumad 25% din tot ce
se consumd in lume) si coerentd ce permite mai usor legdturi
intre diferite sectoare economice. UE, ce consuma la randul ei
25% din ce se consuma in lume, poate mai greu sd conectege
un sector din Spania cu unul din Finlanda.

- REZILIENTA. Inovatiile disruptive creeazd piete noi dar
anihileagd in parale alte sectoare sau sub-sectoare. iPhone-ul
a ingropat industria telefoanelor mobile si firme pénd atunci
considerate inovatoare (precum Nokia, Ericsson, Motorola sau
BlackBerry). Per ansamblu, economia SUA a crescut insd, céci
noua piatd creatd a fost mai mare decdt ce distrusd. La nivel
de UE, acest lucru nu ar merge la fel de usor insd. Ganditi-
va la implicatiile politice dacd iPhone-ul ar fi fost inventat in
Spania si ar fi dus la subregirea economiei Finlandei (Nokia
genera in perioada de glorie 7% din PIB-ul Finlandei).

Citeste si Orasele SMART au ca obiectiv apropierea de nevoile
cetdtenilor

Sansele ca Romdnia sd generege inovatii disruptive pe termen
mediu, sunt minime, si ne trebuie o dogd bund de realism in acest
sens. Putem sd visdm frumos dar e important sd alocdm resurse
si energie acolo unde ne putem si astepta la un impact pogitiv.
Includem mai jos cdteva recomanddri pentru o alocare mai
judicioasd a celor 6 miliarde Euro meniti sé facd din Romdnia o
tard mai smart si mai inovatoare:

1. CONEXIUNI cu SUA. SUA dda tonul schimbdrii la nivel
global si cu cat firmele, universitatile si administratiile din
Romdnia sunt conectate la aceastd piatd, cu atdt mai bine.
in felul acesta, putem adapta mai repede ideile noi generate
acolo. Avem avantajul unei diaspore mari si implicate in
piata din SUA, iar aceastd diaspord ar trebui capacitatd.
Pentru o primdrie nu este mare brangd sd facd pagind

de Facebook unde sd solicite cetdtenilor de pretutindeni
idei pentru imbundtdtirea anumitor procese. Firmele din
Romdnia pot tine legdtura cu angajati plecati in SUA
pentru oportunitdti mai bune. Universitdtile din Romania
sunt obligate sd construiascd parteneriate cu universitdti
din SUA. Ele pot fi sustinute in acest demers si de cdatre
administratia publicd centrald si administratiile publice
locale, dar eforturile trebuie in primul rand intreprinse de
cdtre cercetdtori si administratorii acestor universitati.

EDUCATIA VOCATIONALA. Sansele de a genera inovatii
cu impact de piatd tin inerent de ce anume cer pietele
noastre principale in acest moment. Cam 80% din exporturile
Romadniei pleacd cdatre alte tdari UE cu o pondere mare in
urmdtoarele trei sectoare: productie auto, electrice si electro-
tehnice, chimice. Inovatiile in aceste sectoare, la nivelul UE,
sunt de obicei marginale nu disruptive (de exemplu, o piesd
auto este imbundtatitd si gjutd la un consum de bengind mai
scdgut) si sunt de obicei generate de oameni cu aptitudini
tehnice nu teoretice. Pe termen mediu, o scoald vocationald
are sanse mai mari sd generege o inovatie cu impact de
piatd decdt o universitate. Pentru perioada de programare
2021-2027 este important sd@ adoptdm modelul german al
scolilor vocationale si sd investim agresiv in acest sistem.
Asta presupune si un exercitiu de PR mult mai puternic,
pentru a convinge pdrintii cd nu isi vor trimite pdrintii la dat
la pild ci intr-un sistem educational legat direct cu piata
de muncd, unde copii lor vor deprinde aptitudini tehnice de
fnaltd specializare si vor avea un job aproape sigur dupd
terminarea studiilor.

ATRAGEREA de MULTINATIONALE. Bineinteles cd noi
toti dorim sd avem cdat mai multe firme de genul UiPath
- pornite si administrate de antreprenori romdani. Avem
insd sanse mult mai mari s& generdm inovatii romdanesti
in laboratoarele unei multinationale. Aceste multinationale
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au avantajul cd sunt bine conectate la piete internationale,
au o retea mare de cercetdtori la nivel mondial, si pot testa
o inovatie In mai multe tdri deodatd. Mai mult, datele
aratd cd orasele cu cea mai mare ratd de antreprenoriat
au intotdeauna si multe multinationale. Ganditi-vd numai
la exemplu Dacia, si la cat de succes ar fi fost “masina de
5.000 Euro” fard accesul la reteau logisticd si de distributie
a Renault, fard accesul la tehnologii degvoltate deja (Daciile
sunt mai toate echipate cu motoare Renault) si fard accesul
la reteaua globald de clienti a Renault. Fiecare primadrie,
inclusiv cele mici, ar trebui sd aibe un departament de
atragere a investitorilor. Ajunge o persoand cu cunostinte
de limbi strdine (englezga e de bagd) si o intelegere a
avantajelor comparative ale localitdtii respective (de cele
mai multe ori ajunge sd& sti cine a investit deja acolo).
Parte din fondurile pentru o Roménie Smart, ar trebui sé
meargd cdtre sustinerea eforturilor primariilor din Romania
de a atrage investitori strdini. Irlanda, a atras 5 firme mari
(Google, Microsoft, Facebook, Dell, Oracle) ce produc la un
loc dublul PIB-ului Roméniei.

UNIVERSITATI mai COMPETITIVE. Vor exista alocdri
generoase pe 2021-2027 pentru noi departamente de
cercetare academicd, centre de transfer tehnologic si
pentru clustere. Aceste fonduri ar trebui sd fie conditionate
de existenta unor legdturi mai strénse intre universitati
si firmele private (de exemplu, mai multe cursuri ar trebui
predate de catre repregentanti ai firmelor private, pentru ca
studentii sd afle ce cere piata efectiv, nu ce stiu sd predea
profesorii acelei universitdti).

FOCUS pe SECTOARE ce Aduc Plus Valoare Chiar dacd,
ne place sau nu ne place, economia romdneascd va ardta
similar cu pietele de care depinde acum (mai exact piata
comund UE), e important sd existe si un focus pe domenii
cu valoare addugatd mare. Mai exact, o masind, un frigider,

sau o pastild. o produci odatd si o vingi totodatd. Pe de altd
parte, un produs soft inovativ, o melodie, o carte, o idee,
este produsd odatd si ulterior poate fi véndutd de miliarde
de ori. E important sd existe sprijin pentru aceste sectoare
creative cu potential mare, dar in acelasi timp trebuie
cultivate legdturile cu pietele mari. UiPath este produsul
unor romdni, dar afacerea e crescutd acum in SUA.

6. ADOPTAT MODELUL CLUJEAN. Mgjoritatea romdnilor
s-au sdturat sd tot audd de Cluj dar meritul administratiei
de acolo este c& a creat un ecosistem ce functioneagd.
Existd un dialog viu intre diferitii actori din economia locald
si se leagd gilnic idei si proiecte. Reteta succesului nu e
foarte complicatd - practic administratia locald a invatat
sd asculte de oameni, sd lucrege impreund cu ei, si sd creege
o platformd unde diferiti actori pot conlucra. De exemplu, la
ExpoReal, cel mai mare térg pentru investitori, Primdria Cluj
merge sd promovege Clujul impreund cu Consiliul Judetean,
tmpreund cu clustere de la nivel local, si, foarte important,
fmpreund cu firme private. Asta e unul din principalele motive
pentru care Clujul are cea mai mare ratd de antreprenoriat
din tard, si este un exemplu cd o administratie publicd
locald poate juca un rol primordial in incurajarea inovdrii la
nivel local.

Pot orasele romdnesti sd inovege mai mult? Sunt damnate sd o
facd. Roménia a devenit in 2019 tard degvoltatd si pe mdsurd ce
se aproprie de restul tarilor degvoltate, va trebui sd inovege din ce
In cel mai mult pentru a-si sustine cresterea. Trebuie insd sd stim
s@ invatdm de la cei mai buni in domeniu, sd ne conectdm bine
la piete globale si s& ne pregdatim riguros pentru momentul cénd
vom putea produce si noi inovatii disruptive.

Surse Foto: Turism Istoric, PlayTech
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Solutiile de la Urban
Mobility Lab Galati

de Matei Idu
Posted on 17 noiembrie 2020

in cadrul concursului national de solutii de mobilitate urband,
a avut loc Urban Mobility Lab Galati. Echipele au avut timp sa
lucrege la proiecte inovatoare, initiativele au fost pregentate,
iar cele mai bune proiecte au fost deja premiate. Acestea sunt
solutiile de mobilitate care au potentialul de a schimba fata
orasului Galati in urmdtoarea perioada.

Greenway este o initiativd care vigeagd optimigarea si prioritigarea
transportului public in Galati. Timpul din trafic, poluarea, consumul
de combustibil si alte efecte negative ale lipsei de optimizare a
transportului public pot fi regolvate printr-o prioritigare a mijloacelor
de transport public. Traficul in sine poate fi mult imbundtatit daca
se creeagd o undd verde pentru transportul in comun si daca
intersectiile sunt géndite pentru a facilita mobilitatea mai rapida
a acestora. Proiectul pilot vigeagd un traseu cu 4 semafoare, intre
Judecdtoria Galati si Blvd. Siderurgistilor.

Echipa EasyToGo propune, de asemenea, o solutie de eficientizgare
a sistemului de transport in comun. Solutia vigeagd o colectare de
date, analigate mai apoi tocmai pentru eficientigarea transportului
public. Satisfacerea nevoilor cdldtorilor, reorientarea oamenilor
cdtre acest mod de transport, precum si o imbundtdtire generald a
calitatii serviciilor pot fi efecte ale analizgdrii datelor. De asemenea,
transportul in comun poate fi promovat cu usurintd printr-o aplicatie
mobild care s& permitd si acordarea unor recompense cdldtorilor.

4cities isi propune sd aducd o solutie inovatoare pentru problema
lipsei de spatii adecvate mijloacelor alternative de transport.
Poluarea si impactul atdt psihologic cdt si economic al supra-
utilizarii masinilor trebuie contracarate prin introducerea unui nou
tip de spatii publice. O retea de noduri intermodale inter-conectate
ar putea oferi o conectivitate si o accesibilitate superioard
cetdtenilor. Astfel, spatiile pietonale, spatiile comune, pistele de
biciclete, trasee speciale in cadrul anumitor cartiere si eficientigarea
parcdrilor repregintd spatii si metode destinate formelor alternative
de transport si imbundtatirii mobilitdtii urbane.

Proiectul echipei Quasar s-a concentrat asupra unei modalitdti
de a regolva problema lipsei de comunicare intre cetdteni si
autoritatile locale. Aceastd lacund are drept consecintd scdderea
calitdtii spatiului pietonal de exemplu. Spiritul comunitar si
implicarea societdtii civile pot avea loc prin plasarea unui totem
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digital. care sd permitd facilitarea unei comunicdri autentice si
consistente din partea cetdteanului. Implementarea unui astfel
de dispogitiv care invitd cetdteanul sd isi facd ideea cunoscutd
poate fi beneficd atét societdtii civile, cat si administratiei publice
In sine, care ar avea de cdastigat de pe urma feedback-ului venit
din partea comunitatii.

EduTime abordeagd problema deplasdrilor cu scop educational
care au loc in spatiul intra-urban. Existd o lipsd de informatii
centraligate cu privire la aceste deplasdri, iar colectarea unor date
In acest sens este primul pas pentru implementarea unor solutii
urbane benefice, cum ar fi decalarea programelor unor institutii
(scoli, licee) cu 15 minute. Astfel, traficul intra-urban ar avea de
castigat de pe urma unei cartografieri participative a mobilitatii
si de pe urma unei documentdri cu privire la nevoile cetdtenilor.
Fluidizarea traficului poate avea loc, astfel. prin armonigarea
orelor de studiu.

Problema decongestiondrii traficului urban se poate regolva
si prin inovatia ideii de “car-sharing”. Echipa Flash propune
implementarea unei solutii de acest fel, concentratd pe populatia
studenteascd a orasului Galati. Masinile ar fi mai pline, autobugele
mai goale, iar economia de combustibil este evidentd. O aplicatie
mobild poate facilita folosirea unui serviciu de “car-sharing” de
cdtre studenti, acestia putdnd fi chiar beneficia de numeroase
recompense. Productivitatea oamenilor ar creste de asemenea,
efectul de decongestionare ar fi vigibil, iar serviciul poate ajunge
sd fie folosit si de alte institutii de invatamant.

in urma pregentdrii acestor proiecte, juriul a decis cd echipa
4Cities merita premiul 1, in valoare de 2000 de euro. Quasar
si-a adjudecat premiul al doileq, in valoare de 1000 de euro.
Cele doua proiecte au sanse sa devind un proiect pilot pentru
orasul Galati, deoarece repregentantii Primariei si-au ardatat
interesul pentru a implementa conceptele propuse. Multumim
tuturor participantilor si celor implicati in desfdsurarea
acestui concurs de solutii privind mobilitatea urband

”,

»Orasul-sevalet” Bune
Practici din Sibiu pentru
organigarea unui festival de
arta stradala

de Eva Viorela Sfarlea

Publicat pe 2 februarie 2021

2SI SAI- STREET ART

TOUR

Obiectivul principal asumat de festivalul SISAF este revitaligarea
spatiului urban prin arta. Fatade deteriorate si calcane inestetice
au devenit centre de animare a comunitdtii locale, dar si obiective
de interes pentru turisti. in conditiile actuale, in care raspandirea
COVID-19 ne-a obisnuit sd petrecem tot mai mult timp in case,
initiativele care sprijind interventiile artistice in spatiul public
sunt binevenite si pot contribui la reintdrirea sentimentului de
apartenentd la comunitate.

Festivalul SISAF (Sibiu International Street Art Festival) este unul
dintre cele mai importante festivaluri din tard care promoveagd
arta stradald, In parteneriat cu administratia locald. Incepénd
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din 2015, zidurile scolilor, blocurilor si diferitelor cladiri din oras au
fost obiectul unor interventii insuménd peste 9000 mp de picturd
murald. Pe parcursul celor sase editii, artisti romani siinternationali
realigat In Sibiu un numdr de 96 de lucrdri. Succesul festivalului se
bageazd si pe faptul cd Programul SISAF propune o gamd variatd
de activitdti adiacente deschise cdtre toate vdrstele: expogitii de
lucrdri, ateliere creative pentru copii, momente de street dance,
intdlniri-dialog cu artisti etc.

Festivalul este organigat de cdtre Asociatia Art Factory
Transilvania, beneficiind de co-finantare din partea Primariei
Sibiu si Consiliului Local Sibiu, prin Agenda Culturald. Si in 2020,
festivalul s-a desfdsurat in conditii de sigurantd, respecténd
madsurile de sdndtate publicd, fiind alocatd suma de 150.000
lei. Administratia publicd repregintd un actor cheie deoarece
faciliteagd atat dialogul cu institutiile publice unde urmeagd sa fie
realizgate desenele (scoli, licee, alte spatii publice), cét si dialogul cu
cetdtenii si asociatiile de proprietari.

.Interventiile artistice in spatiul public sporesc calitatea vietii si, implicit,
adaugd valoare gonei, facandu-| astfel vigibil si atractiv pentru regidenti,
turisti, beneficiari si potentiali investitori” (Un-Hidden Street Art in
Romania, 2019)

Arta stradald murald, la care ne referim in acest context,
poate oferi un spectru larg de beneficii pentru orase. Pe langa
Tmbundtdtirea aspectului gonelor alese, sprijinirea si promovarea
artistilor locali, aceste interventii au un impact direct asupra
comunitdtii pe termen lung, oferind oportunitdti pentru reflexie,
comunicare, implicare si cultivare a unui gust estetic. in plus,
astfel de interventii aduc vigibilitate oraselor, oferind un circuit
turistic alternativ si promovénd orasul ca centru cultural-artistic.

Originile artei stradale pot fi identificate in perioada anilor 1960 si
1970.In New York, cénd cultura grafitti-ului s-a degvoltat puternic.
Atat grafitti (scriere stiligatd), cat si arta stradald murald (picturi)
au la bagd o componentd neoficiald, fiind adesea asociate cu
vandalismul. in cadrul unui festival, permisiunea proprietarilor
cladirii oferd posibilitatea deschiderii unor discutii in spatiul public
cu privire la rolul artei stradale, dincolo de respingerea acesteia ca
pe un fenomen de vandalism. Printre cele mai infloritoare scene ale
artei stradale se numard New York, Melbourne, Lisabona. Buenos
Aires, Berlin, Paris, Cape Town sau Istanbul, gdgduind adevdrate
galerii in aer liber si organigdnd festivaluri pentru artisti stradali
din intreaga lume.

Conform autorilor proiectului editorial Un-Hidden Street Art in
Romania (2019), realigat cu sprijinul AFCN, ,interventiile artistice in
spatiul public sporesc calitatea vietii si, implicit, adaugd valoare gonei,
fdcdndu-I astfel vigibil si atractiv pentru regidenti, turisti, beneficiari si
potentiali investitori. Programul se strdduieste sd incurajege conexiunile
locuitorilor cu orasul si simtul locului vigitatorilor, facilitdnd dialogul si
co-participarea in spatiul public.

Proiectul isi propune sd creascd calitatea spatiului public prin generarea
si promovarea interventiilor artistice, concepute la scard umand. Arta
activeagd memoria colectivd si umanigeagd orasul, care este adesea
degradat si segmentat de garduri sau mesaje publicitare. Astfel,
beneficiile regenerdrii urbane prin artd revin comunitdtii, care degvoltd
obiceiul de a semnaliga si interveni in gonele in care nu existd servicii si
produse culturale”



Catalogul Un-Hidden Street Art in Romania (2019) poate fi
achigitionat in format digital sau print. aici. De asemenea, pe
Harta Un-hidden au fost cartate peste 248 de interventii artistice
independente din spatiul public din Bucuresti. Sibiu. Brasov, Cluj-
Napoca, lasi si alte localitdti din Romania, aldturi de 3 picturi
murale din Moldova si una din Transnistria. Lista festivalurilor
de artd stradald inlcude Festival Vigual (Brasov). Street Delivery
Bucuresti (si o editie in Oradea), Sibiu International Street Art
Festival [SISAF], Strad’Art (Térgu Jiu), Timisoara International
Street Art Festival [FISART] ZidArt (Bacdu). Urban Vibes
(Chisindu, Moldova), dar existd comunitdti importante de artisti
stradali si in orase precum Baia Mare sau Craiova.

Printre bunele practici care ar trebui luate in considerare de catre
autoritdtile locale care decid sa sustind un astfel de festival se
numdrd asigurarea unei finantdri anuale suficiente, mai ales
pentru fee-urile artistilor, o deschidere pro-activd si asumarea
rolului de facilitator in relatia cu alte institutii publice, asigurarea
unei bune promovari a festivalului si integrarea acestuia intr-o
vigiune pe termen mediu si lung.

Lucrarea ,Loop life", realizgatd de artistul Lucian Sandu-Milea, pe sediul
companiei publice Urbana din Sibiu. Foto: Funky Photography - Sergiu Pavald

Care sunt pasii pentru organigarea unui festival
de arta stradala?

Pentru administratiile locale care doresc sa se implice in
sustinerea unui astfel de festival, experienta Sibiului in
organigarea SISAF poate fi utila. Astfel, detaliem principalii pasi,
dar si provocdri si solutii pentru degvoltarea culturii street art
in Roménia, impdrtdsite de cdtre Andrei Oltean, presedintele
Asociatiei ART Factory Transilvania.

Alegerea locatiilor

Primul pas constd in alegerea spatiilor ce urmeazd a fi incluse in
festival. La prima editie a festivalului, organigatorii au convenit
cu Primdria sd realigege picturile murale pe gzidurile scolilor si
liceelor din oras. Pentru a implica scolile, e necesard o informare
catre Serviciul responsabil din cadrul primariei, care ajunge cdtre
directorii scolilor, urmand ca acestia sd isi dea acordul pentru
participarea in festival.

Urmatoarele editii ale SISAF au adus arta stradald si pe calcanele
blocurilor, ganguri, diferite cladiri din oras, inclusiv din gona istoricd.
Echipa a realigat o listd a clddirilor care ar putea fi incluse, cu
fotografii, un aspect important in evaluarea acestora fiind tipul
tencuielii (dacd absoarbe multd vopsea) si dacd necesitd alte
lucrari de pregdtire.

Stabilirea tematicii

Odatd stabilitd colaborarea cu administratiile locale, Asociatia
ART Factory Transilvania este cea care propune o temd generald
a festivalului. in 2020, SISAF a avut ca temd Origins, revenirea
la origini si punerea in oglindd a societdtii actuale, marcate de
poluare si consumerism.

Participarea comunitatii. Participarea comunitatii pe parcursul
festivalului este un element definitoriu, prin implicarea scolilor si
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liceelor din oras, dar si prin organigarea de workshop-uri, diverse
evenimente si prin activitatea de voluntariat. in 2020, in cadrul
SISAF au activat 40 de voluntari, in afara echipei de 12 oameni a
Asociatiei ART Transilvania.

Atragerea artistilor

Atragerea artistilor locali sau internationali se realigeagd prin
organigarea unui open call. Tema, mesajul sunt descrise in open
call, urmdnd ca acesta sd fie promovat pe toate site-urile de
specialitate, comunitdti pe facebook, diferite retele precum
| support Street Art, Street Art Cities. Call-ul este deschis
aproximativ o lund. Diferite schimburi culturale pot fi facilitate de
ambasade, cu sustinere din partea autoritdtilor locale. Lucrdrile
sunt analizgate de cdtre o echipd de curatoriat, in vederea selectiei
finale. Se contacteagd apoi artistii selectati pentru stabilirea
conditiilor, negocierea pretului in functie de bugetul festivalului,
dar si de experienta artistului (o lucrare e estimatd la 60-100
euro/mp, in functie de complexitate).

Costuri

Costurile pentru realigarea unui mural de aproximativ 100 mp sunt
estimate la 10.000 euro, calculate inclugdnd un fee al artistului
de 60 euro/mp, materiale (30 euro/mp), costuri de promovare. in
Sibiu, suma alocatd festivalului din partea administratiei locale a
fost in 2020 de 150.000 de lei (aprox. 31.000 euro).

Finantarea festivalului imbind surse publice si private, insd
cetdtenii, repregentati de administratiile locale, sunt principalii
beneficiari ai revitaligdrii spatiilor urbane. Co-finantarea de cdtre
Primarie si Consiliul Local repregintd o intelegere a acestui fapt,
dar si a faptului cd. spre deosebire de un concert in cadrul zilelor
orasului, adesea foarte costisitor, un festival de artd stradald lasd
in urma valoare addugatd pe termen lung, picturile rdmdandand in
comunitate pe o perioadd de cel putin 5 ani.

in ceea ce priveste finantarea privatd a festivalurilor de artd
stradald, este importantd diferentierea dintre lucrdrile publice si
cele comisionate de cdtre o companie privatd. Dacd festivalul este
finantat din bani publici, promovarea companiilor private poate
crea complicatii, astfel cd o solutie practicd este ca sursele private
de finantare aditionale sa fie utilizate pentru lucrdri separate de
cele incluse in bugetul Primariei, cu sigla companiei.

O altd oportunitate de finantare privatd a unor lucrdri murale
cu vigibilitate largd este realizarea de picturi pe clddirile sediilor
unor companii, astfel incat sd poatad fi vagute si de catre cetdteni,
nu doar de angajati. Cea mai mare picturd murald din tard a
fost realigatd pe sediul unei banci din Sibiu, In cadrul SISAF 2020.
Aceasta e situatd intr-o locatie centrald, cu un total de peste 525
metri pdtrati si o indltime de 25 de metri.

Cea mai mare lucrare de artd murald din Romania, semnatd Sweet Damage Crew, a
fost realigatd la SISAF 2020. Foto: Institute.ro



Obtinerea avigelor

Urmeagd apoi obtinerea avigelor, fiecare gond avénd o anumitd
incadrare, necesitdnd de la 2 pand la peste 30 de avige. in cazul
blocurilor, dacd existd o asociatie de proprietari, este necesar
acordul a 75 plus 1 dintre proprietari. Dacd nu existd asociatie,
se merge din usd In usd pentru a obtine semndturile tuturor
proprietarilor, care detin cotd-parte din zid.

in zona istoricd sunt necesare mai multe avige, inclugénd Directia
Judeteand de Culturd, Arhitectul-Sef, Directia de Patrimoniu s.a.

Pregdtirea gidurilor. in functie de starea acestora, se pregdtesc
gidurile pentru a putea fi pictate, costurile adiacente trebuind
evaluate in prealabil.

Logistica - organigarea locatiei. Montarea schelelor, lifturilor,
asigurarea vopselelor necesare. Spray-urile se comandd dupd
selectarea lucrdrilor, fiind necesard combinarea culorilor conform
acestora. Necesarul e centraligat cu cel putin o lund inainte.

Cazare-mancare-transport. Asigurarea acestor servicii pentru
artistii selectati repregintd un cost separat ce trebui avut in
vedere la planificarea bugetului.

Studiu - Ce isi doresc
administratia publica si
societatea civila de la orase?

de Matei Idu

Publicat pe 10 mai 2021

in contextul mai larg al elabordrii si implementarii Politicii
Urbane a Romaniei, colaborarea dintre administratia publica si
societatea civild este esentiald. Pentru ca aceasta colaborare
sd poatd avea loc intr-un cadru bine precizat - si mai important,
pentru a putea da roade - este important sda stim care sunt
dorintele celor doua parti. Ce vrea administratia publicd de la
orasele Romaniei? Ce isi doreste societatea civila?

Pe de o parte, in ceea ce priveste administratia publica.
importante par a fi doud obiective majore: orasul verde si regilient,
dar si orasul competitiv si productiv. lerarhigarea obiectivelor
depinde de gona tdrii si de nevoile regionale, asa cum o aratd
imaginea de mai jos. De asemenea, o a doua ierarhigare a unor
piloni prinde contur. Amintim aici cdteva dintre prioritatile
predominante ale administratiei publice sub egida orasului verde
si regilient: mobilitatea urband durabild, reducerea poludrii aerului
sau alinierea la normele europene de management al deseurilor.
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CINCI ANI DE URBANIZE HUB IN CINCI VOLUME
VOLUMUL 5 - PROIECTE SI ORASE

Pentru orasul competitiv si productiv, prioritdtile se indreaptd spre
calitatea infrastructurii publice, valorificarea resurselor pentru
investitii strategice, dar si incurajarea inovatiei si startup-urilor.
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Alti piloni strategici predominanti pentru orasul just si inclugiv par
a fi accesul tuturor la servicii publice, implicarea societdtii civile si
asigurarea unor costuri accesibile. Orasul bine guvernat se bageaga
pe piloni precum stabilitate si eficientd bugetard, reducerea
birocratiei si digitaligarea administratiei. Guvernanta participativa
nu se numard printre prioritdtile de top ale administratiei.
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STUDIU - CE ISI DORESC ADMINISTRATIA PUBLICA S
SOCIETATEA CIVILA DE LA ORASE?

Societatea civila, pe de altd parte, considerd cda orasul bine
guvernat este pilonul principal, aldturi de orasul verde si regilient.
lerarhigarea obiectivelor depinde, din nou, de regiunea in caugd, asa
cum o aratd poga de mai jos. La fel ca in cagul administratiei, existd
o convergentd a obiectivelor orasului verde si rezilient, ierarhigarea
fiind una similard cu cea a administratiei publice. Infrastructura
publicd de calitate eclipseagd toate celelalte obiective ale orasului
competitiv si productiv iar inclugiunea, implicarea societatii si
accesul la servicii se remarcd in cagul orasului just si inclugiv.

De asemenea, in cagul orasului bine guvernat, ierarhigarea
obiectivelor este foarte similard celei realigate de administratia
publicd. Divergente considerabile au apdrut, totusi. cu privire la
ierarhigarea metodelor de informare a cetdtenilor - optiunile au
variat de la transmiterea sedintelor pe internet si colaborarea
cu mass-media, la informarea directd a grupurilor de interes,
comunicarea prin pagina web a institutiei sau prin diverse
publicatii. Spatiile de afisaj din institutie au repregentat mereu
ultima optiune, lucru care aratd dorinta pentru digitalizare -

precum si potentialul acestui fenomen.

Consensul cel mai evident poate, a fost definirea contributiei
cetdtenilor printr-un singur termen, apdrut in mod predominant
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si recurent - implicare. Degvoltarea urband, rolul ONG-urilor sau
nevoile punctuale ale societdtii civile au repregentat alte aspecte
relevante, iar rdspunsurile pot oferi o imagine de ansamblu precisd
si exhaustivd asupra modului in care societatea civild vede
evolutia urband a tarii noastre. UrbanigeHub saluta astfel de
initiative si studii remarcabile, menite sd analizege situatia
si perceptiile actuale - lucru care poate conduce doar spre o
planificare strategicd beneficd a degvoltarii urbane.
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Cum pot orasele smart sa
aduca la O decesele de pe
drumurile publice

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 6 ianuarie 2022
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Viata este mult mai sigurd in orasele smart! Era automobilului
nu a fost prea bldndd cand vine vorba de poluare, trafic si
accidente. Oslo ne aratd solutia si oferd modele de bune
practici recunoscute chiar si peste Atlantic.

Capitala Norvegiei, Oslo, a atins performanta de a avea gero
decese in randul pietonilor si biciclistilor in anul 2019. Mai mult,
singurul deces intr-un accident rutier s-a produs dupd ce victima
a intrat cu vehiculul intr-un gard. in acelasi an, Londra inregistra
73 de pietoni si sase ciclisti decedati. New York std mult mai
prost, cu 218 decese In trafic, dintre care 121 de victime au fost
pietoni si 28 au fost biciclisti.
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Vigiunea Zero”, care se referd la idealul de a elimina decesele
din cauga accidentelor pe drumurile publice, este la un singur
pas distantd de Oslo. Cum au reusit? Lectia norvegiand este
un exemplu de bune practici pentru managementul mobilitatii
urbane. Administratorii publici ai orasului au eliminat peste o mie
de locuri de parcare din gona centrald, au incurajat oamenii sd
foloseascd mijloacele de transport in comun, s-au asigurat ca
autobugele oferd flexibilitate si preturi accesibile, si au extins
numdrul de bengi de biciclete si trotuare. ,Inima orasului”, zonele
din apropierea scolilor si alte spatii importante intergic total
accesul autovehiculelor. ,Dorinta de a «pietoniga» orasul nu este o
politicd noud, dar s-a accelerat in pregent. Masina a devenit stdpdna
oragelor, dar reagegdm lucrurile in ordine’, spune Rune Gjes, directorul
Departamentului de Mobilitate al Orasului Oslo.

Exemplu de imbundtatiri multimodale in Oslo

Care sunt efectele ,pietonizarii’?

Una dintre principalele provocdri ale ,pietonigdrii” capitalei a fost
opogitia din partea oamenilor care nu isi pot imagina viata fara
masina personald. Ideea incorectd potrivit cdreia spatiile pietonale
ranesc afacerile locale a fost principalul argument. Totusi, fenomenul

pietonal Oslo demonstreagd cé mai multe spatii pietonale salveaga
vieti si gjutd afacerile locale. Dupd ce s-a redus numdrul de masini,
numdrul de pietoni din centru a crescut cu 10%. Mai mult, valoare
imobilelor a crescut multumitd nivelului scégut de trafic si poluare.
.Centrul orasului este acum o gond prosperd si toate magaginele de top
vor sd Isi deschidd sedii pe strdgile libere de masini. Acest lucru aratd cd
pentru un consumator strdgile fdrd autovehicule sunt mai atractive si
sunt dispusi sd pldteascd la fel de mult pentru servicii ca si atunci cdnd
circulau cu masina”, mai spune Rune Gjgs.

Pandemia COVID-19 a cataligat fenomenul pietonigdrii si in alte
orase. Kolnul din Germania si Calgary din Canada sunt printre
orasele care au intergis traficul in gone extinse pentru a permite
pietonilor s& pdstrege distanta sociald. Administratorii orasului
Bogota din Columbia au extins ideea de i fard masini, care era
duminica, la s&ptdmdna fard masini. Primarul Parisului, Anne
Hidalgo. a intergis masinile private pe faimoasa stradd Rue de
Rivoli si nici nu ii trece prin gand sd permitd capitalei franceze sa
fie dominatd din nou de masini odatd cu incheierea lockdownului.
in Italia, Milano va pietoniza 35 km de drum.

Rue de Rivoli, Paris



Ce pot face restul oraselor?

Eliminarea totald a masinii probabil nu este reteta potrivitd pentru
toate orasele din lume. Persoanele in varstd si cele cu handicap vor
avea nevoie de masini pentru a-si asigura necesarul gilnic. Totusi,
bunele practici din Europa ne aratd cd gonele pietonale aduc un
plus calitdtii vietii. Chiar si in Statele Unite, unde orasele au fost
construite dupd cum au dictat masinile, trendul de pietonigare
este recunoscut pentru importanta sa. Janette Sadik-Khan, fost
comisar al Departamentului de Transport al Orasului New York,
spune cd remodelarea strdgilor este ca si cénd rescrii limbajul de
codare al unei stragi: ,Cred cd suntem intr-un moment de cumpdnd.
Cele maiinteligente orase nu vor fi cele cu tehnologiile cele maiinteligente,
ci vor fi orasele in care nu ai nevoie de o masind de la bun inceput”

New York Plaga

Orasele din Romania au facut deja demersuri pentru a incuraja
mobilitatea pietonilor si biciclistilor. Exemple demne de
mentionat la acest capitol sunt Cluj, Timisoara si Oradea. in
acest sens, UrbanigeHub pregdteste un proiect alaturi de alti 18
parteneri europeni pentru siguranta pietonilor si a biciclistilor.

Sursd: www.wired.co.uk

Sursd foto: Global Designing Cities, New Statesman, Sortir Paris, The City Fix, Oslo Kommune

UrbanTalks: ONG-uri care
fac orase juste si inclugive

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 11 noiembrie 2021

Cum intervin ONG-urile si asociatiile internationale in proiecte
de interes pentru societate? De la spitale construite pdna la
proiecte din gona sociald, am discutat la UrbanTalks cu Oana
Gheorghiu si Carmen Uscatu din partea Ddruieste Viatd,
Voichita Tomus din partea UNICEF, Adrian Raulea de la Zona
Metropolitana Cluj si lulia Nicolae din partea FDP.

Una dintre piedicile intalnite de cei care vor sd facd sd se intdmple
lucruri in Romdnia este legislatia invechitd si neadaptatd la
conditiile actuale ale vietii. Asociatia Ddruieste Viatd a plecat cu
gandul c& vor face un spital, dar, de fapt, legislatia le cerea sd
echipege unitatea si cu un buncdr antiatomic. Cu toate cd Ronald
Reagan si Mihail Gorbaciov au oprit cursa tnarmdrii acum mai bine
de 30 de ani, Romdnia construieste spitale cu frica unui régboi
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nuclear. Avand in vedere cd Oana Gheorghiu si Carmen Uscatu
construiesc spitalul 100% pe baga donatiilor, pretul platit de
oamenii cu dorinta de a vedea o schimbare este mult mai mare
din caugd ca statul refugd sd se modernigege. ,Ne lovim de norme
neactualigate de 30 de ani care reglementeagd domeniul constructiilor
de spitale. in permanentd, am avut aceastd provocare de a incerca sd
introducem tehnologie de ultimd ord pe normative de 30 de ani. Este
extrem de dificil. Construim la Marie Curie si, bineinteles, a trebuit sd
obtinem autorigatia de construire. Am aflat cd trebuie sd facem un
buncdr antiatomic in secolul XXI! Asta ne obliga normativele, desi in nicio
tard din Europa de Vest nu mai necesar pentru cd nu mai existd acest
pericol. Vrand-nevrand, am ingropat 200.000 de euro in niste betoane in
pdmant, intr-un spatiu care nu va fi utiligat niciodatd, dar care nu poate
fi transformat in depogit si nici folosit. [..] Am incercat sd semnaldm
autoritdtilor aceste normative si nevoia de a le aduce in gilele noastre.
Stim cd existd proiecte de spitale regionale, dar dacd se vor construi pe
niste normative de acum 30 de ani nu vom avea spitale ale viitorului, vom
avea spitale din trecut’, ne-a explicat Oana Gheorghiu la UrbanTalks.

Asociatia Daruieste Viatd are planuri mari pentru a schimba si
paradigma de la puterea datd de decigia unui medic la plasarea
pacientului in centrul atentiei. Modelul medical este aplicat in Vest,
cerut de foarte multi membri ai comunitatii medicale din Romania,
dar necesitd In primul si In primul rand stabilitate politicd. ,Vrem
sd propunem autoritdtilor un proiect medical in care pacientul sd fie
in centrul atentiei, in care transformarea sd fie de la sectiile in care
medicul este principalul actor la centre de excelentd in care medicii se
adund si {i stabilesc un diagnostic si un tratament. Este un model care
se aplicd de 20 de ani in tdrile occidentale, pune accent si pe eficientd
pentru cd presupune ca dceleasi asistente medicale sd poate fi folosite
din mai multe specialitdti intr-un centru. in momentul in care vom avea
o stabilitate politicd, ne vom duce din nou spre autoritdti cu aceastd
propunere despre care noi stim cd va fi acceptatd, pentru cd este vointa
unei comunitdti de peste 350.000 de oameni si mii de companii care
sustin acest proiect. in pandemie, am reusit tot cu sprijinul comunitdtii
sd facem doud spitale modulare, singurele functionale pentru pacienti
COVID si care vor fi functionale si in viitor pentru cd sunt niste sectii
moderne, occidentale, la standarde actuale de terapie intensivd. [..]
inca mai sperdm ca autoritdtile sd se uite cdtre ceea ce noi am fdcut

cu specialisti, cdtre niste proiecte care chiar conteagd pentru vietile
oamenilor si sd le finantege. Noi ne-am dorit sd le finantege si pe ale
noastre, dar nu am fost incluse in fondurile PNRR si nici in cele europene,
pe motivul cunoscut, care ne-a socat, cd ONG-urile nu au capacitatea
de a construi spitale. Asta ni s-a spus in fatd, in conditiile in care noi
eram cu constructia spitalului de la Marie Curie destul de avansatd si
cu spitalele modulare incepute. E o adevdratd provocare sd lucregi cu
autoritdtile. Nu este un dialog, este un monolog surd si cei care pierd
sunt oamenii’, a spus Carmen Uscatu.

Din gona interventiilor in sdndtate mergem spre cea de inclugiune
sociald, unde situatia la nivel national nu este deloc imbucurdtoare.
Datele UNICEF aratd cd 40% dintre copiii Romdniei se afld in risc
sdrdceie sau exclugiune sociald. Avand in vedere cd Legea asistentei
sociale obliga toate UAT-urile s& asigure servicii sociale, este nevoie
de o strategie eficientd pentru ca resursele investite s& producd
regultate vigibile si de lungd duratd. Voichita Tomus, specialist P.C.
In cadrul UNICEF Romania, a vorbit despre o solutie integratd si care
poate fi scalatd la nivelul mai multor comunitdti din tard pentru a
combate efectele acestui risc. ,Solutia pe care am propus-o noi este
foarte simpld: fiecare primdrie sd angajege o echipd multidisciplinard,
care sd aibd in centru asistentul social. Acesta lucreagd cu asistentul
medical comunitar, cu mediatorul scolar si alti profesionisti astfel incat



sd asigure munca de teren, sd identifice problemele timpuriu si sd vind cu
solutii care se pot aplica la nivelul comunitdtii prin participarea tuturor
profesionistilor, respectiv al medicilor, personalului didactic, fortelor
de ordine, politiei comunitare si cu toti ceilalti lideri ai comunitdtii, fie
cd vorbim de preot, lider al societdtilor comerciale sau chiar postasul
care vigiteagd cele mai multe persoane prin natura meseriei. Aceastd
echipd comunitard utiligeagd instrumente de management al cagului,
de administrare al serviciilor de bagd pentru fiecare copil, personaligate
pentru fiecare copil si familie, si poate sd evite situatii complicate. |[..]
Acest pachet minim de servicii a performat prin evaludri ale echipelor
de cercetare independente de noi, care au demonstrat cd pot aduce
regultate in cdtiva ani. Ca sd vd dau un exemplu, in localitdtile unde
noi am sprijinit autoritdtile publice locale sd implementege un astfel
de model am reusit sd reducem la O numdrul de persoane fdrd act de
identitate, am inregistrate toate persoanele (copii, femei gravide, adulti)
la medicul de familie, rata abandonului scolar a scdgut semnificativ, in
cdteva locatii am reusit sd o aducem la gero, am adus rata vaccindrii
la gi pentru fiecare copil, am scdgut gradul de violentd in fiecare familie
si am contribuit la reducerea sdrdciei. Desi profesionistii nu au oferit
transferuri bdnesti, dar pentru cd au fost identificate multe caguri care
ar fi avut dreptul la prestatii financiare si au fost introdusi in sistemul de
asistentd sociald, am reusit sd scddem rata sdrdciei monetare de la 30%
la 0,6% in réandul copiilor’, a pregentat Voichita Tomus.

Tot In gona asistentei sociale, mergem la Cluj-Napoca, unde Adrian
Rdulea, director Zona Metropolitand Cluj, a degvoltat un proiect
prin care asigurd locuinte persoanelor din medii defavorizgate. ,Am
mers de la mic la mare in demersurile noastre incd de acum sase ani.
Am pornit de la o initiativd privind locuirea sociald pentru grupurile cele
mai defavorigate. De acolo, am mers mai departe si dorim sd ne axdm pe
politicile legate de affordable housing si ne dorim sd promovdm aceste
politici publice nationale in acest domeniu. Ca organigatie, suntem putin
diferiti. Nu suntem, de fapt, o administratie locald, suntem un ONG de
drept privat dar de utilitate publicd. Poate din acest motiv am avut o
flexibilitate mai mare in a promova anumite proiecte care nu cred cd ar fi
putut fi facute de o autoritate mai rigidd. Ceea ce ne-am dorit sd facem
fmpreund cu municipiul Cluj-Napoca a fost sd desegregdm comunitatea
de la Pata-Rat si de a avea o abordare integratd, de a le oferi anumite
servicii sociale, dar si posibilitatea de a se muta din acea gond. Am
demarat un proiect in care am bugetat 35 de locuinte sociale, dar care
au venit impreund cu un pachet de mdsuri si servicii sociale acordate
beneficiarilor nostri inainte de mutarea din Pata-Rdt in diferite gone
comunitare. Serviciile au continuat si dupd ce au mutat, pentru a putea
merge la muncd, pentru ca copiii sd poatd sd meargd in continuare la
scoald. In orasele mari din Romdnia, una dintre marile probleme cu care ne
confruntdm este lipsa locuirii decente si locuinte la un pret decent pentru
membrii comunitdtilor noastre. [..] A fost un proiect pilot care poate fi
scalat si replicat la nivel national. Avem si o metodologie de evaluare a
cererilor pentru locuintd sociald, realigat impreund cu Facultatea de
Sociologie si Asistentd Sociald din cadrul Universitdtii Babes-Bolyai.
Acest model poate fi adaptat nevoilor locale, dar care repregintd si o bagd
pentru alte comunitdti’, a povestit Adrian Raulea.




Componenta educationald din gona asistentei sociale este,
de asemenea, foarte importantd. La Bucuresti, lulia Nicolae,
coordonator proiecte FDP, ne-a spus despre lucrurile care se
intdmpld la Scoala Sportivé Real Madrid. Scoala nu incearcd sa
producd jucdtori profesionisti. ci sd educe copiii prin sport astfel
incdt sd isi continue studiile. ,Avem o scoald sociald sportivd, este
un program implementat incd din 2013 de Asociatia FDP impreund
cu Fundatia Real Madrid din Spania. Programul este de prevenire a
abandonului scolar prin activitdti sportive, deci nu practicdm sport
de performantd. Este un program educational prin care incercdm sd
tinem copiii in scoald cdt de mult se poate. Ne adresdm copiilor care
provin din grupuri vulnerabile, din cartiere mdrginase din Bucuresti.
Avem interventii deja in cinci din cele sase sectoare. in pregent, avem
115 copii inscrisi in segonul actual. Segonul actual se referd la structura
unui segon, noi mergem pe structura anului scolar. Incercdm sd oferim
atdt activitdti sportive cat si activitdti educationale, dar incercdm
sd oferim copiilor si pdrintilor atdt partea de consiliere atat sociald
cat si psihologicd. Spunem noi cd este un program integrat. Pe ldngd
activitdtile mentionate, pentru o parte din copiii care au diferite
dificultdti oferim servicii de specialitate, ma refer aici la copiii cu CES
(Cerinte Educationale Speciale). [..] Ne mandrim cu faptul cd am avut
peste 250 de copii care au facut parte din programul nostru din 2013
si pot sd spun cd niciunul dintre acestia nu a abandonat scoala. Avem
0% rata abandon scolar si acest lucru ne motiveagd sd mergem mai
departe’, ne-a spus lulia Nicolae.

Ce inseamna
regenerarea urbana prin
ochii investitorilor si ai

comunitatii?

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 11 februarie 2022

Despre cat de importantd este sa castigi increderea
comunitdatii cdnd degvolti un proiect, despre cum putem
construi sustenabil, despre ce asteptari au degvoltatorii de
la comunitatile si administratiile unde genereaza proiecte,
despre Nebunul pe persoand figicd sau colectiv, despre orasele
in trangitie si despre cum putem face gonele post-industriale
madrete din nou am vorbit cu Tatian Diaconu, Raluca Munteanu

si Mihai Danciu.
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Proiectele de regenerare urband nu merg imediat in gona de
arhitecturd si urbanism. Proiectele pornesc de la oameni, de la
societatea civild, cei care se adund in jurul mesei si discutd despre
ce vor sd se Intdmple Intr-o anumitd gond. Tatian Diaconu, CEO
Nhood pe care il cunoasteti din interviul pe care ni |-a acordat,
crede cd o legdturd de calitate bagatd pe incredere cu comunitatea
locald, degvoltatorii si-au facut deja 50% din treabd.

Cartierul Coresi, degvoltat de Nhood in Brasov

,Nu te poate privi lumea cu maximd incredere atunci cdnd tu «ai distrus»
o platformd industriald pe care lucrau 20.000 de oameni. Nu te poate
privi nimeni cu incredere cdnd ai demolat baginul olimpic sau strandul
din lasi. Evident cd oamenii sunt atasati de aceste lucruril Sigur, in spate
este o degbatere dacd ugina mai era performantd, de ce s-a inchis, cine a
inchis-o, dar pleci cu acest pasiv al comunitdtii care este greu si ar fi cea
mai mare eroare sd {l ignori. E o rand sdngerdndd pe fata comunitdtii.
Nu ai cum sd ignori cd acolo s-au fdcut avioane si tractoare, nu ai cum
sd ignori cd acolo cdteva generatii in care bunicii, pdrintii, verisorii lucrau
si cd In strandul acela se bdldceau bunicii si Isi aduc aminte. Ce putem
face este sd punem toate aceste subiecte in mod transparent pe masd,
sd incepem sd discutdm despre ele, sd incepem sd discutdm despre
viitor si despre cum viitorul va fi in beneficiul comunitdtii si va fi unul
sustenabil. Atunci se creeagd elementele de incredere si asa demareagd

construirea unei comunitdti in jurul unui proiect. Dar, fdrd aceste etape,
cred cd riscul este sd pleci cu un proiect fisurat in plan comunitar si,
pe romdneste, ti se vor pune in permanentd bete in roate si se vor gdsi
oameni care vor arunca pete de gri pe proiectul tdu. Si este pdcat, pentru
cd dincolo de partea economicd iti asumi o enormd responsabilitate
comunitard. Am simtit-o la Brasov, o simt mai tare la Resita, sigur cd
te incarci si cu o foarte mare bucurie dar de acolo pleacd construirea
comunitdtii: de la ascultare si de la incredere’, ne-a povestit Tatian
Diaconu, CEO Nhood.

Mihai Danciu, din partea Planeta Petrila, a povestit despre
problemele cu care se confruntd orasele in trangitie justd si
cum societatea civild face ca lucrurile sd se intdmple in Valea
Jiului. Prin lobby inteligent si advocacy. Planeta Petrila reuseste
sd angrenege dorintele, sperantele si visurile comunitdtii printr-o
abordare bottom-up care tine de aproape un deceniu.

,Sunt 10 ani de experientd, dar venind dinspre comunitate. Comunitatea
se uitd, vede ce se intdmpld in altd parte si vrea cam acelasi lucru, atdt
din punct de vedere al degvoltdrii economice sau al revitaligdrii gonei,
cdt si din punct de vedere cultural sau social. Aici ar fi punctul forte al
proiectului Planeta Petrila, pentru cd este vorba de o regenerare urband
pe un teren amplu de aproximativ 20 de hectare, care porneste bottom-
up siin care, ce am incercat sd facem a fost sd adundm atentia ardtand
exemple si mergdnd pdand la Bruxelles sd spunem cd astfel de terenurinu
trebuie sd fie demolate complet. Intr-adevar, existd anumite gone care
trebuie sd fie demolate pentru cd sunt probleme mari de mediu, sunt
probleme mari in ceea ce priveste stabilitatea registentei, dar, totusi, aici
oamenii au lucrat si au amintiri pldcute cu privire la aceste clddiri. De aici
si-au cdstigat o paine si acele clddiri sunt vectorul care a dus la toate
acele miscdri care au adus oamenii in Valea Jiului. Hai sd incercdm sd
facem altceva in aceste clddiri si, pe ldngd ele, sd atragem degvoltarea
[.] Ce am avut noi in vedere in relatia dintre comunitate si proiectele
de regenerare urband a fost sd incercdm un fel de mediere intre ce
am observat cd este de succes la nivel mondial in privinta reconversiei
cu ceea ce Isi doreste comunitatea locald sd vadd, si apoi problemele
financiare, tehnice si administrative’, a explicat Mihai Danciu.
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Mina din Petrila

Raluca Munteanu, Business Developer Manager IULIUS, a degvoltat
temele pe care le-am discutat in interviul pe care ni l-a acordat
si a vorbit despre cum proiectele pe care le degvoltd urmadresc sa
pund in valoare gonele odatd indrdagite de comunitate si ulterior
abandonate. Cand proiectul Palas de la lasi se afla in primele
stagii Intre 2008 si 2009, chestiuni ca asteptdrile comunitatii
sau regenerarea urband erau concepte de pionierat. I[ULIUS este
un exemplu de succes despre cum inveti fadcénd dacd pdstrezi o
atitudine proactivé, stii sd asculti si, probabil cel mai important,
sd te adaptegi.

,La finalul gilei, nevoile oamenilor transcend nevoile de convenientd.
Oamenii isi doresc sd aibd un sentiment de apartenentd la un proiect.
Proiectul Palas a pornit de la ideea de a valorifica o gond in centrul
orasului, care la momentul respectiv nu era bine scoasd in evidentd.
Proiectul a insemnat relocarea tuturor functiunilor care erau acolo, a
implicat un efort destul de amplu in regandirea gonei atdt din punct
de vedere peisagistic cdt si al amenajdrii efective urbanistice [..] Fie
cd vorbim de o gond industriald sau un parc care nu e foarte bine
valorificat, in esentd vorbim de locuri unde oamenii au trdit, au muncit,
au iubit si care la momentul la care noi am startat acele degvoltdri erau
ale nimdnui. Am pornit la drum cu un principiu destul de simplu: locurile

sunt ale nimdnui, dar ar trebui sd fie ale tuturor din nou. Atunci, intentia
a fost de a gdsi o solutie ca acele locuri sd redevind un loc al tuturor siun
loc al amintirilor. Orasele in care noi suntem pregenti unesc oamenii din
acele locatii. Avem toate demersurile care sunt specifice procesului de
real estate, facem sondaje, vorbim cu ONG-urile, vorbim cu comunitdtile
locale. Chiar si acum am fdcut in lasi un studiu cantitativ pornind de la
nevoile orasului, care ne-a dat extrem de multe insighturi legat de ce ar
trebui sd addugam in degvoltdrile noastre. De fapt si de drept, pornim
de la ideea cd trebuie sd facem un loc in care oamenii se simt bine, chiar
dacd uneori e mai scump, chiar dacd uneori ne vin greu, mai facem un
drum, mai facem un pasaj, dar, cdnd ne uitdm in spate, ajungem la acea
vigiune sustenabild pe care o interpretdm ca dorinta de a crea ceva care
va rdmdne generatiilor care urmeagd’, a spus Raluca Munteanu.

Palas lasi, degvoltat de IULIUS

Probabil cd la sah cea mai importantd piesd este Regele, dar cand
vorbim de viitorul oraselor Nebunul joacd rolul principal. Totusi,
tabla este putin diferitd si fiecare miscare pe care o face Nebunul
trebuie construitd pe comunitdati puternice. Cei care construiesc
din birouri fard sd cunoascd specificul local vor afla cd au proiecte
cladite pe nisip. ,Proiectele mari incep cu un nebun. Nebunul poate
fi un om sau o echipd. Nebunul crede cd se pot intdmpla lucruri si se
proiecteagd cu 10-15 ani in fatd fdrd sd aibd neapdrat imaginea de la
sfdrsit bine conturatd, dar el crede cd se poate. Proiectul demareagd
cu acest nebun, pe persoand figicd sau colectiv, si sfdrseste prin a fi
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proiectul comunitdtii. De fiecare datd! De ce? Pentru cd atunci cdnd
comunitatea prinde incredere, prinde curaj, vede masterplanul, vede
o machetd frumoasd in holul Primdriei si apar primele blocuri sau
elemente in teren atunci comunitatea spune cd se intdmpld. Din
momentul acela, proiectul devine proiectul comunitdtii si este infinit mai
usor. Revin la Resita, dacd este sd compar Brasovul cu Resita nu poti.
Nu poti compara din punct de vedere economic, din punct de vedere al
demografiei, as putea sd compar din punct de vedere geografic pentru
cd sunt doud gone superbe. Am mai avut un punct in minus pentru
Resita: cdnd am venit in oras am descoperit acest sentiment, sd md
ierte resitenii, de depresie colectivd. Sunt orase cdgute in ele. Oamenii
nu mai cred pentru cd In ultimii 30 de ani sau poate mai mult acolo nu
s-aintdmplat nimic. Resita avea in anii 1985-1986 aproximativ 135.000
de locuitori. Mai are 76.000, au plecat jumdtate, care la Timisoara, care
in Austria, care in alte pdrti. Primul lucru pe care incerci modest sd il faci
este sd generegi sentimentul de incredere, resitenii sd aibd incredere in
ei. Locul respectiv are o istorie fabuloasd in spate. Nu este simplu, dar
nu este imposibil. Fiecare ar trebui sd Isi asume propria responsabilitate
pentru cd dacd noi suntem uneori nebuni, nu suntem Dumnegei. Atunci,
dacd orasul, comunitatea si Primdria {si asumd responsabilitatea si
investitorul privat la sfdrsit, lucrurile pot sd@ meargd in sensul potrivit.
Da, e complicat. Da, suntem nebuni. Da, o sd facem proiecte frumoase
sila Resita, si la Petrila si in alte locuri”, a punctat Tatian Diaconu.

Proiectul Nhood care va fi degvoltat la Resita

Raluca Munteanu a explicat ce este important pentru un
degvoltator si ne-a ajutat sd intelegem la ce se uitd cineva cénd
isi doreste sd facd o investitie majord intr-un oras, indiferent
de mdrime si fard sd fie cu ochii doar pe marja de profit: ,Cand
vorbim despre interesul unui degvoltator fatd de un oras, nu vorbim
doar despre interesul acelui degvoltator ca si companie, cdt interesul
tuturor stakeholderilor si al companiilor pe care acest degvoltator
tinteste sd le atragd in proiect. Dacd vorbim despre parte comerciald,
vorbim despre o serie de branduri, cu magagine si servicii care se uitd la
potentialul, dimensiunea si puterea de cumpdrare a orasului respectiv.
Dacd vorbim de mediul corporate, de functiunea de birouri, ne uitdm
la mediul academic si potentialul de resursd umand. Pornind de la
aceste premise, clar vorbim si despre o implicare a municipalitdtii sau
a mediului academic. De asta noi am investit doar in orase academice,
pentru cd ne-a permis atragerea functiunii de birouri. De asta ne-am
concentrat pe lasi, Cluj si Timisoara. Acesta este primul aspect pe care
am vrut sd il mentioneg. Doi, dacd discutdm de lucruri efectiv punctuale
care ne-ar face noud munca mai usoard, ne uitdm la anumite orase
care au o proactivitate extraordinard din punctul de vedere al atragerii
investitiilor in orasul respectiv prin faptul cd au demarat anumite
initiative. Noi, de exemplu, ne-am uitat sd existd in orase niste gone clar
reconfigurate pentru degvoltdri imobiliare ca sd stii cdnd te uiti la un
oras care este gona comerciald, care este gona pentru parcuri logistice.
fn momentul in care existd niste gone clar reconfigurate si gandite din
start la nivel urbanistic pentru o anumitd destinatie, tie, ca degvoltator,
ti-ar fi mult mai usor sd vii cu investitii acolo. Ar fi extraordinar dacd
municipalitatii si-ar asuma aplicarea legislatiei, sd realigege anumite
exproprieri astfel incat tu venind sd ai o infrastructurd pe care, desi tu
ti-ai dori sd o faci, iti afecteagd mult mai usor rentabilitatea proiectului
dar, repet, nu e o chestiune de profit mult mai mic. E posibil sd nu ti-o
permiti. A treia idee pe care noi o promovdm oricdnd avem ocagia este cd
ar fi extraordinar sd existe niste divigii in cadrul administratiilor publice
de mari investitii, astfel incdt atunci cdnd te apuci sd faci un proiect
sd ai un fel de customer service, sd iti operationaligegi tot procesul de
obtinere a avigelor si, in general, o proactivitate mai mare din partea
oraselor respective”.



lulius Town Timisoara

Mihai Danciu a vorbit despre Valea Jiului din punctul de vedere
al modului in care investitorii sunt atrasi si sustinuti sd aibd
incredere in gond: ,/n comunitatea noastrd, cel mai mare beneficiu care
poate fi adus este din exterior. Ne uitdm la noi insine, ne recunoastem
statutul de gond in trangitie, intelegem cd lucrurile nu sunt cum erau
odinioard, chiar dacd toti parametrii din punct de vedere al salariilor si
a felului cum s-au degvoltat orasele sunt mult mai buni ca {nainte. Ce
cred eu cd ne gjutd este sd vedem un foarte bun raport din exterior. Vin
foarte multi cdtre noi, nu neapdrat din punct de vedere turistic, dar din
punct de vedere al celor care au o vigibilitate bund in media sau in gona
artelor si ne ajutd sd confirmdm acele lucruri pe care noi le banuiam sau
aveam nevoie de o validare [..] Ce incercdm prin platforma Invest in Jiu
Valley este un demers de jos in sus, dar care este si mai greu de inteles
pentru cd feedbackul este al administratiilor locale, care trebuie sd
preia un astfel de demers, si sd il sustind prin promovare continud astfel
ncdt atunci cand vine cineva interesat sd poti oferi informatiile de care
are nevoie. Md bucur cd am reusit sd coaguldm comunitdtile locale
Intr-un astfel de demers, primul demers conjugat pentru atragerea
investitorilor. Regultatul este aceastd platformd, actualigatd periodic,
si suntem intrebati cu privire la anumite relatii care se pot da in gond,
cine ar putea da informatii legate de anumite terenuri sau sd transmitd
mai departe cdtre administratiile locale responsabile”.

Cum pot orasele sa
faciliteze naveta?

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 23 februarie 2022

Mobilitatea urband este sursa cheie pentru incurajarea
interactiunilor dintre oameni si pentru asigurarea echitatii
sociale. Cele mai mari orase ale lumii au implementat solutii
care sd asiste persoanele cu venituri mici, cu digabilitati si
care sd ii convingd sd renunte la masina privata pentru a
calatori cu transportul in comun.

Naveta zilnicd, adicd deplasarea de la domiciliu la locul de muncd si
in gonele unde socializgdm. a suferit o serie de modificdri in ultimii doi
ani. Faptul cd munca in sistem remote, shoppingul online, posibilitatea
parcurgerii unor cursuri la distantd si promovarea platformelor care
faciliteagd comunicarea la distantd sunt din ce in ce mai pregente
n vietile noastre ne aratd cd aceste schimbdri vor continua chiar si
dupd incheierea pandemiei. Un raport scris de cdtre World Economic
Forum, Boston Consulting Group si University of St. Gallen aratd
cum un grad ridicat de mobilitate ajutd la depdsirea barierelor si
promovarea integrdrii intre grupuri sociale diferite.
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Revenim la intrebarea din titlu si oferim patru solutii prin
care orasele pot facilita naveta

1. Beijing (China) a implementat un sistem online de booking
pentru trenuri

Megaorasul chinegesc oferd un transport public utilizat de peste 13
niliarde de oameni in fiecare an. Una dintre problemele regolvate
de sistemul de booking este eliminarea cogilor unde navetistii
trebuie sd astepte peste 20 de minute pentru a cumpdra un bilet.
Din cauga statului la coadd, multi aleg sd meargd cu masinile
personale In loc sd cdldtoreascd In comun cu trenul. Datoritd
sistemului, timpul de asteptare pentru validarea biletelor a scdgut
cu 80% si cogile s-au redus cu 40%.

2. Los Angeles (S.U.A.) oferd servicii de transport la cerere
pentru persoane cu dizabilitati

in august 2021, Hyundai a lansat serviciul EnableLA prin
care cetdtenii sunt asistati sd depdseascd barierele legate de
mobilitate. Programul pilot foloseste vehicule modificate pentru
a permite scaunelor cu rotile sa fie introduse si astfel persoanele
cu digabilitdti locomotorii sd poatd fi transportati in conditii de
sigurantd. Masinile erau echipamente cu lumind antibacteriand
pentru a creste gradul de salubritate. De asemenea, soferii sunt
antrenati in acordarea primului gjutor. Schema de mobilitate este
un plus In asigurarea inclugiunii sociale si este axat tocmai pe
nevoile cetdtenilor.

3. Chicago (S.U.A.) promoveagza sistemul bike-to-work

Mersul pe bicicletd pdnd la muncd este din ce in ce mai obisnuit in
randul celor care nu vor sd stea blocati in trafic. Totusi, mai este
un efect care sprijind enorm persoanele cu venituri mici. Statiile
de biciclete din Chicago oferd pentru doar 5 centi o bicicletd cu
care oamenii pot cdlatori timp de 45 minute. Existd, de asemenea,
un tarif anual de 5$. Recent au fost addugat biciclete electrice
care pot atinge vitege de 30 km/h, care asistd oamenii cd gjunga
n mai multe cartiere din oras.



4. Berlin (Germania) a degvoltat o aplicatie de ridesharing

Aplicatia functioneagd in gona de est a Berlinului incd din 2018
si oferd pasagerilor posibilitatea s& tmpartd curse cu pénd la
sase oameni care merg in aceeasi directie. Serviciul se numeste
Berlkonig si este diferit de altele pentru cd nu vine pand la usa
celor care regervd cdldtoria. Dubita pentru pasageri are diverse
puncte de unde cdldtoria incepe si permite scurte abateri de la
traseu pentru a acomoda nevoile clientilor. Totodatd, persoanele in

scaun cu rotile sunt ajutate s& ajungd in diferite gone ale orasului.
Serviciul contribuie la reducerea congestiei din trafic, la reducerea
emisiilor gagelor de esapament, asistd persoanele cu venituri mici
si aduc un plus in degvoltarea economicd.

Informatiile din acest articol au fost preluate din
World Economic Forum

Sursd foto: Hyundai, Erasmusu, The New York Times, Handelsblatt

Sectorul 2 Bucuresti,
Cluj-Napoca si Suceava alese
de Comisia Europeana pentru

misiunea 100 Green Cities

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 28 aprilie 2022

Trei orase din Romdnia vor deveni neutre-climatic pdna in
2030! Bucuresti (Sectorul 2), Cluj-Napoca si Suceava poarta
emblema mission cities. Ce inseamnd misiunea pentru viitorul
comunitatilor urbane de pe continent?

UrbanigeHub a promovat initiativa chiar din prima fazgd cdnd a fost
anuntatd pe scena UrbanTalks Brasov de catre Laura Hetel, policy
officer in cadrul Comisiei Europene. Putem spune cd am fost un
partener informal al DG Regio Innovation, departamentul Comisiei
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Europene care deruleagd aceastd misiune Am sustinut demersul
prin articole dedicate Misiunii 100 de orase neutre-climatic péna
In 2030 si subiecte conexe reducerii emisiilor de gage cu efecte
de serd, aducerea expertilor in fata cetdtenilor pentru a discuta
aplicat despre solutii pentru orase si lobby informal, la care putem
adduga si suport, catre administratiile publice din Roménia.

Din cele 11 municipii aflate pe lista scurtd a Comisiei Europene,
trei au fost acceptate pentru finantare. Faptul cd orase din
toate partile tdrii, vorbim de Alba-lulia, Bistrita, Brasov, Bugdu,
Cluj-Napoca, Piatra Neamt, Ramnicu Vélcea, Roman, Suceava,
Timisoara si Tulcea, si-au asumat prin aplicatia cdtre misiune
cd vor sd devind vergi este un lucru incuragjator pentru viitorul
Romadniei. Acest lucru aratd cd existd dorintd, existd interes
pentru degvoltarea sustenabild si a tehnologiilor viitorului, se
constientizgeagd problema schimbarilor climatice si orasele din
Romdnia doresc o transformare.

Numdrul total de aplicatii eligibile era de 362. Distributia
emblemelor de mission cities aratd interesul crescut al Comisiei
Europene ca Uniunea sd se degvolte sustenabil. in Europa de
Est, Roménia, Ungaria si Slovenia au fiecare trei orase misiune,
cele mai multe fiind in Polonia (cinci orase). Bulgaria are doud
si Croatia unul. O surprigd vine dinspre Austria, unde doar
Klagenfurt a fost selectat sd devind unul dintre primele orase
vergi ale Europei. Continentul nostru are sansa istoricd sé@ meargd
intr-o directie verde si sd fim primii care am luptat eficient si
efectiv impotriva schimbarilor climatice. De mentionat, pentru
cd numarul oraselor care au dorit sd participe la misiune a fost
atat de mare, Comisia pregdteste suport pentru cele care nu au
fost selectate, adicd acces la sprijin prin platforma misiunii si
oportunitdti de finantare prin Cities Mission Work Programme.
Totodatd, pe langd cele 100 de orase ale Uniunii Europene, inca
12 orase din tdri non-UE vor participa la misiune. Cele 12 tari
sunt Albania, Bosnia si Hertegovina, Islanda, Israel, Muntenegru,
Norvegia, Turcia si Regatul Unit.
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In dreapta, cele 12 orase din tdri non-UE participante la misiune
Ce inseamnad orase neutre-climatic?

Prin orase-neutre climatic intelegem acele orase care reduc
emisiile de gage cu efect de serd la minimum si compenseagd
pentru emisiile care nu au putut fi eliminate. Diferenta dintre
climate neutral si carbon neutral este cd nu se referd strict la
dioxidul de carbon, ci la toate gagele care contribuie la incdlgirea
globald. Zonele urbane din Uniunea Europeand sunt cdmin pentru
75% dintre cetdteni. La nivel global, gonele urbane consumd 65%
din energia totald si produc 70% din totalul de emisii CO,. Este
nevoie de o schimbare si sd regéndim rolul pe care orasele il vor
juca in viitor pe scena mondiald.

Cum beneficiagd orasele parte a misiunii?

Cele 100 de orase vor primi sfaturi si asistentd din partea
consortiului NetZeroCities ca sd ajungd la gero emisii de carbon
pénd in 2030. Pentru a realiga transformarea mediului in unul
sustenabil, sume importante vor fi alocate pentru a sprijini
trangitia. Vorbim de 360 de milioane de euro alocati doar pentru
partea de cercetare si inovare, care sunt gestionati de Horigon
Europe pe perioada 2021-2023. Comisia lucreagd in continuare
pentru a aloca si mai multe fonduri care sd@ meargd cdtre misiune.
Una dintre problemele care intdrgiau mdsurile dedicate reducerii
emisiilor de carbon era lipsa de fonduri. Din acest motiv, actiunile
pentru mediu erau punctuale si nu regolvau nici mdcar 20% din
problema dintr-un sector, cum ar fi eficienta energeticd. Misiunea
100 de orase neutre-climatic pand in 2030 regolvd problema
fondurilor si permite o abordare sistematicd.

Pentru a facilita transferul de know-how, existd oportunitdati de
networking si schimburi de experientd in cadrul oraselor care fac
parte din misiune. Aceste orase beneficiagd si de un profil mai
atractiv pentru investitii si atragerea resursei umane specializgate.

Nu in cele din urmd, cetdtenii, societatea civilda si liderii urbani vor
fi implicati in procesul de luare a decigiilor pentru ca orasul lor sd
devind neutru-climatic. Pe léngd implicarea comunitdtiiin stabilirea
traiectoriei de viitor, apare si chestiunea de predictibilitate. Astfel,
degvoltdrile unui oras nu vor mai fi planificate pe termen de patru
ani, cat tine un mandat de primar sau consilier local, ci pe termen
lung, cu o abordare integratd si multidisciplinard.

Ce rol il va juca societatea civila?

Cetdtenii vor fi implicati in procese participative de identificare
a problemelor si elaborare a solutiilor pentru acestea. Uniunea
Europeand a stabilit directia cdtre accesibilizarea procesului de



luare a decigiilor pentru oamenii obisnuiti. Cetatenii, organigatii
din domeniul cercetdrii si domeniul privat isi vor angrena energiile
pentru e regolva chestiunile din sectorul energetic, constructiilor,
managementului  deseurilor si transportului. ONG-urile sunt
binevenite sd isi ofere expertiza in implementarea misiunii, sa
mobiligege societatea civicd, sd co-creege contractele Climate
City si sa facilitege procesul de networking in domeniul schimbului
de bune-practici. Putem sd@ mentiondm doud proiecte proprii
UrbanigeHub prin care am angrenat energiile comunitatii in
procesul de co-design de spatii publice. La Lugoj am organizat
concursul de idei Proximity prin care studentii de la arhitecturd
au conceput planuri pentru gone din oras. Cetdtenii au ales
spatiile supuse concursului si tot ei au fost cei care au ales solutia
céstigdtoare in primul proces de elaborare colaborativd a unui
PUG din Roménia. Al doilea proiect de impact este Proiectul Liniei,
unde cetdtenii din apropierea unei foste cdi de cale feratd au venit
cu idei despre ce si-ar dori sd facd in viitorul parc liniar amplasat
de-a lungul sinei.

Ce exemple practice exista pentru reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serda?

UrbanigeHub a vorbit si a scris de foarte multe ori despre bunele
practicidin afard. Amintim de promovarea conceptului de oras de 15
minute, asigurarea unui procent de 30% de spatiu verde din arealul
orasului, folosirea resurselor de apd pentru rdcorirea si incdlzgirea
termicd a clddirilor, incurajarea mersului pe bicicletd, degvoltarea
economiei circulare, tmbundtdtirea gradului de absorbtie a
apei si utiligarea ei pentru parcuri, utiligarea dronelor pentru
a identifica sursele de poluare. Alte solutii pot fi termoigolarea
cladirilor publice si regidentiale, intergicerea accesului masinilor cu
o anumitd normd de poluare in gone circulate, pietonigarea gonelor
(a se vedea proiectul Stragi Deschise), dotarea clddirilor publice
cu panouri solare, colectarea selectivd a deseurilor, crearea unor
statii de captare a dioxidului de carbon ete.

Care este urmatorul pas?

Misiunea 100 de orase neutre-climatic pand in 2030 se bageagd
pe un contract intre Comisie si oras. repregentat de primar.
Contractul este unul simbolic, fard sanctiuni in cagul in care
nu sunt indeplinite angajamentele, dar cu o importantd valoare
simbolicd. Astfel, orasele sunt motivate sd@ conceapd strategii
realiste pentru a atinge obiectivele propuse. Climate City Contracts
acoperd sectorul energetic, managementul deseurilor, transportul
si cladirile, unde se adaugd planul de investitii relevante pentru
diminuarea emisiilor de gage cu efecte de serd.

Misiunea va asigura primele 100 de orase neutre-climatic pand in
2030, dar asteptdrile sunt ca pand in 2050 sd avem toate orasele
europene fdrd emisii de gage cu efect de serd.

UrbanigeHub va fi alaturi de orasele care fisi doresc sa
devina sustenabile, sd implice comunitatea in procesul de
luare a decigziilor si sa isi canalizeze energiile cdtre inovare,
guvernantad localda si degvoltare smart. impreund putem sd
conturdm viitorul oraselor!
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Gratian Mihailescu despre
»,Cum sa modelam orasele
din Romania”
de Alexander Bojneagu

Publicat 2 mai 2022

~Cum sd modeldm orasele din Romadnia”, cartea dedicata
degvoltarii urbane si scrisda de initiatorul UrbanigeHub, a fost
lansata in cadrul unui UrbanTalks online. Gratian Mihailescu
vorbeste pe larg despre cartea sa proaspdt lansatd, ce
trebuie inteles prin degvoltare, de ce regionalizarea prin
reforma administrativd este o solutie pentru Romania si cum
implicarea produce calitatea vietii.

Ce te-a motivat sa scrii ,,Cum sd modeldm oragele din Romania™?

Baga cdrtii a fost tega mea de doctorat la care am lucrat
continuu timp de aproape trei ani. A fost un proces prin care
am {nvatat foarte multe despre orasele din Romadnia dar m-am

descoperit si pe mine in acelasi timp. Sd fii la doctorat in timp ce
conduci un ONG care a crescut organic in ultimii ani prin eforturi
sustinute si sd generegi proiecte adresate administratiilor publice
si comunitdtilor din Romdnia nu este deloc simplu. Pentru cd nu
am vrut ca efortul meu de cercetdtor s rdmand doar in sfera
academicd, am decis cd ar trebui sd fmpart din cunostintele
dobéndite cu oamenii pasionati de urban care, la urma urmei,
sunt motorul oraselor. Am mai avut nevoie de doi ani sd elaboreg
cartea pentru cd am selectat informatia si am scris totul intr-o
manierd cat mai accesibild pentru publicul larg. Ceea ce am lansat
este un produs educational si cred cd oamenii care vor citi vor
intelege mai bine evolutia lor si felul cum acestea ar trebui sd se
transforme in anii ce vin.

Cum ai reguma cartea in cateva cuvinte?

Vigiune, acesta este cuvéntul cheie care std la baga cdrtii. Fara
o vigiune clard, stabilitd si urmdritd pas cu pas nu vom ajunge
departe. Putem sd ne uitdm la orase care au creat aceastd vigiune
si deja au adus-o la realitate. Putem sd vorbim de Cluj-Napoca, un
oras care dintr-un mediu foarte conservator cum era in era Funar
a devenit un adevdrat mediu multicultural in care inovatia este
la ea acasd. Ne putem uita la Oradea, unde administratia publicd
a inteles foarte bine oportunitatile pe care le ofera fondurile
europene si astfel orasul se degvoltd la nivel comparabil cu
municipii din Vest. Sunt multe de spus si vorbesc pe larg in carte,
dar cert este cd orase ca Bucuresti, Sibiu, Timisoara, Constanta,
Bugdu, Sinaia, lasi, Brasov, Resita si altele au capacitatea de a
genera schimbdri reale pentru cetdteni. Asta mi-am dorit sd scriu
si s analigez in ,Cum sd modeldm orasele din Romdnia”.

Cine sunt expertii care te-au sprijinit cu cercetarea?

Am gdndit cartea pe patru capitole, tnainte de care existd o
introducere si la final un epilog. Fiecare capitol porneste de la
intrebdri pe care le-am adresat celor gece experti citati in carte.
Din 20 de intrebdri am reusit sd ating chestiunile ce tin de
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degvoltarea urband. Cei care si-au adus inputul si au contribuit la
crearea acestei cdrti sunt: Prof. Dr. Cdlin Hintea, Barbu Mateescu
(sociolog), Marius Cristea (consultant si expert in degvoltare
regionald si fonduri europene), Prof. univ. Dr. Dumitru Sandu,
Victor Giosan (consultant international in managementul public si
planificare strategicd), Paul Moldovan (city manager al Primariei
Sectorului 6 Bucuresti). Bogdan Nadolu (sociolog). Cristian Neculai
Surubaru (cercetdtor in stiinte politice), Alexandru F. Ghita
(urbanist si data analist) si Reinhold Stadler (urbanist specializat
In mobilitate urband).

Ce intelegi prin degvoltare urbana?

Eu inteleg si cred cd asa ar trebui mai multi sd se raportege la
degvoltare drept un fenomen care implicd resurse din mai multe
domenii. Nu putem s& vorbim despre degvoltare dacd ne raportdm
strict la partea economicd, asa s-au raportat comunistii si vedem
cum aratd orasele construite dupd o industrialigare fortatd. Am
folosit doud notiuni in carte pentru a explica degvoltarea oraselor:
subsidiaritate verticald si subsidiaritate origontald. Subsidiaritatea
verticald se referd la relatia de putere dintre orase si autoritdti
nationale, dintre local si central. Subsidiaritatea origontald se
referd la angrenarea energiilor si actorilor de la nivelul local, adicd
sectorul public, mediul privat, universitdtile si comunitatea pentru
a se implica in procesul de degvoltare locald.

in primul capitol discut ,Despre Cluj si orasele din Transilvania”, chiar
acesta este si titlul. Cred cd toti am observat cd in ultimii ani
Cluj-Napoca a céstigat teren chiar si in fata Capitalei. Acest
lucru se datoreagd unei administratii publice eficiente si calitatii
politicilor locale implementate in municipiu. Aici as mentiona o
conclugie la care au ajuns toti expertii. o comunitate implicatd
In procesul de luare a decigiilor la nivel local oferd atdt resurse
pentru administratii cat si expertigd, ceea ce produce calitatea
vietii in acel oras.

Ai dedicat un intreg capitol regionalizarii si credrii polurilor
de putere locala. Ce inseamnd descentralizarea procesului de
luare a deciziilor pentru Romania?

Unii spun cd s-ar rupe Romania dacd regiunile ar avea mai multa
putere. Nimic mai fals! Totusi, nu pot s& uit cum s-a creat un
scandal urias prin 2018 dupd ce Alianta Vestului a fost anuntatd
pe scena UrbanTalks. Din pdcate, descentraligarea este vagutd ca
relatie win-lose in Romdnia. Din acest motiv am abordat tema
descentralizdrii in al doilea capitol. Romaénia, membra UE de 15
ani, functioneagd in anul 2022, dupd o divigare administrativa
realigatd in 1968, pe timpul comunistilor. Fragmentarea decigiilor
tmpiedicd degvoltarea. Uniunea Europeand oferd fonduri europene
iar experienta din ultimii ani ne aratd cd tot administratiile publice
manageriagd cel mai eficient resursele. Aici este vorba de intélnire
a nevoilor cu solutiile si, padnd la urmad, orasele cunosc cel mai bine
care sunt carentele si ce trebuie facut ca sd atingd prosperitatea.

o]

Alianta Vestului anuntatd pe scena UrbanTalks in 2018

Subiectul care te pasioneaga foarte mult si pe care te-ai
specialigat este guvernanta locald. Cum ai aprecia gradul de
implicare al cetatenilor in viata oraselor?

Am descoperit cd parteneriatele intre stakeholderii locali genereagd
o mai mare incredere a cetdtenilor in propriile forte. Aici vin cu
sugestii ale expertilor pentru administratie si societatea civild



asupra modului in care pot angrena energiile locale si analigez
situatio actuald a guvernantei locale in orasele din Romania.
Evident, guvernanta locald este diferitd ca fenomen dacd ne
uitdm la orase mari ca Brasov, Timisoara sau Cluj in comparatie
cu Slatina, Petrosani sau Bugdu. Tocmai de aceea am abordat si
ce putem face ca sd schimbdm soarta oraselor shrinking, post-
industriale si care se confruntd cu un exod al fortei de muncd. Pot
s& mai puncteg aici o problemd pe care am intdlnit-o in turneul
facut cu UrbanigeHub in 2020. Nu avem o culturd a dialogului, nu
vedem colaborarea in modul in care toti cei implicati sa céstige si
incd averm durerea fantomd a comunismului care ii face pe cetdteni
sd isi exprime opiniile doar in cercuri restrénse si dupd sd nu fie
multumiti de cum aratd orasul lor. Revin la ideea principald pe care
as vrea sd o desprindd cititorii cdrtii: implicarea aduce degvoltare.

in al patrulea capitol, sintetizez modul in care orasele trebuie
vdgute: ca organisme vii prin care viitorul economic al unei tari
este modelat. Pornind de la acest adevdr si tindnd cont de
subsidiaritatea verticald si origontald, tine de noi sd modeldm
orasele viitorului si astfel s& ne implicdm in bunul mers al tdrii.

Ce le-ai transmite celor interesati de carte?

Toate intrebdrile din aceastd carte au fost chestiuni pe care le-
as numi personale. Nu existd o intrebare la care sd nu fi meditat
de-a lungul anilor, fie cd mda aflam tn postura de student, stagiar,
doctorand, expert sau ong-ist. Toate intrebdrile incepeau la fel:
,de ce..”. Am cdutat raspunsuri si am gdsit in dialogul pe care
[-am purtat cu expertii. Mai departe, am trecut rdspunsurile prin
filtrul meu si am inceput sd scriu ceea ce eu cred cd este unic
in Romania. Literatura de specialitate in domeniul degvoltdrii
oraselor abordatd Intr-un mod interdisciplinar este destul de
restransd si nu cred cd mai existd o astfel de lucrare la noi in tard.
in orice cag, vreau sd lanseg o invitatie cdtre persoanele interesate
de viata oraselor si de crearea de comunitdti urbane. fi invit sd
citeascd aceastd carte si sé se implice, sd@ devind responsabili si
sd pund umarul la modelarea oraselor. impreund putem modela
viitorul oraselor

Unde te va intalni lumea?

Pe 4 Mai voi fi la FSPAC la Babes Bolyai la Cluj-Napoca, pe 6 Mai
la Urban Talks la Oradea, iar pe 9 Mai la Brasov. De asemenea
doresc ca in urmdtoarele 2-3 luni sd avem o lansare si la Timisoara
si Bucuresti. imi doresc sa participdm si la Bookfest Bucuresti
Insd vedem cum se aseagd lucrurile.

Toate profiturile generate din vangari vor fi redirectionate
cdtre cauge care se implica in gestionarea crizgei din Ucraina
si cauge umanitare.



Cum pot nomagii digitali si
orasele sa produca schimbare
si calitatea vietii?

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 11 mai 2022

Tinerii cu un rucsac in spate si un laptop pot produce beneficii
de milioane de euro pentru comunitdtile din care aleg sa
lucrege. Nomagii digitali pot contribui la redresarea oraselor
mici dar pitoresti, atata timp cat le sunt intalnite nevoile
pentru a putea trdi si lucra acolo unde doresec.

Cum lucrdm, cum suntem pldtiti si cum ne pregdtim pentru
joburile viitorului? Acestea sunt chestiunile de bagd pe care se
concentreazd conceptul de nomad digital. Ideea cd vom putea de
oriunde din lume atdta timp cat avem un laptop si o conexiune
stabild la internet va incuraja oamenii sd caldtoreascd si sd isi

aleagd orasele unde vor sd trdiascd conform altor cerinte decdt
cele ale ofertelor de locuri de muncd. in momentul cand venitul
nminim garantat va fi introdus in toate tarile din lume si sistemul
educational va fi reformat, putem vorbi despre fluxuri mai de
migratii dintr-o gond in alta a lumii fard sd mai tind seama de
barierele geografice.

Spatiu de coworking in aer liber

,Dacd in Romdnia am asistat incepdnd cu anii ‘90 la fenomene de
depopulare a comunitdtilor care nu au putut rdmdne relevante la
testul timpului si la rdspunderea nevoilor cetdtenilor sdi, vom vedea
cum fenomene similare vor apdrea atunci cdnd orase mari ale lumii din
societdti mult mai degvoltate economic se vor confrunta cu acelasi lucru.
Atunci va depinde de noi, ca orase si ca tard, sd putem sd ne adaptdm
foarte rapid astfel incdt sd putem gdgdui un numdr cat mai mare de
cetdteni internationali, de nomagi digitali’, spune Alexandru Popescu.

Exemple de bune practici in domeniul atragerii nomagilor digitali
existd deja in lume. Putem vedea cum 3zonele pitoresti dar
depopulate si-au creat o a doua sansd prin politicile lor fatd de
crearea unui cadru atractiv pentru nomagii digitali. Ponta do Sol,
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un sat abandonat din Portugalia este un exemplu emblematic.
Autoritdtile portughege au crea o infrastructurd pentru freelanceri
si nomagi digitali prin care au atras 4500 de persoane si incd
10.000 sunt in procedurile de obtinere a vigei de sedere.

nomadul digital
un scurt profil = =

Tendinge ale nomazilor digitali in Statele Unite ale Americii |

L EL o] T Vo o e
e
e ociea

Datele ne aratd cd 1.7 milioane romani au potential de lucru
in regim de telemuncd, fatd acum 10 ani doar 0.1% lucrau in
telemuncd. Conditiile pandemice ne-au fortat sd regéndim piata
de muncd. Americanii sunt primii cénd vine vorba de adoptarea
unui nou stil de muncd si viatd. Ceea ce a prins in Statele Unite
va fi din ce in ce mai mult exportat in toatd lumea odatd ce
beneficiile telemuncii vor fi tot mai mult promovate.

Alexandru Popescu a punctat oportunitatea pe care o are
Romania dacd decide sd devind un popas pentru nomagii digitali.
Pasi au fost fdcuti in aceastd directie, existdnd un proiect
de lege in Parlament prin care se doreste sd facilitege accesul
nomagilor digitali prin introducerea unor vige. In expunerea
de motive, se aratd cd 2000 de nomagi digitali adusi anual in
tard aduc beneficii economice de 50 milioane de euro. Totodatd,
studiul Circle Loop a creat un index unde Roménia se afld pe locul
trei din punct de vedere al atractivitatii pentru nomagi digitali
datoritd calitdtii internetului si costului redus al vietii: ,Tine de noi
sd gdndim modalitdti in care putem sd explordm aceastd oportunitate

si sd atragem nomagi digitali. Pot exista parteneriate public private
pentru crearea spatiilor de coworking, se pot pune la dispogitie gone
sau cartiere unde se pot aduna nomagii deoarece studiile aratd cd le
place sd stea impreund si asa mai departe. Fiinded am discutat atat
de mult despre nomagi digitali, mai e un alt concept pe care as vrea
sd il vorbim: functionarul digital. Nu ideea de a angaja functionari
digitali in telemuncd, ci schimbarea mentalitdtii astfel incdt sd putem
atrage talente digitale, experti care sd schimbe profund modul in care
administratia publicd interactioneagd cu cetdtenii”

DIGITAL

HOMAD

Orasgele romdnesti pot sd schimbe paradigma dacd aleg sd s
pund in valoare potentialul si sd creege contexte pentru nomagii
digitali. O retea de broadband de incredere, spatii de coworking,
stimulente cum ar fi transportul gratis sau tichete de cagare, un
serviciu de asistentd pentru a gdsi chirii, degvoltarea unui cartier
sau a unei gone destinatd nomagilor digitali si gandirea unor
programe culturale sau a unor gone care sd atragd nomagii digitali
sunt cateva sugestii.

Cei care doresc sd afle mai multe informatii despre nomagii
digitali sunt invitati sa accesege siteul nostru pot gdsi cartea
.Orasul Romadnesc 4.0” in format digital.

Sursd foto: Adventure Journal, Wanderlust Moverment
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Cum pot mediul de business
si administratia publica
sa construiasca orasele

viitorului?

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 24 mai 2022

Orasele viitorului au nevoie de antreprenori si lideri urbani
care sa gdandeasca proiecte sustenabile pe termen lung.
Raluca Munteanu, Business Developer Manager IULIUS, si
Alina Silaghi, directorul Agentiei de Degvoltare Locald Oradea,
au discutat despre nevoile investitorilor si proactivitatea
administratiei publice, ce urmaresc marile companii si ce
strategii fac orasul mai atractiv pentru mediul de business.

Discutia din cadrul UrbanTalks Oradea a pornit de la rolul pe care
administratia si investitorul il joacd in degvoltarea sustenabild a
unui oras si impactul pe care il doresc sd il aibd tn comunitate. Cum
ar trebui inteleasd contributia mediului de business in creionarea
oraselor viitorului?

,Noi incercdm sd ne aliniem cu nevoile comunitdtilor in care suntem
pregenti si dacd vorbim de un oras al viitorului cu sigurantd este un
oras despre oameni. Observim cd aceste nevoi se schimbd. In zece ani,
timp in care si noi am fdcut shiftul de la un degvoltator axat pe centre
comerciale, ne-am dat seama cd nevoile comunitdtii nu mai sunt doar
lucruri de convenientd. Dacd vorbim despre birouri, toti cei care lucreagd
{ntr-o companie nu se uitd doar la remuneratia financiard, ci la calitatea
jobului, Tsi doresc un sentiment de apartenentd, de calitate a locului de
muncd. Pe partea de retail, vorbim despre destinatii mai degrabd decdt
simple locatii in care ti-ai fdcut cumpdrdturile si ai plecat. Vorbim despre
locatii care sunt integrate cu oragele. Ce este foarte specific in proiectele
noastre este faptul cd sunt investitii foarte amble. Cand discuti despre
investitii de sute de milioane de euro, deja nu mai discuti doar despre
tine pentru cd in mod inevitabil trebuie sd gdsesti o aliniere cu strategia
orasului. Noi asa pornim, de la analiga nevoilor orasului si incercarea sd
ne sincronigdm cu ele. Obiectivul cdnd construim ceva este sd fie cat mai
bine integrat si sé nu simti cd este un proiect. Orasele viitorului sunt orase
despre oameni, in care fiecare lucreagd indiferent de domeniu avénd ca
principal reper nevoile si tendintele care se intdmpld in societate’, spune
Raluca Munteanu, Business Developer Manager IULIUS.

Orasgele care stiu sd incheie parteneriate la nivel local intre toti
stakeholderii au un plus in ochii unui investitor care doreste sé degvolte
afaceri in gond. Cum sprijind Oradea investitorii si cum i atrage?

LIn primul rdnd, suntem sinceri. Niciodatd nu pregentdm situatii care
nu sunt in conformitate cu realitatea si care nu pot fi verificate de
investitor. Intotdeauna le recomanddm s verifice toate informatiile pe
care noi le furnigdm. Intotdeauna suntem concentrati pe parteneriate.
Cred cd ce a reusit Agentia de la Oradea sd facd si poate intr-un mod
diferit fatd de alte autoritdti locale este deschiderea pe care am avut-o
pentru parteneriate pentru a fi atentie o datd la ce se intdmpld cu mediul
educational din Oradea si judet, cum putem sd lucrdm impreund, cum
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putem sd conectdm mediul educational cu mediul antreprenorial, care
sunt nevoile companiile, cum facem retentia fortei de muncd. Aici sunt
cdteva intrebdri la care nu sunt niste rdspunsuri ideale, nu sunt niste
criterii care functioneagd de fiecare datd. Aplicdm mai multe metode,
mai multe strategii si incercdm sd facem retentia fortei de muncd. Ce
am observat in anii de cand conduc agentia este cd majoritatea tinerilor
din Oradea nu cunosc care sunt posibilitdtile pe care orasul le are. Legat
de cum atragem investitorii, pregentdm o datd o infrastructurd bine
pusd la punct, incercdm sd fim o echipd de profesionisti care rdspunde
la toate intrebdrile si incercdm sd pregentdm mediul in care ei vor
activa asa cum este el. Spunem cd existd o lipsd a fortei de muncd in
Oradeaq, dar spunem si cd existd programe pentru invatdmant dual,
programe pentru educatie integratd, programe care sunt impreund cu
Universitatea din Oradeaq, programe care se desfdsoard in parteneriat
cu companii locale. Sigur, poate cd regultatele nu sunt extraordinare si
surpringdtoare, dar ele existd si an de an vedem cd numadrul elevilor,
parteneriatelor, companiilor locale care doresc sd de degvolte creste.
Cred cd suntem pe directia bund, invatdm in fiecare gi, suntem axati
mereu pe a invdta si a fi deschisi la idei si solutii noi. Asta le recomand
Intotdeauna autoritdtilor locale: sd aibd deschidere, curiogitate si
aplecare spre a cunoaste si a sti’, a explicat Alina Silaghi, directorul
Agentiei de Degvoltare Locald Oradea.

Investitiile de milioane de euro nu sunt doar despre generarea unui
profit, sunt despre integrarea proiectelor cu tipologia si vigiunea
de viitor a oraselor. Totodatd, un investitor trebuie sd fie atent
la competitia cu ceilalti antreprenori la nivel international cénd
doreste sd ofere un serviciu sau sé& véndd un produs cdtre firmele
care activeagd la nivel global. ,Suntem pregentiin lasi, Cluj, Timisoara.
Valoarea proiectului Palas are peste 300 milioane euro, Timisoara la fel,
in Cluj am lansat o investitie de 500 milioane euro. Sunt valori foarte
mari, este aproape cdt tot bugetul municipalitdtii intr-un proiect. Noi
nu putem sd le facem singuri, lucrdm foarte aproape cu administratia si
ca in orice relatie lucrurile sunt uneori mai lente, alteori mai rapide. Per
total, lucrurile merg intr-o directie bund, am avut sustinere peste tot pe
unde am fost. Nu putem aduce ca repros pretentia ca o administratie
publicd sd se miste la fel de repede ca un investitor privat. Pentru noi,
cea mai mare presiune este legatd de timp. Este important ca partea
de avigare sd se intdmple intr-o manierd fluidd astfel incat sd poti sd
construiesti si sd livregi chiriasului in termenul solicitat de el. Dacd ne
gdandim la Palas Campus in lasi, unde chiriasul este compania Amagon,
vorbim de un contract de 35.000 mp, un astfel de contract cdnd
chiriasul alege deja nu mai compard Timisoara cu Cluj, lasi, Oradeq,
Brasov.. el se uitd la toatd Europa Centrald si de Est, se uitd care sunt
orasele cu universitdti puternice, care sunt costurile pentru real estate,
ce costuri de salarii ai si competitia nu mai este la nivel national. Noi, ca
sd putem atrage si securiga un astfel de client, trebuie sd dovedim cd
avem proiecte de calitate, universitdti puternice si o administratie care
ne sustine ca sd putem livra proiectul in timpul pe care ei ni-l cer’, spune
Raluca Munteanu.

Alina Silaghi a mentionat cda succesul in atragerea investitorilor
tine de colaborarea intre diferitele organisme ale administratiei
publice si crearea de contexte astfel incdt resursa umand sd se
poatd degvolta profesional si sd doreascd sd trdiascd in oras:,Cea
mai importantd resursd este intotdeauna omul. La toate conferintele
la care am participat, focusul a fost pe centrarea asupra nevoilor
utiligatorului, cetdteanului. La Oradea incercdm sd fim atenti la aceste
nevoi. Investitorii vin din punct de vedere economic asa cum spuneam



pentru infrastructurd, locatie, vitegd de lucru, eliberarea autorigatiei
de constructie in sapte gile, proiecte de infrastructurd majord, un
intermodal, un terminal cargo, proiecte de centru de transfer tehnologic
cu universitatea.. acestea sunt niste puncte cheie care aratd cd orasul
are o strategie. Strategiile de crestere a mobilitdtii prin care urmdrim
conectarea Oradei cu tot ce inseamnd gond metropolitand aratd cd
ne dorim ca tot ceea ce facem sd fie pe termen lung si sustenabil. De
ce vorbesc de sustenabilitate? Pentru cd ne gdndim cum sd construim
panouri de energie solard pe terenuri acoperite de cenusa de la CET 2,
ne gandim cum sd utiligdm apa geotermald, cum sd folosim resursele
pe care le avem si colegii mei care scriu proiecte cu finantare europeand
iau in calcul aceastd componentd de sustenabilitate. Fiecare dintre noi
incearcd sd pund umdrul”.

Administratia si
comunitatea vor modela
impreuna orasele viitorului

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 7 iunie 2022

Degvoltarea comunitatilor urbane din Romania se confrunta
cu o serie de probleme ce tin de arhitectura statului, lipsa
de vigiune si slaba colaborare intre autoritdtile de la toate
nivelurile. Primarii oragelor din Vest si Nord-Vest, presedintele
Consiliului Judetean Bihor, directorul Directia Programare si
Coordonare Sistem si unul dintre expertii in degvoltare urbana
pregenti la UrbanTalks au fdacut radiografia provocarilor din
administratie, au discutat despre oportunitdtile viitorului si
cum putem sa conturdm impreuna viitorul oraselor.

Presedintele Consiliului Judetean Bihor, Ilie Bolojan, a vorbit
despre cum administratiile publice sunt constrdnse sd fsi
creionege strategiile de degvoltare in functie de resursele pe
care le pot accesa. Solutia pentru orasele medii si mici este sa
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creege parteneriate cu ceilalti decidenti ca sd poatd sd generege
prosperitate pentru comunitatea care i-a ales. ,Acum cdtiva ani
de zile, un mall din Oradea avea o reclamd: Mdrimea conteagd. Si in
degvoltare, si in prosperitatea unei comunitdti mdrimea conteagd.
Ganditi-vd cd o Primdrie de oras din Romdnia are la dispogitie resurse
foarte diferite in functie de mdrimea orasului cu care poate sd creege
conditii ca oamenii si companiile sd prospere. Sectorul 1 Bucuresti,
peste 9000 lei anual per capita, Cluj-Napoca peste 2600 lei, Oradea
peste 1600, Resita peste 1000 lei, Vaslui peste 700 lei per cap de
locuitor pe an. Oricdt am fi de intelegdtori, nu poti sd judeci ce face
primarul din Vaslui oricdt s-ar gbate pentru cd bugetele pe care le are
la dispogitie sunt incomparabil mai mici, de 14 ori fatd de o Primdrie
de Capitald! Politicile de degvoltare pe care le urmdresc diferite orase
sunt foarte diferite in functie de mdrimea lor pentru cd nu poti sd
faci la Resita ce poti sd faci la Cluj sau nu poti sd faci la Vaslui ce
poti sd faci la Arad. In comunitdtile mici este mult mai greu sd regolvi
problemele, nu inseamnd cd este imposibil, dar trebuie sd tii cont cand
devii primarul acestei comunitdti si ai o mare responsabilitate sd creegi
conditii. La Oradea suntem intr-o situatie privilegiatd pentru cd dupd
foarte multi ani existd o coalitie pentru degvoltare care functioneagd.
De obicei, existd o competitie neproductivd, cine vorbeste primul, cine
vorbeste de giua nationald si tot felul de lucruri si de aici incep tot felul
de animogitdti. Primdria Oradea, Consiliul Judetean, toate celelalte
institutii trag in aceeasi directie. Suntem intr-o conjuncturd in care
incercdm sd profitdm la maxim de aceastd situatie si sd livrdm la
maxim, profitdnd de aceastd conjuncturd [..] Din punctul meu de vedere,
ca sd progresege o comunitate nu te poti baga doar pe bugete care sunt
alocate pentru regolvarea problemelor sociale pentru cd socialul nu va
genera degvoltare. Degvoltarea presupune sd ai in fiecare an buget de
investitii. Asta a fost o chestiune pe care am avut-o in vedere in toti
cei 12 ani cat am fost primar, sd avem un buget de investitii pe care il
poti genera prin mai multe feluri. In primul rand, prin economii, pentru
cd dacd esti o primdrie sau un consiliu judetean energofag atunci banii
cetdtenilor {i consumi pe functionare si existd ei pentru tine nu tu ca
institutie care sd le asiguri servicii. Trebuie asigurati prin a atrage
investitii guvernamentale, private, europene, dar trebuie asigurat si
printr-un just echilibru intre valoarea proprietdtilor dintr-o comunitate
si nivelul de impogitare’, a spus llie Bolojan.

i urbantalks

Primarul Oradei, Florin Birta, a discutat printre altele despre
bugetarea participativd si cum intelege ideea de smart city
aplicatd la nivel local: ,in procesul de bugetare participativd pe care
l-amrealigat in Oradea la primele doud editii aveam niste sume cuprinse
de pdnd la 200.000 euro pentru un proiect. Finantam aproximativ 10
proiecte, cu 2 milioane de euro in total. Am ajuns la proiecte in valoare de
20 milioane de lei, o parcare supraetajatd la Spitalul Judetean, care nu
se pot implementa intr-un an. Aceste proiecte s-au intins pe o perioadd
foarte mare de implementare. Bineinteles, proiectele pe sume mai mici
aufostimplementate, dar cele care necesitd studii de fegabilitate, licitatii
si asa mai departe sunt in curs de finaligare. Am avut o perioadd de un
anin care am oprit aceastd bugetare participativd exact pentru a reusit
sd finaligdm de implementat celelalte proiecte. Anul acesta am decis sd
o reludm, am scdgut suma pentru care se pot depune proiectele si vor
fi luate in considerare doar proiectele care se includ in suma respectivd
pentru cd dorim ca maxim pdnd la finalul anului sd si implementdm
acele proiecte. Adicd sd fie sume care sd poatd meargd cdtre o achigitie
directd, sd nu ne intindem pe doi sau trei ani pentru cd cetdtenii isi pierd
increderea si interesul in aceastd bugetare participativd. Logica ar fi sd
avem sume mai mici, probabil axate pe cartiere unde oamenii simt si
au nevoie de anumite lucruri, o trecere de pietoni, o bancd sau orice
lucruri care pot fi implementate rapid. Acesta este un program pe care
Primdria Oradea il va repeta in fiecare an [..] Pentru a deveni intr-adevdr



smart mai avem mult de lucru, 10 ani cu sigurantd, cred eu, cd vor fi
necesari sé spunem in Oradea cd suntem smart. Inca avem de lucru pe
partea de investitii, de infrastructurd, dar in paralel cu sigurantd lucrdm
la ceea ce inseamnd a fi un orag smart. Cred cd acesta este viitorul si
cred cd aici trebuie sd tindem sd ajungem cu totii"

loan Popa a discutat despre dificultdtile pe care le intdmpind
administratia Municipiului Resita, initiativele verzi pe care le
genereagd tmpreund cu echipa sa si cum incearcd sd incurajege
tinerele talente sd se afirme: ,Noi, administratiile publice, suntem
Intr-o situatie de rdgboi. incercam din mers sd gdsim solutii si nu este
usor. Evident, aceeasi problemd poate cd o are si mediul privat, poate
nu intr-o mdsurd la fel de durd ca si la noi. Ceea ce vdd la Oradea si
md bucurd enorm de mult este cd s-a conturat un nucleu destul de
matur in care aborddrile au subiecte interesante, subiecte pe care le
are orice oras european, destul de curagjoase si i felicit pe aceastd cale.
Noi suntem putin in urmd, sperdm sd venim si noi [..] Lunile trecute la
Primdrie am fdcut niste calcule. Noi avem trei directii de consum electric
importante: iluminatul public, scolile si transportul urban. Aceste trei
directii ilnsumeagd un necesare de 15-17 MWh. Am identificat un teren
de 30 hectare cu expunere sud pentru cd au apdrut niste bdnuti pe
panouri fotovoltaice, 480.000 euro per MW. M-am gdandit ce frumos
ar fi ca toate orasele din Romdnia sd {si producd curentul electric pe
care il consumd In manierd verde. Dar lucrurile nu sunt atdt de simple.
S-a deschis axa repede, nu a stiut nimeni cd se deschide, trebuie repede
SF-urile, niste parametri si se inchide. Rugdmintea mea ar fi ca acest
demers, pe care noi il vom face pentru cd imi doresc ca Resita sd Isi
producd curentul electric din energie regenerabild, sd fie replicat. Nu
existd Primdrie care nu aibd 20-30 hectare de teren extravilan. Astea
sunt preocupdri pe care le avem acum si apar ca o consecintd a
impunerilor pe care le are UE pe petrolul din Rusia, adicd noi trebuie sd
gdsim solutii, nu avem timp sd gandim si sd facem nu stiu ce strategii
[.] La Resita noi am avut o problemd, dupd Brasov, Resita a fost orasul
care s-a depopulat cel mai mult procentual in ultimii 30 de ani din caugd
cd a fost gond monoindustriald si au plecat oamenii dinamici cénd s-au
Inchis fabricile. Din cauga asta s-a creat o traumd colectivd. Dacd intrebi
pe cineva ce si-ar dori {n orasul acesta ar rdspunde locuri de muncd. Am
hotdrét cu un tandr pe care l-am identificat in piatd facdnd platforme
IT sd punem pe o platformd doud coloane, una cu cei care oferd joburi

si una cu cei care vor sd munceascd. Sunt pe cale sd am o platformd
fenomenald fdcutd de niste tineri de la noi din gond. Md gdndeam cd
dacd aceastd platformd va fi interesantd pentru Oradea sau Cluj o vom
vinde noi sau o va vinde pustiul care a facut-o. Trebuie sd md intereseg,
s-ar putea sd facem si pe platforma aceasta. La Resita noi incurajdm
antreprenoriatul de start-up pentru cd nu este usor”.

Calin Bibart. primarul Aradului, impdrtdseste omologului sdu si
spune cd multe probleme ar putea fi regolvate dacd autoritatile
centrale ar legifera clar unde este nevoie de interventia alesilor
locali si unde intervine statul: ,Noi lucrdm ca la loto. Facem proiecte
si nu stim dacd sunt cdstigdtoare pentru cd poate lipseste o virguld. A
doua problemd, pe care unii se fac cd nu o vdd si eu tare md tem cd se
va intdmpla, este lipsa de capacitate a firmelor romdnesti de proiectare
si executie. Sunt realitdtile noastre, pe care noi, de aici, le vedem, le
simtim si nu le putem indrepta noi pentru cd sunt mai sus. Am dus
spre euroregiuni decigiile dar pe PNRR le tineti, dragii nostri colegi de la
Bucuresti, pe ministere si nu se intdmpld nimic. Prin urmare, incercdm
sd ne degvoltdm dar lucrurile merg mult prea incet decdt ne dorim noi si
decdt s-ar putea. Si noi pe Valul renovdrii si pe celelalte proiecte mature
stdm si asteptdm in speranta cd lucrurile se vor misca mai repede.
Oricum, suntem pe plus, chiar dacd nu atdt cdt ne-am dori [..] Ca stat,
ar trebui sd ne hotdrdm o datd care sunt politicile nationale si domeniile
nationale pe care le reglementeagd si implementeagd statul roman si
care sunt cele regionale si ale administratiilor locale”

Claudiu Buciu, primarul Lugojului, a povestit despre provocdrile
Intédmpinate de un edil la primul mandat si despre ce isi doreste
sa se intdmple in orasul sdu: ,Cand am ajuns in Primdrie mi-am dat
seama cd suntem totalmente in aer. Am ajuns intr-o Primadrie in care
nu s-au accesat deloc fonduri europene, o Primdrie in care atunci cénd
s-a investit pe componente fundamentale ale functiondrii institutiei
respective s-a investit gresit si n-au putut fi puse in functiune acele
obiective. Noi a trebuit sd regolvdm probleme pe care s-au cheltuit bani
sinu s-au regolvat, de care nu s-a ocupat nimeni si pentru care ar fi fost
bani europeni in atdtea exercitii finantare. Am gdsit un personal total
nepregdtit si subdimensionat cu salarii mici. Am scos la concurs posturi,
am madrit salariile, am angajat 30 de tineri si am reusit sd depunem pe
PNRR pe Valul renovdrii proiecte pentru aproape 85% din clddirile publice



din oras. Pentru cd lucrurile nu puteau sta pe loc, noi neavand transport
in comun, existd un proiect guvernamental, ne-au fost alocate noud
autobuge electrice, sunt si pe PNRR, accesdm cat putem. Cea mai mare
problemd pe care am observat-o este comunitatea. Noi am intalnit o
comunitate care se uitd la noi ciudat cdnd {i spunem ce vrem sd facem
pentru cd era obisnuitd sd se facd totul rapid. Sd se gugrdveascd
rapid, sd se toarne covoare asfaltice foarte subtiri, se vedeaq, se vota,
si oamenii nu observau cd viata lor se agraveagd, conditiile de trai fiind
tot mai proaste. Lugojul dacd nu avea investitorii privati, majoritatea
multinationale, era un oras mort astdgi. Ne-am orientat cdtre o
totald deschidere pentru investitorii care ne-au salvat si sustinere
neconditionatd si la fel pentru cei care vor sd vind. Ajuns in Oradea, mi-
am dat seama cd o comunitate se schimbd dacd creste increderea in
autoritdti pentru cd aceastd incredere aduce speranta unui viitor mai
bun. Am parcat masina si nu m-am descurcat sd pldtesc parcarea, nu
mergea de pe telefonul meu, am intrebat un politist si acesta a pldtit o
ord de pe al sdu. Asta inseamnd o comunitate frumoasd’.

o} urbantalks

Teodora Preoteasa, director general Directia Programare si
Coordonare Sistem, a explicat cum Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene oferd sprijin cdtre unitdtile administrativ-
terioriale si ce oportunitdati existd pentru proiectele depuse prin
PNRR: ,Ne dorim ca pdnd la finalul acestui an gradual sd aprobdm toate
programele operationale. Eu md ocup de partea de politicd de coegiune,

vorbim de 31 miliarde de euro, din care stim cd 8% din alocarea UE
sunt pentru degvoltarea urband. Eminamente, Programul Operational
Regional este dedicat UAT-urilor. Cam 90-95% merge cdtre gona de
administratie publicd. Interventiile pe care le vigeagd se referd la eficientd
energeticd in clddiri, intr-adevdr obiectivele de politicd spre care trebuie
sd ducem finantarea sunt cele care se referd la o Europd mai verde si o
Europd mai aproape de cetdteni. O altd gond se referd la promovarea
mobilitdtii urbane multimodale sustenabile, acele actiuni cu privire la
degvoltarea infrastructurii pentru transportdri nemotorigate, pietonal
si ciclism, degvoltare si optimigarea a coridoarelor de mobilitate urband
durabild si asa mai departe. Finantarea se mai duce si cdtre regenerarea
urband [..] Apropo de partea de social si investitii, pe noua perioadd
de programare avem posibilitatea sd transferdm o sumd din partea
de fond social european cdtre fond european de degvoltare regionald.
Evident, regulamentul iti permite ceva, Comisia te constrdnge cu alte
elemente, dar am reusit dupd un an si ceva sd ajungem sd transferdm
11%, aproximativ un miliard de euro, tocmai pentru cd noi considerdm cd
tara noastrd are nevoie de investitii”

Marcel lonescu-Heroiu, Senior Development Expert, si-a exprimat
ideea conform cdreia este nevoie ca administratiile publice sd
schimbe paradigma si sd nu se mai bagege exclusiv pe atragerea de
investitii de la diferite organisme, ci pe un parteneriat puternic cu
sectorul privat: ,Din programele operationale regionale pe 2021-2030,
oragele din Romdnia o sd aibd undeva la 10 miliarde de euro. Prin PNRR,
sunt aproximativ 4.5 miliarde de euro, prin programele de la bugetul
central undeva la incd 10 miliarde, din bugetele proprii ies undeva la 18.2
miliarde. Din surse private, cd vorbim de firme, oameni privati, turisti, se
pot mobiliga undeva la 365 miliarde de euro. Dacd putem toate sumele
astea la un loc, ce vine din surse private repregintd peste 90%. Nimeni nu
vorbeste de legdtura cu firmele private. Céte dintre oragele din Roménia
au o agentie de degvoltare locald? Sectorul privat si oamenii schimbd
fata unui oras. Trebuie sd schimbdm un pic paradigma. Fondurile
europene, absolut, sunt vitale. Sunt o mdsurd pentru performanta unei
administratii, dar trebuie sd dialogdm cu sectorul privat. Cred cd este
important sd va ganditi (n.r. cdtre primarii de la masa rotundd) sa aveti
o agentie de degvoltare locald, sd invatati sd dialogati proactiv eficient
cu mediul privat si sd sustineti firmele care vor sd degvolte la nivel local’”.



Programul National pentru Redresare si Regzilientd este o
sansa istoricd pentru comunitdtile urbane din Romdnia.
Pentru a produce calitatea vietii si asigura prosperitatea,
orasele au nevoie de o atitudine proactivd orientatd spre viitor,
respectand specificul local si cu focus pe cum doresc cetatenii
sd le arate urbea in viitor, cum ar fiin 2050. La capitolul vigiune
si concepte, rasfoirea cdrtii Orasul Romdnesc 4.0 este un pas
bun pentru cei care aspird sa devina lideri urbani. UrbanizgeHub
va continua sa se implice si sa sprijine comunitatile care se
concentreagd pe regolvarea problemelor, aplicarea conceptelor
sustenabile si crearea oraselor pentru oameni, pentru cd doar
impreund putem creiona viitorul oraselor.


https://urbanizehub.ro/wp-content/uploads/2022/03/Orasul-Romanesc-4.0_Digital_03162022.pdf?fbclid=IwAR2IhFzcnwz_rgtVjQzSwEs2BXWFXvwGitQHhT-ZPANr_QLcEl3A4Hq_kQU

