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PREFATA

Politicile publice si guvernanta unui oras sunt instrumentele
prin care decidentii traseagd traiectoria de degvoltare.
Aceste politici trebuie sd tind cont de vigiunea despre care
am vorbit in volumele anterioare si abordate intr-o manierd
interdisciplinard. Un oras este un organism viu unde fiecare
decigie are ramificatii pe o serie de domenii, motiv pentru care o
guvernantd sdndtoasd este conceputd prin implicarea tuturor
actorilor: administratie, business, universitate si cetdteni.

Volumul acesta se concentreagd pe modelele de bune practici
din afard si din Roménia despre cum putem sd& degvoltdm
orasele. Pornim de la un articol scris de Gratian Mihdilescu in
legdturd cu modelul de guvernantd al oraselor din tard (care
sperdm sd se schimbe in viitorul apropiat). Practic, 53% din PIB
este generat de numai opt dintre orasele roménesti si marile
proiecte de infrastructurd depind de unul singur: Bucuresti.
Conclugia lui Gratian este cd o tard competitivd, in cagul de
fatd Romdnia, trebuie sd investeascd in orase pentru cd sunt
principalele motoare de degvoltare economicd. Cunoastem si
am tot vorbit despre alternative fatd de sistemul centralizat
mostenit de la mijlocul secolului trecut, insd scopul acestor
articole este de a ne focusa pe oportunitati.

Aici vorbim despre Noul Bauhaus European unde am cdstigat
anul precedent un proiect la Lugoj, Politica urband a Roméniei si
implicatiile ei, cum poate un oras postindustrial sé se reinventege
sicumvdd oameniidin administratie viitorul oraselor siregiunilor.
Prin suportul international cdat si prin fondurile la nivel local,
orasele pot atinge vigiunea pe care si-au propus-o la inceput.



Este nevoie de coerentd, eficientd si profesionalism in
implementarea politicilor publice ca sd& indeplinim acest
degiderat.

La UrbanigeHub de fiecare datd am tinut deschise relatiile cu
administratiile publice si decidentii care au venit inspre noi cu
propuneri de proiecte in care ne-am putut implica. Considerdm
cd administratiile publice au capacitatea de a schimba destinul
comunitdtii si pot sd generege initiative sustenabile si smart
care sd ridice nivelul de trai. Totusi, nu trebuie sd uitdm cd
administratia are nevoie de participarea activd a cetdtenilor,
mediului de afaceri si a expertilor sau mediului academic
pentru cd doar impreund putem modela viitorul oraselor.

Alex Bojneagu

De ce conteaga orasele?

de Gratian Mihdilescu

Publicat pe 29 ianuarie 2018

COMPETITIVE CITIES

Zilele trecute a fost anuntat de catre noul Guvern Programul de
Guvernare pentru 2018-2020. Din pacate, orasele si degvoltarea
acestora nu repregintd o prioritate pentru guvern, cuvdntul
urban fiind de negasit in textul Programului de Guvernare.

Conform Bdncii Mondiale, cele mai mari opt orase din
Romdnia concentreagd aproape 22% din populatie si genereagd
aproximativ.  53% din PIB-ul tarii, iar zece judete din cele 42
produc 70% din business-ul Romdniei si au 80% din totalul
angajatilor din companii.

Provocdrile sociale si economice curente cer solutii rapide si directe.
Doar prin niveluri nou-definite de putere pentru orase si cetdteni
putem sd gdasim aceste solutii. Orasele trebuie sd claddeasca o
vigiune care sd-si aibd raddcina in caracterul lor distinct si sd
caute o versiune unicd a propriei existente.

Orasele trebuie sd gdseascd acel element revolutionar - un factor
de schimbare sau chiar o serie de interventii care pot schimba o
asegare urband si o pot transforma intr-o competitoare la nivel
inter-local. Dar pentru a ajunge acolo, ele trebuie sprijinite prin
politici urbane, prin fonduri sau prin libertate de decigie.

in Roménia, politicieni si cei care fac politicile publice, nu au
realigat incd importanta oraselor sau a descentraligdrii. Desi
peste tot in lume, indiferent de statutul administrativ si modul
de functionare al statului, orasele primesc din ce in ce mai multa
putere de decigie, fonduri si libertate de expansiune si degvoltare,


https://urbanizehub.ro/author/gratian/
https://urbanizehub.ro/de-ce-conteaza-orasele/
http://documents.worldbank.org/curated/en/327451497949480572/pdf/116400-WP-P158178-PUBLIC-MagneticCities-Jun18-v4.pdf

la noi totul functioneagd din ce in ce mai centralizgat, fard fonduri
prea mari de investitii, care oricum sunt realigate politic fard nicio
legaturd cu planurile de degvoltare, si fard putere de decigie atunci
cdnd e vorba de proiecte strategice de degvoltare (ex. centura din
Timisoara). Totul e de la Bucurestil

in loc de descentralizare, in Romdnia asistdm la un proces de
centralizare economicd. Bucurestiul de astdgi are o pondere dubla
fatd de cel de pe timpul lui Ceausescu, comparénd cu PIB-ul din
1985. Romdnia devine tot mai dependentd economic de capitala
ei, iar acest lucru se vede din taxele colectate anul trecut.

Toate masurile din noul Program de Guvernare anuntat nu au
legdturd cu politicile urbane de degvoltare, ci se focuseagd pe
cheltuieli legate de salarii sau pensii.

TVA scade de la 19% la 18%, salariul minim net creste cu 100 de lei pe
an, iar pentru cei cu studii superioare cu 150 de lei pe an, punctul de
pensie creste cu 60%, eliminarea impogitului pe dividende, familiile vor
fi incurajate sd aibd cat mai multi copii, Salariul mediu brut in Romdnia
va depdsi 1.000 euro in 2020, Acordarea a 1.600 - 1.800 lei/an pentru
fiecare copil dintr-o familie. Acesti bani vor fi dati doar pentru copiii care
au cel mult 10% absente nemotivate.

intr-o lume globalizatd in care comunitdtile, orasele, se degvoltd
si produc din ce in ce mai mult, intr-o lume in care guvernanta
urband pe mai multe niveluri devine obisnuintd, Romania devine un
stat centraligat care nu incurajeagd degvoltarea locald sau urband.

Este clar c& pentru a atinge un anumit nivel de degvoltare,
pentru a creste economic ca tard, trebuie sd incurgjegi si sd
stimulegi comunitdti si orase. Prin mdsuri macroeconomice, care
tin mai mult de consum decdt de stimularea investitiilor si a
antreprenoriatului nu se gjunge departe.

53% din PIB e adus de 8 orase. De ce nu se incurajeagd acest
trend firesc de degvoltare si de ce nu se stimuleagd si alte orase
pentru a creste performanta economicd? Refugdm sd intelegem
cd economia unei tdri e dusd in spate de orase si refugdm sd
credm politici urbane adecvate.

Pentru ca Romdnia sd devind o tard competitivd trebuie sd investeascd
{n orase, deoarece orasele sunt motoarele de degvoltare economicd.

Topul celor mai eficiente
orase din Romania

de Gratian Mihdilescu

Publicat pe 21 ianuarie 2018

UrbanigeHub a lansat nu demult un indrumar pentru Primari,
un ghid prin care promoveaga bunele practici din Roménia in
domeniul guvernantei urbane. Ghidul se adreseazd primarilor,
repregentantilor societatii civile, firmelor private, ONG-
urilor sau simplilor cetdteni, cu scopul de a dialoga facil
cu administratiile locale si de a sustine proiecte concrete
de degvoltare locald. in acest articol gdsiti topul celor mai
performante administratii si orase, care au realizat cele mai
multe investitii cu fonduri europene si fonduri de stat.

E greu sd spui cat din performanta unui oras tine de eficienta
propriu-gisd a administratiei locale si cat tine de alti factori
(acces facil la piete mari, mediu democratic stabil, o societate
civild activd, sau un sector privat implicat). Cu toate acestea,
expertii UrbanigeHub au folosit trei indicatori pentru a mdsura
performanta oraselor si a administratiilor din Romania:


https://urbanizehub.ro/author/gratian/
https://urbanizehub.ro/topul-celor-mai-eficiente-orase-din-romania/
https://urbanizehub.ro/indrumar-pentru-primari/
http://www.analizeeconomice.ro/2017/05/cate-din-taxele-colectate-la-nivel.html
http://www.zf.ro/politica/noul-program-guvernare-tva-scade-19-18-salariul-minim-net-creste-100-lei-an-iar-cei-studii-superioare-150-lei-an-punctul-pensie-creste-60-eliminarea-impozitului-dividende-familiile-vor-incurajate-16960867

1. valoarea absolutd a cheltuielilor de capital si valoarea
absoluta a absorbtiei de fonduri europene, pe perioada
2007- 2016;

2. cheltuielile de capital pe cap de locuitor si absorbtia de
fonduri europene pe cap de locuitor, pe perioada 2007-2016;

3. modul in care localitatea s-a transformat figic in ultimii ani.

Primele doud criterii sunt obiective, iar cel de-al treilea e subiectiv
si tine de evaluarea expertilor UrbanigeHub care au fost in
nmajoritatea oraselor din Romania si au observat modul in care s-au
transformat unele orase. Sunt orase mari care nu au prins topul
si asta din cauga excedentului bugetar pe care il au, ceea ce este
de neacceptat pentru un oras in expansiune. Excedentul anual la
Tregorerie al administratilor locale e pe undeva la 10 miliarde RON,
. adicd cam 2.5 miliarde Euro ce nu sunt alocate pentru proiecte
de investitii la nivel local. Asta e o problemd mare, ce denotd atét
lipsa de vigiune la nivel local, cét si lipsa de capacitate.

De asemenea prin acest top am vrut sa acoperim cét mai bine
spectrul politic si teritoriul geografic, pentru a da exemple bune care
sd fie luate si imitate de cat mai multe comunitdti si administratii.

LOCUL 10: TARGOVISTE

Cheltuielile de capital pentru 2007-2016 au fost de 94 milioane
euro, iar absorbtia de fonduri europene in aceeasi perioada a
fost de €59,5 milioane si €748 pe cap de locuitor, ceea ce duce
orasul Targoviste printre fruntasele oraselor din Romania.

Targoviste nu are avantajul unui buget foarte generos, dar orasul
are o administratie care in ultimii ani a desfdsurat proiecte pe
bandd rulantd si a inregistrat una din cele mai bune absorbtii de
fonduri europene pe cap de locuitor.

Primdria a desfdsurat de asemenea o serie de programe integrate in
cartierele comuniste si si-au pus mai toatd trama stradald la punct.

LOCUL 9: MIERCUREA CIUC

Cheltuielile de capital pentru 2007-2016 au fost de
68,5 milioane Euro, cu €1.758 pe cap de locuitor, surclasdnd
la acest capitol majoritatea oraselor din Romania. Absorbtia
de fonduri europene in aceeasi perioada a fost de 21 milioane
euro, si €540 pe cap de locuitor.

Miercurea Ciuc este printre cele mai sdrace resedinte de judet din
Romania, dar lucrul acesta nu se vede cdnd ajungi acolo. Orasul
este cochet, are o infrastructurd urband foarte bine pusd la punct
si comunitdti foarte active si implicate.

LOCUL 8: CLUJ-NAPOCA, TIMISOARA

Investitiile facute din bani publici si fonduri europene pentru
2007-2016 au fost de 253,3 milioane euro, cu €781 pe cap
de locuitor, iar la nivel de absorbtie de fonduri europene pe
aceeasi perioadd Clujul a reusit sa atragd 121,7 milioane euro,
iar pe cap de locuitor suma a ajuns la €375.



Clujul este unul dintre cele mai atractive centre urbane din
Romania. Chiar dacd ritmul de modernigare al infrastructurii
urbane a fost de multe ori unul ,ardelenesc”, Primdria a colaborat
foarte bine cu societatea civild si a ajutat la transformarea
orasului intr-un adevdrat hub creativ.

LOCUL 8: TIMISOARA

Cheltuielile de capital ale orasului de pe Bega 249,5 milioane
euro, cu €782 pe cap de locuitor, iar la nivel de absorbtie de
fonduri europene, 114,6 milioane euro cu o medie pe cap de
locuitor de €359.

Dacd Clujul se indreaptd la nivel strategic spre un hub IT de
referintd in Estul Europei, un oras inovator si antreprenorial,
Timisoara se pregdteste pentru titulatura de Capitald Culturald
Europeand, eveniment ce va avea loc in 2021. Diferenta dintre
cele doud orase este managementul public colaborativ si
deschiderea de care d& dovadd administratia din Cluj, fatd de
administratia din Timisoara.

LOCUL 7: SIBIU

Cheltuielile de capital pentru 2007-2016 au fost de 152,1
milioane euro, cu 1.033 euro pe cap de locuitor, iar absorbtia
de fonduri europene in aceeasi perioada a fost de €15,6
nmilioane si €106 pe cap de locuitor, destul de putin pentru
o administratie si un oras de mdrimea Sibiului. Sunt multe
orase care nu au intrat in top, cu performanta mai buna la
nivelul absorbtiei.




Sibiul este orasul din Romdnia care seamdnd cel mai mult cu un
oras din vest. Centrul vechi al orasului e poegie purd si o incéntare
pentru suflet, iar claddirea primdriei este cea mai bine Intretinutd
cladire administrativd din Romania.

Din pdcate, Sibiul s-a miscat mai greu pe absorbtia de fonduri
europene si pe partea de planificare metropolitand (chiar daca
are dinamici metropolitane foarte puternice), dar poate recupera
in anii urmatori.

LOCUL 6: BRASOV

Cheltuielile de capital pentru 2007-2016 au fost de
241 milioane euro, cu €952 pe cap de locuitor, iar absorbtia de
fonduri europene in aceeasi perioada a fost de 72,4 milioane
euro si €286 pe cap de locuitor.

%«'ﬁu—

Brasovul are cea mai bund infrastructurd din tard. Orasul este un
barometru care ar trebui urmat de toate resedintele de judet din
tard. Orasul nu std foarte bine la absorbtia de fonduri europene,
dar a folosit foarte eficient propriul buget.

LOCUL 5: SECTORUL 3 BUCURESTI

La Primadria sectorului 3 din Bucuresti exista o disproportie
imensd intre investitiile publice si cele cu fonduri europene.
in pericada 2007-2016 cheltuielile de capital au fost de 338
milioane euro, fiind suma cea mai mare din top, cu €873
pe cap de locuitor, iar la fonduri europene, pe o perioada de
aproape zece ani s-au cheltuit doar €4,1 milioane, cu o medie
de 11 euro pe cap de locuitor - cea mai mica din acest top.

Sectorul 3 a fost printre cele mai diligente din tard in ceea ce
priveste implementarea de programe integrate de degvoltare.

Este poate cea mai eficientd primdrie in ceea ce priveste
implementarea unor programe integrate de degvoltare urband, pe
cateva domenii cheie: 1) reabilitarea stragilor si a trotuarelor; 2)
reabilitarea spatiilor vergi; 3) reabilitarea infrastructurii scolare; 4)
reabilitarea termicd a blocurilor; 5) regenerarea urband a spatiilor
interstitiale dintre blocuri.

Se observd clar cdnd treci din alte sectoare in Sectorul 3 pentru
cd totul este mult mai bine pus la punct in Sectorul 3 (ai gagon, ai
trotuare fard hartoape si ai spatii verzi de calitate). De asemenea,
cladirea primdriei este una din cele mai bine puse la punct din tard.

LOCUL 4: CRAIOVA

Craiova s-a miscat bine in ultimii ani cu cheltuieli de capital
de €274 1 milioane, adicd 1.017 euro pe cap de locuitor, iar la
fonduri europene a reusit sd atraga 139,8 milioane euro adica
€519 pe cap de locuitor.

Craiova a cunoscut probabil cea mai spectaculoasd transformare
urband din ultimii ani. Cine a fost in Craioin 2013 si revine acum,
nu va recunoaste orasul.



Centrul vechi a fost complet transformat. iar autoritdtile locale
au reusit, de asemenea. sd finaligege o serie de proiecte majore de
infrastructurd. Totodatd. cei din Craiova au fost foarte abili in a
face lobby la nivel central pentru proiecte de degvoltare locald (de
ex. noul stadion).

LOCUL 3: IASI

lasi a crescut mult in ultimii ani, desi in continuare lipsa
unei autostragi este revendicata de toate vocile din oras,
politicieni, administratie, oameni de afaceri, sector ONG. La
nivelul cheltuielilor de capital au reusit sa investeasca 282,9
nilioane euro, adica €974 pe cap de locuitor, iar la nivel de
fonduri europene au reusit sd implementege proiecte in valoare
de 156 milioane euro cu o medie de €537 pe cap de locuitor.

lasi este top-performer in absorbtia de fonduri europene (a
absorbit, de exemplu, cu 50 mil. euro mai mult decat Cluj intre
2007 si 2016). Dacd te plimbi prin oras, la fiecare 5 metri dai de o
interventie fdcutd cu bani europeni.

S-a investit alert In modernigarea infrastructurii urbane si
primele efecte pogitive au inceput sd se vadd deja. lasiul este
inima Moldovei si este un oras vibrant, din ce in ce mai atrdgdator
pentru tineri, cu multe oportunitdti datoritd investitorilor care se
relocheagd acolo.

LOCUL 2: ALBA IULIA

Pentru un oras asa mic, Alba lulia are niste cifre impresionante.
La nivelul cheltuielilor de capital, orasul a realizat investitii de
€79,6 milioane cu o medie de €1.253 pe cap de locuitor, si
€51,7 milioane absorbtie a fondurilor europene, cu o medie de
815 euro pe cap de locuitor.




LOCUL 1: ORADEA

Oradea are regultate remarcabile si probabil cea mai buna
administratie publica din Romania. La nivelul cheltuielilor de
capital, Oradea a investit 240,4 milioane euro in ultimii 8 ani,
ceea ce inseamnd €1.225 pe cap de locuitor, iar la fonduri
europene, a reusit sd atraga proiecte in valoare de €140,6
nilioane, cu o medie de 716 euro pe cap de locuitor.

Oradea este probabil localitatea din Roménia cu o performanta
extraordinard nu numai in ceea ce priveste absorbtia de fonduri
europene si cheltuielile de capital, ci si in ceea ce priveste bunele
practici intr-o sumedenie de domenii.

Primdria din Oradea este printre putinele din tard care au dus
la bun sfdarsit mai multe proceduri de expropriere pentru cag de
utilitate publicd; este printre putinele primdrii cu o politicd coerenta
in ceea ce priveste parcdrile; are un program ambitios si eficient
de reabilitare a cladirilor istorice din oras; este cea mai eficientd
primdrie In ceea ce priveste atragerea de investitori (parcurile
industriale sunt de obicei administrate de consilii judetene); este
printre putinele primdrii cu o vigiune clard si coerentd de degvoltare.

Let’s shape the future of cities together!

Foto: Muntii Carpati, Travel Massive, Sectorul 3 Facebook, Wikipedia, Cuc Larisa,
Cetatea Bdniei, DesignDrive.net

Resita, un oras care
evolueaga

Articol realigat de cdtre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 24 martie 2018

Taxiuri electrice, autobuge noi cu WIFI, strategie pentru lupta
impotriva sardciei si fonduri europene atrase, tramvai nou,
street art festival, skate park, incubator de antreprenoriat
civic, negocieri cu diversi investitori - sunt cateva din
actiunile ce s-au intamplat sau se vor intampla in Resita, un
oras in care industria a murit, iar cetatenii si-au pierdut orice
speranta de revitalizare a orasului.

Resita e unul din orasele industriale care a decdzut in perioada de
trangitie, suferind de scdderea numadrului de locuitori, imbdtranirea
populatiei, lipsa de investitori si de investitii strdine, factori ce
au avut un impact negativ asupra degvoltdrii economice.

in ultimul timp, o serie de actiuni au atras privirea si interesul unor
companii din tard si de afard, interesate sd investeascd in orasul
de pe Bargava, iar investitiile publice si deschiderea administratiei
locale vor usura atragerea investitiilor.


https://urbanizehub.ro/resita-un-oras-care-evolueaza/

latd pasii pe care i-a facut orasul in ultimul timp si cum ar trebui sd
evoluege un oras mic sau mijlociu din Romania. pentru a se degvolta:

1. Resita, deschisa pentru business!

Resita a lansat oficial campania ,Invest in Resita”, prin care
administratia locald isi propune sd atragd in perioada urmdtoare
un numdr cat mai mare de investitori cu obiectivul clar de a crea
1.000 de locuri de muncd pdnd in anul 2020.

Campania se deruleagd pe mai multe directii, iar dintre cele mai
vigibile sunt site-ul Investinresita, evenimentele unde Resita
este pregentd si spotul de promovare In care sunt pregentate
oportunitdtile de investitie in oras.

Vigita Bdncii Mondiale si mesajul de incurajare al Tatianei
Proskuryakova - Directorul de Tard pentru Romania si Ungaria -
aratd deschiderea de care dd dovadd administratia locald catre
investitori si eforturile pe care comunitatea le-a fdcut in ultimul
timp pentru atragerea acestora.

2. Fonduri Europene

Administratia a reusit s& inchege o echipd tandrd si dinamicd
la departamentul de fonduri europene, echipd care aldturi de
colaboratori externi a reusit sd atragd diferite proiecte si se
pregdteste pentru altele.

Resita a iesit pe locul &4 la nivel national, cu 9,22 puncte din
maximul de 10 puncte, din 45 de orase care au depus proiecte
pentru reducerea sdrdciei si inclugiune, luand astfel fata unor
municipii precum Craiova, lasi, Constanta si Brasov, care nu au
candidat. Alte 10 milioane de euro vor fi disponibili pentru oras
pentru a implementa strategia.

De asemenea, orasul pregdteste documentatia pentru a accesa
fonduri pentru introducerea tramvaiului, in valoare de 25 de
nilioane de euro, iar de curédnd administratia a reusit s& atraga
fonduri europene pentru licee si fonduri publice pentru grddinite, in
valoare de peste 20 de milioane de lei

3. Resita, oras verde

Pand in decembrie 2020, 25% din
taximetrele din Resita vor fi fie
electrice, si pand n 2025, 50%.
Este o premierd la nivel national.
Este o actiune curgjoasd, un
program pilot In parteneriat cu
Asociatia Taximeristilor din Resita.

De doud ori pe an, primévara si toamna, Primdria Municipiului
Resita deruleagd, pentru o perioadd de 2-3 luni, un amplu
program de curdtenie, In care sunt implicate institutii, asociatii
de proprietari, organigatii nonguvernamentale, persoane figice
si juridice. Campania se finaligeagd cu premii pentru cele mai
harnice organigatii sau persoane.

L

Piste de biciclete de-a lungul raului Bérgava, spatii de promenadd,
precum si reamenajarea malurilor r@ului sunt actiuni care au
Inceput deja in oras.

Resita va avea promenadd cu pistd de biciclete si platani in cel
mai scurt timp iar concursul national de amenajare a malurilor
Bdrgavei este fdcut in parteneriat cu Ordinul Arhitectilor din
Romdnia, din care va regulta un proiect frumos de reabilitare a
malurilor Bargavei.

Resita, capitala Banatului Montan, este intr-un proces de
schimbare, dupd zeci de ani de stagnare. Exista o vigiune si o
strategie la nivel de leadership si acest lucru se vede in actiunile
din ultimul timp. Orasul renaste si evolueagzd, se transformd, insa
este un proces lung pénd va ajunge la gloria pe care o avea la
inceputul anilor 90. Cu toate acestea, Resita e pe drumul bun si
multe orase mici si mijlocii ar trebui sa-i urmege exemplul.


http://www.investinresita.ro/

INTERVIU | Ce spune
strategul Clujului despre
orasele din Romdnia

de Gratian Mihdilescu
Publicat pe 2 mai 2018

Clujul e pe bugele tuturor in ultimii ani datorita solutiilor
smart si sustenabile propuse: autobuge electrice, proiecte
de bugetare participativa, primul functionar public virtual,
festivaluri, evenimente sportive, toate pentru un singur scop:
calitatea vietii. Timp de doi ani, 26 de grupuri de lucru, adica
600 de oameni, au lucrat la strategia care a proiectat aceasta
vigiune de degvoltare bagata pe 3 factori: Universitate,
Inovatie si Participare.

Expertii UrbanigeHub au stat de vorbd cu omul din spatele acestei
vigiuni, Calin Hintea, decanul Facultatii de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii din cadrul Universitatii
Babes-Bolyai si profesor asociat la Michigan State University.

Pornind de la Cluj, am vorbit despre trendurile de degvoltare
din Roménia, despre potentialul unor orase magnet precum
Constanta sau Brasov, despre orase mici si mijlocii, despre
proiecte si implicare.

Despre Cluj

Bucurestiul e eclipsat in ultimul timp. Care e magia la Cluj?

Bucurestiul si Clujul au profile strategice diferite. Strategia
inseamnd sd& te concentregi pe ceea ce este cu adevdrat important.
Clujul are in acest moment un concept strategic de degvoltare
bagat pe calitatea vietii si 3 factori strategici cheie: universitate,
participare, inovatie. Acestea oferd un sens degvoltdrii strategice si
pernmit canaligarea energiilor comunitdtii cdtre obiective comune.

De cdt timp a fost nevoie pentru elaborarea strategiei si cand s-au
vézut primele regultate?

S-a lucrat mai bine de doi ani, iar regultatele s-au vagut din
momentul in care autoritdtile locale au inceput sa acorde atentie
elementelor din strategie. De exemplu. indicatorii de calitate a
vietii. In primele analige de acum cativa ani transportul in comun
sau accesul la bage sportive erau marile probleme. Astdgi, acesti
indicatori aratd foarte bine. Au apdrut alte puncte sensibile
precum costul vietii la nivel strategic sau insuficienta parcdrilor,
la nivel operational.

Universitatea, Inovare si Participare. Pot fi aplicate si in alte orage?

Identificarea FSC este foarte dificild si presupune o munca
sustinutd (de la analigd de date la analigd strategicd). Nu exista
factori prestabiliti pentru nicio comunitate, ei trebuie identificati
pe baga unei metodologii bine structurate. Fiecare comunitate are
factori specifici (comunitdtile mai mari intre 3-5, comunitatile
mici pdnd in 3). De multe ori pe noi ne enerveazd exact segmentul
de analigd si avem tendinta de a sari direct la conclugii strategice
(gresite, in lipsa analigei).
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Participarea comunitdtii in luarea decigiilor la nivel local nu este un moft
sau o chestiune de marketing. Implicarea comunitdtii oferd managerilor
locali inteligenti acces la resurse imense de energie si expertizgd.

Clujul s-a inspirat la rdndul sau dintr-un orag anume sau pur
si simplu a incercat sd se inspire cdte putin din mai multe proiecte
din diferite orage?

Nu ne-am uitat la un model specific de degvoltare pentru Cluj, dar
ne-am uitat cu sigurantd la bunele practici sectoriale existente
in lume si am analizat cu atentie experientele altora in ceea ce
priveste degvoltarea strategica.

Citeste si Cluj vs Timisoara

Despre trenduri de degvoltare

Vedem proiectele din Cluj, Oradea, Alba lulia si vedem celelalte
orase din Romdnia. Ce se intdmpld diferit acolo? Se poate rupe
Romaénia in doud?

Romdnia nu se rupe in doud insd este tot mai clar ca existd o
concurentd puternicd intre comunitdtile din Romania. Unele se
concentreazd pe sursele proprii de avantaj competitiv si incearca
sa isi directionege resursele (intotdeauna limitate) pe zone bine

definite. Altele isi consumd resursele haotic tnhcercdnd sd facd
totul si s& consume bani pe care de fapt nu ii au. Diferenta este
datd in bund mdsurd de managementul local.

Bragov si Constanta sunt orage cu potential imens, pe turism si nu
numai. Cum ar trebui sd evoluege si spre ce ar trebui sd se indrepte?

Da, Brasovul si Constanta au resurse de degvoltare impresionante,
si nu doar in turism. Ele pot sd analigeze foarte serios care sunt
principalele surse de degvoltare strategicd si sd se concentrege
asupra lor, atdt la nivel tactic cat si operational. De asemenea, ele
pot s& mobilizege resursele de expertizd existente in comunitate si
sd inteleagd rolul de facilitator al administratiei locale.

Citeste si Constanta - orasul magnet.

Putem oare crea nigte ,patternuri” de degvoltare, niste modele pt
orage mari si altele pt orasele mici si mijlocii?

Nu putem stabili neapdrat patternuri dar putem analiza profilele
strategice ale oraselor si, pe baga acestor analige, putem degvolta
modele locale de degvoltare care integreagd practici de succes
deja testate de comunitdti similare (e foarte important cu cine ne
compardm; dacd nu intelegem bine in ce gond ne plasdm, intreaga
strategie poate fi eronatd).


https://urbanizehub.ro/constanta-orasul-magnet/
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Credeti ci Romdnia are nevoie de politici urbane specialigate? Dacd
da, cum ar trebui construite acestea?

Importanta unor politici urbane bine definite, bagate pe o analizgd
serioasd, este semnificativd. Calitatea managerilor locali este
esentiald, pentru cd noi suferim de o boald gravd in Romdnia:
calitatea scdgutd a managementului public.

Mai este un lucru foarte important de precigat: proiectele mari
de infrastructurd nu sunt sustinute in lume de cdtre autoritdtile
locale - ele nu detin resursele necesare. Implicarea guvernului in
realizgarea acestor mari proiecte de infrastructurd (de la autostrdgzi
la aeroporturi) este criticd.

Nu putem cere autoritdtilor locale s& se degvolte spectaculos in
lipsa unor politici strategice de degvoltare a infrastructurii la nivel
national. In lipsa acestora degvoltarea locald este grav limitatd.

Degvoltarea aduce inegalitate, inegalitatea produce sdrdcie. Cum
poate Romdnia creste, férd sd devind mai sdracd? Cum poate
creste mai echilibrat?

Modelul strategic de degvoltare al Romadniei a fost legat multi
ani de ideea polilor de degvoltare: orase mari care se degvoltd
spectaculos si care, teoretic, exportd aceasta bogdtie. in practicd,
de multe ori, aceste orase au .secat” gonele apropiate de resurse
(in principal umane), iar acest lucru duce la un model degechilibrat
de degvoltare.

Romdnia are surse de degvoltare urband spectaculoase. Marea
intrebare este dacd administratiile locale sunt/vor fi capabile sd tind
pasul cu degvoltarea comunitdtilor locale.

De asemenea, modelele de degvoltare locale trebuie sd ia serios
In considerare calitatea vietii pentru locuitori, pentru c& in lipsa
atentiei pentru aceastd gond apare un fenomen foarte periculos:
migrarea fortei de muncd (in primul rand cea educatd) Am
observat acest fenomen de migratie in aproape toate comunitatile
nici si mijlocii analizate in Romania. Pe termen lung vorbim de un
factor strategic cheie care va afecta negativ aceste comunitdti.

Despre orasele mici si mijlocii

La un moment dat ati spus cd oragele mici gi mijlocii au cel mai
mare potential de degvoltare. Dacd ludm oragele mici si mijlocii
observdm cd au fost secdtuite de resurse umane, lipsite de
investitori, cu tineri care pleacd in centrele urbane mari...

Asa cum am mai spus mai sus, aceasta e o problemd foarte mare.
De exemplu, avem orase mici cu licee bune care nu fac decat sa
pregdteascd resursa umand pentru centrele urbane mari. Pe de
altd parte, vin oportunitdti interesante pentru acest tip de oras:
nmulte din centrele urbane mari incep sd sufere datoritd costului
vietii sau aglomerdrii.

Dacd infrastructura din Romdnia se imbundtdteste (din nou,
acest lucru ar trebui sa fie prioritatea O a guvernelor centrale)
orasele mici si mijlocii care au o perspectiva clard asupra ceea ce
isi doresc pe termen lung pot atrage resurse majore.

St aici vor fi administratii locale pregdtite si nepregdtite. Osborne
si Gaebler spuneau cd existd trei tipuri de oameni: cei care fac
lucrurile sa se intdmple, cei care privesc cum se intdmpld lucrurile
si cei care nu stiu ce i-a lovit. in managementul local din Romania,
categoria a treia este foarte populatd.

Pot deveni marile orage - Cluj, Timigoara, Bragov, Constanta -
exemple de bune practici pentru oragele mici si mijlocii sau se aplica
alt set de reguli? Si dacd da, spre ce ar trebui sd se indrepte oragele

mici si mijlocii - ca modele de degvoltare, ca proiecte, ca vigiune?

Profilul strategic de degvoltare este diferit pentru fiecare oras. A
copia pur si simplu lucruri (.sd facem si noi un festival mare de
nmugicd’, ,s@ construim si noi un stadion mare”) nu functioneagd.
Orasele trebuie sa isi degvolte (pe baga unei analige strategice
serioase) propriul profil si propriile prioritdti.



Poate fi descentralizarea o solutie pentru o mai bund gestionare a
resurselor locale?

Descentralizarea este o solutie foarte bund in societdtile
moderne, in care decigia trebuie luatd rapid si cdt mai aproape
de comunitatea vigatd. Ea este insd eficientd doar dacd vine la
pachet cu perspectiva strategicd, expertiga manageriald, accesul
la resurse, un cadru national de degvoltare coerent.

Citeste si Topul celor mai eficiente administratii din Romania

Despre implicare si proiecte

UrbanigeHub sprijind ideea de subsidiaritate, de multi-level
governance, adicd de comunicare, deschidere, parteneriat si implicare.
Credeti in solutii/proiecte care sa fie puse in practicd cu toti actorii

comunitdtii? Cat timp ne va lua si ce ar trebui sd facd oragele pentru
a pune in practicd acest concept la nivel de tard (aici md refer la
administratie dar si la implicarea celorlalti membri ai comunitatii)?

Participarea comunitatii in luarea decigiilor la nivel local nu este un
moft sau o chestiune de marketing. Implicarea comunitdtii oferd
nmanagerilor locali inteligenti acces la resurse imense de energie si
expertigd. Nimeni nu pierde acolo unde administratia si comunitatea
lucreagd tmpreund (sau cel putin nu se incurcd reciproc).

Spuneti-ne cdteva idei si sugestii, pentru administratie, dar si
pentru societatea civild (academia, business, ONG-uri), pentru
comunitdti. Cum ar trebui implicate acolo unde existd si ce facem
in orage care nu sunt centre universitare puternice si care nu au
societate civild activd?

Universitatea este o mind de aur pentru comunitdtile moderne
pentru cd oferd ceea ce este cel mai important astdgi: populatie
educatd, capabild sd degvolte mediilocale diversificate si séndtoase.

Este foarte important ca administratia si comunitatea sd
degvolte un parteneriat real si s& incerce sé structurege impreund
o proiectie realistd a unui viitor degirabil. Am vdagut dorinta de
implicare/participare si expertigd locald importantd in toate
comunitdtile analizate (mici, medii, mari).

Ce facem in orage precum Constanta de exemplu, si ce putem face
in Slatina, Bugdu sau Petrogani?

Analiga profilului strategic va ardta gonele vulnerabile si gonele cu
potential. E important sd& se concentrege pe gonele unde au/pot
degvolta avantaj competitiv.

Cum vedeti oragele viitorului in Romdnia si care e vigiunea
dumneavoastrd integratd de degvoltare pentru a produce calitatea
vietii si sustenabilitate pentru cetdteni?

Romdnia are surse de degvoltare urband spectaculoase. Marea
intrebare este dacd administratiile locale sunt/vor fi capabile sa
tind pasul cu degvoltarea comunitatilor locale. In multe caguri ele
sunt factorul static intr-un mediu in schimbare rapidd. Din nou:
avem o vulnerabilitate masivd la nivelul managementului public
local si central.

Implicarea produce degvoltare?

Da. implicarea produce in mod clar degvoltare pentru cd in toate
comunitdtile existd surse de energie si expertigd. Implicarea reald,
pe termen lung, nu doar intdlniri in care se pregintd strategia deja
decisd, doar pentru cd legea cere consultare - intr-o cercetare la
nivel national pe elaborarea strategilor locale am observat cd de
multe ori “implicarea comunitatii” se reduce la acest act formal.


https://urbanizehub.ro/topul-celor-mai-eficiente-orase-din-romania/

Cum sd evoluege un oras?

Articol realizat de catre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 24 februarie 2018

Pentru prima datd in istorie, orasele addpostesc mai mult
de jumatate din populatia globului. Cetatenii capabili sunt
dispusi sd abordege provocdri economice si sociale precum
inegalitatea veniturilor, incdlzirea globald, mobilitatea sociala,
etc. Retelele urbane alcdtuite din autoritati locale, companii,
institutii de cercetare sau universitdti colaboreazgda pentru a
tmbunatati orasele.

Pentru ca un oras sd creascd in mod inteligent si sustenabil e
nevoie de o administratie deschisd si transparentd si colaborativa
cu ceilalti stakeholderi. Un mix intre atragerea de investitori,
parteneriate si expertizd trebuie sd existe la nivel de comunitate
pentru ca un oras sda creascad.

Pornind de la strategia bine realigatd, conform nevoilor si
asteptdrilor cetdtenilor, continuénd cu Planul Urbanistic General
si 0 echipd performantd si cu vigiune In administratie, aldturi de
sectorul de business, universitate si societatea civild un oras ar
trebui sd aibd urmdtoatele 6 prioritdti:

* Prioritatea 1 - Investitii

* Prioritatea 2 - Fonduri Europene
* Prioritatea 3 - Educatie

* Prioritatea 4 - Calitatea Vietii

* Prioritatea 5 - Conectivitatea

* Prioritatea 6 - Social

Pasi de urmat pentru ca un oras sa devind inteligent si
sustenabil

Nu ai cum sd realigegi lucruri mari dacd nu reusesti mai intdi sé
definesti lucruri mari. Vigiunea e legatd de strategie, iar o strategie
pe termen mediu si lung e necesard oricdrui oras.

urbanizehub

UN HUB PENTRU ORASE
INTELIGENTE S| SUSTENABILE

Investitii
Nu conteagd cdat ciment toarnd o primdrie, dacd nu are un
sector privat puternic, nu va avea degvoltare. Investitiile nu pot fi
atrase decdt prin degvoltarea infrastructurii de business, printr-o
promovare activa si focusatd, prin diferite parteneriate pentru
degvoltare, prin crearea unui mediu atractiv pentru investitori.
(vegi paginile 26-35 din indrumar pentru Primari)
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Fonduri Europene

Banii europeni constituie motorul degvoltdrii, deoarece investitiile
realigate contribuie la calitatea vietii, degvoltd infrastructura
necesard pentru investitori si turisti. Cu cét existd mai multi bani
europeni atrasi, cu atdt existd proiecte care schimbd fata unui oras,
asadar fondurile europene repregintd investitii sigure, cu bani de la
Bruxelles, pe diferite domenii de activitate ce tin de degvoltarea
unui oras. Citeste Goana oraselor dupd banii europeni si Topul
celor mai eficiente orase din Romania pentru mai multe detalii.

Educatie

Dinamica unui oras este datd de forta de muncd: cu cdt un oras
are fortd de muncd mai mare si mai variatd cu atat va fi mai
atractivé pentru investitori si pentru alti oameni. Un investitor
strdin este esential pentru modernigarea economiei locale, dar
oamenii sunt cei care dau viatd unui loc. Cu cét ai mai multd grijé
de acesti oameni (un sistem educational performant e esential)
cu atdt acestia vor fi mai implicati in viitorul orasului in care
trdiesc. (vegi paginile 40-45 din indrumar pentru Primari)

Calitatea vietii

De multe ori calitatea vietii joacd un rol mai important decat un
loc de muncd bine platit. Nu existd o formuld clard referitoare la
ce anume ridicd calitatea vietii intr-o localitate, dar cdrti precum
Orase pentru oameni, a lui Jan Gehl sau Orasul fericit a lui Charles
Montgomery oferd un set de recomanddri concrete in acest sens.

Calitatea vietii intr-un oras, tine de infrastructura de mobilitate
urband (transport comun, piste de biciclete, parcdri, calitatea
drumurilor si conectivitatea mijloacelor de transport in comun), de
reabilitarea centrelor istorice si fatadelor clddirilor sau monumentelor,
tine de mobilierul urban sau de regenerarea urband a cartierelor
comuniste sau a gonelor mai sdrace, tine de spatiile verzi sau de
managementul deseurilor, tine de iluminatul public sau de serviciile
de sdnatate, tine de solutile de SMART City si de serviciile publice
online, tine de calitate evenimentelor culturale, sportive sau artistice.
(vegi paginile 45-69 din indrumar pentru Primari)

Conectivitate

Cu cdt esti mai slab conectat cu alte localitdati, cu atdt orasul este
mai sdrac si mai putin degvoltat. O bund conectivitate inseamnd
cd oamenii, investitorii si turistii pot ajunge mai usor in oras. O
bund conectivitate inseamnd si cd cetdtenii pot agjunge mai usor
in tard sau strdindtate. Cu cdat fluxul acesta este mai mare si
mai intens cu atat economicul creste. De aceea e importantd
infrastructura conectivd metropolitand, pentru fluxul oamenilor si
bunurilor in gonele suburbane si peri-urbane.

Aleile si gonele pietonale precum si pistele de biciclete tin de partea de
conectivitate, Insd tin si de calitatea vietii, deoarece cu cét un oras are
nmai multe gone pietonale si piste de biciclete cu atdt cetdtenii sunt
mai sdndtosi. (vegi paginile 70-79 din indrumar pentru Primari)

Social

Oricat de degvoltat este un oras, el nu poate fi considerat cu
adevdrat degvoltat dacd isi lasd parte din cetdteni in urmad.
Comunitdtilor marginalizgate din orase trebuie sd li se acorde
atentie speciald, iar cel mai usor in furnigarea de servicii sociale
este parteneriatul public-privat intre Primdrie si ONG-uri, fapt
ce faciliteagd un grad de inclugiune sociald mai ridicat. Citeste si
Orase cu gone sdrace si bani europeni

Orasele din Romdnia sunt deja intr-o competitie interna si
internationald pentru oameni, investitii si resurse. Din pdcate,
majoritatea nu constientigeazd acest lucru; cu cat le va trebui mai mult
sd se dumireascd, cu atdt vor pierde mai mult. Populatia Roméniei
este deja angrenatd intr-un proces rapid si dinamic de “re-asegare’,
iar comunitatile si oragele ce nu identificd mdsurile necesare pentru
a atrage si pdstra acesti oameni, riscd sd isi amanetege viitorul.

Degvoltarea unui oras tine de modul in care stiu sd transforme
cetdtenii lor, dar si alti actori de la nivel local (universitate-
business), in agenti de degvoltare. Cu cat sunt mai multi
oameni implicati in degvoltarea unui oras, cu atat viitorul
acelui oras e mai bun. Degvoltarea vine intotdeauna de la
oameni pentru oameni.

Sursd foto: DanishTM
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Orasele mici sunt mai
potrivite pentru SMART cities

de Catdlin Boldeanu

Publicat pe 4 martie 2019

Cand ne gandim la progresul tehnologic in mediul urban,
tindem sd dam ca exemplu metropole ca Dubai, Shanghai
sau San Francisco. Insd, contrar asteptdrilor, orasele mici
indreptate spre tehnologii smart iau fata oraselor mari.

Spre exemplu, ordselul smart Kalasatama din Finlanda este construit
pentru a face viata de 3i cu gi mai usoard. Degvoltatorii proiectului
spun cd regidentii vor cdstiga o ord din desfdsurarea activitdtilor
zilnice prin aspectul insusi al orasului. Serviciile publice, cum ar fi
scolile, spitalele si transporturile, se afld aproape una de alta si sunt
usor accesibile. Cu toate acestea, in Kalasatama locuiesc deocamdatd
doar 3500 de oameni, iar pénd in anul 2030 degvoltatorii estimeagd
cd populatia va creste pand la 30000 de oameni.

Urbanigarea populatiei globale

Astdgi. 55% din populatia globald locuieste in mediul urban. Un
raport al ONU sustine cd proportia se asteaptd sd creascd la 68%
pdnd in 2050, iar expansiunea si inovarea sunt vitale in acest cag,
Pe mdsurd ce lumea continud sd evoluege, degvoltarea durabild
depinde din ce in ce mai mult de gestionarea cu succes a cresterii
urbane, in special in tdrile in curs de degvoltare, unde ritmul
urbanigdrii se preconigeagd a fi cel mai rapid. Multe tari se vor
confrunta cu provocdri in satisfacerea nevoilor populatiei urbane
In crestere, inclusiv in ceea ce priveste locuintele, transportul,
precum si pentru ocuparea fortei de munca si serviciile de bagd.

Pentru a se asigura cd beneficiile urbanigdrii sunt pe deplintimpdrtdsite,
politicile de gestionare a cresterii urbane trebuie sé asigure accesul la
infrastructurd si servicii sociale pentru toti, concentrédndu-se asupra
nevoilor populatiei sdrace si a altor grupuri vulnerabile.

Q
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Dar acum degvoltarea este mai putin despre infrastructurd si
mai mult despre un sistem interconectat de dispogitive, cunoscut
sub numele de ,Internet of Things - loT" (,Internetul Lucrurilor”).
Jntermetul Lucrurilor” este un concept ce presupune folosirea
Internetului pentru a conecta intre ele diferite dispogitive, servicii
si sisteme automate, forménd astfel o retea de obiecte.

Cu noua tehnologie 5G, .Internetul Lucrurilor” poate permite
instalarea altor tehnologii noi in orase.

Orasul istoric italian Matera isi propune sa devind unul
dintre primele orase cu capacitate de 5G in Europa (CNN)

Oamenii sunt mai importanti decdt tehnologia in orasele smart

Dispogitivele de inaltd tehnologie au la bagd costul prelucrdrii
datelor cu caracter personal, iar oamenii sunt preocupati de ce
tnseamnd acest lucru pentru viata lor privatd. in timp ce orasele
devin tot mai inteligente, autoritdtile trebuie sd cdstige increderea
cetdtenilor in a proteja si a folosi responsabil datele lor private.

Pe mdsurd ce orasele beneficiagd de tehnologie avansatd, hackerii
devin mai periculosi.

Orasele inteligente, serviciile municipale online si tehnologia
.Internet of things” vor continua sd avansege si s& imbundtdteasca
viataurband, dar adoptarea continud a acestor servicii si tehnologii

de cdtre orase nu a fost paraleld cu investitii similare in domeniul
securitatii. Cu alte prioritati bugetare, apdrarea ciberneticd in
oras este adesea insuficient finantatd si lipsitd de personal.

Orasele smart nu sunt doar o solutie tehnologicd, ci mai mult
o colaborare strdnsd intre comunitdati si administratiile publice.
Tehnologiile inteligente pot oferi solutii pentru orase ajuténdu-
le sd economiseascd bani, sd reducd emisiile de carbon si sd
gestionege fluxurile de trafic. Dar complexitatea noului trend
tmpiedicd progresul acestuia. Acesta implicd un numdr mare de
pdrti interesate (autoritdati locale, cetdteni, companii de tehnologie
si cadre universitare), fiecare avénd propria vigiune asupra a ceea
ce ar trebui sd fie un oras inteligent.

Sursd articol: CNN

Sursd foto: Inverse,Citiesintransition ,Midatronics
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Ce ar trebui sa faca
un Smart City pentru
cetatenii sai?

de Cdtdlin Boldeanu

Publicat pe 17 aprilie 2019

Termenul de ,oras inteligent” este folosit din ce in ce mai
des de cadtre cetdteni, companii si guverne. Revolutia digitala
poate fi cea mai buna ocagie pentru cei 3 actori de a pune
capdt crigelor globale si provocarilor cu care se confrunta
omenirea. Este momentul cel mai oportun ca guvernele sa
colaborege cu companiile de tehnologie in vederea satisfacerii
nevoilor cetdtenilor intr-un mod inteligent si sustenabil.

Un oras inteligent este acela care incurajeazd si faciliteazd
participarea cetdtenilor sdi in spatii figice si digitale, procese
online si offline. Un oras inteligent usureagd viata, adapteaga
nevoile si sporeste bundstarea cetdtenilor sdi cu agjutorul puterii

tehnologice, prin conectivitate si Internet of Things. Un oras
inteligent continud sd se transforme, condus de particularitdtile
locale. Sectorul privat are un rol si o responsabilitate importanta
in aceastd privintad. in concordantd cu o conducere responsabild,
orasele pot fi un loc mai bun dacd firmele private initiagd sau
iau parte la actiuni care utilizeagd potentialul oraselor in care
opereagd sau investesc.

Cu atatea domenii potentiale de imbundtatire prin tehnologia
inteligentd, iatd ce poate face un Smart City pentru cetatenii sai:

1. Transport

Drumuri inteligente” care sunt pregdtite pentru vehicule
autonome, integrare automatd a sistemelor de trafic auto
si integrare tn masd a trangitului in aceste sisteme - orasele
inteligente trebuie sd se concentrege asupra miscdrii populatiei.
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2. Colectarea apei de ploaie. Colectarea apei este unul

dintre cele mai importante lucruri pe care un oras se poate
concentra. Nu numai c& are un impact direct asupra apei
potabile locale, ci poate ajuta orasul in perioadele de vreme
secetoasd. Concentréndu-se pe sistemele inteligente de
drenare si filtrare, orasele ar putea imbundtdti drastic
conditiile locale de trai.

3. Energie sustenabild.

Cu cat un oras devine mai ,smart”, cu atdt consumd
mai multd energie, deci trebuie sd ne concentrdm asupra
surselor durabile de energie. De exemplu, orasele pot pava
drumurile cu un fel de material care transformd energia
solard in electricitate. Automobilele si casele pot fi echipate
cu panouri solare pe acoperis. De asemenea, iluminatul
public poate fi echipat cu astfel de dispogitive. Existd deja
unele companii care lucreagd la morile de vant care ar fi
perfecte pentru mediul urban.

Accesibilitate si siguranta. Crearea de orase accesibile si
sigure ar trebui sd fie prioritdtile cheie. Unele dintre cele mai
mari orase din lume suferd de lipsa addposturilor pentru
cetdtenii ce nu au unde sd locuiascd. Dacd tehnologiile
noastre sunt atdt de avansate incdt pot sd creege lasere si

sd trimitd nave in spatiu si inapoi, de ce nu putem construi
addposturi simple pentru cei care au nevoie?

5. Integrare si parteneriate cu companii din tehnologie.
Acesta este momentul in care liderii oraselor trebuie sd
stie cum si unde sd integrege functiile si procesele pentru
a adduga cea mai bund tehnologie. De asemenea, aceste
parteneriate cu companii din tehnologie pot contribui
pentru a obtine sfaturi si platforme care ar facilita cea
mai bund migrare posibild la statutul de oras inteligent.

6. Securitatea datelor. Cel maiimportant aspect care trebuie
luat In considerare este securitatea. Orasele inteligente se
bageagd pe conectivitate constantd la volume de date de
la sengori stationari si in miscare, care se transformd in
informatii utile utilizgand analizgele de date pentru a oferi o
mai bund calitate a vietii. Nerespectarea acestor date si
punerea lor in madinile unor persoane gresite pot provoca
pagube extreme si pot duce la evenimente catastrofale.

Un lucru este sigur: trdim intr-o lume a oraselor, iar planeta
noastrda este tot mai urbana. Pana in 2050, peste 70% din
populatia lumii va locui in orase. Orasele repreginta noile
motoare ale cresterii economice globale, care repreginta 80%
din PIB-ul mondial.

Indiferent de mdrime, ele devin noduri de inovare, de productie
si de creativitate. Prin investitii in tehnologii inteligente, acestea
au puterea de a inversa migratia si de a atrage talente. In
acelasi timp, acestia sunt principalii actori pentru a face fata
provocdrilor legate de durabilitate, cum ar fi cresterea populatiei,
congestionarea traficului si limitarea sporitd a resurselor limitate,
inclusiv a apei, a energiei si a locuintelor.

Surse: Weforum, Forbes

Sursd foto: Smart Transportation, News Laundry, Great News
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Proiectul autoritatilor din
Barcelona pentru combaterea
saraciei in gonele urbane
defavorigate

Articol realigat de cdtre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 16 mai 2020

Sdracia si inegalitatea sociald au crescut in Barcelona de
la inceputul crigei financiare. Venitul pe cap de locuitor a
crescut cu 11% in districtele bogate, in timp ce in cele mai
sdrace districte a scdgut cu 27%. Diferenta de venituri a fost
mai mult decat dublata in ultimii cinci ani. Acest decalaj nu a
afectat doar cele mai excluse sectoare sociale, unde sardcia
a devenit cronicq, ci si imigrantii, familiile cu copii, parintii
singuri si parti semnificative ale clasei de mijloc. Sardcia
afecteaga si angajatii care au salarii mici, locuri de munca
precare sau part-time (sau toate acestea combinate).

Manifestdrile sdrdciei regultd dintr-o serie de factori interconectati
care se acumuleagd pe aceleasi grupuri: lipsa veniturilor este
combinatd cu dificultdti in gdsirea locuintelor accesibile, rate de
abandon scolar, probleme de sdndtate sau sdrdcia energeticd,
printre altele.

in cele din urma, sentimentul grupurilor cele mai afectate de crizd
este cd sunt subiecti pasivi, cu un spatiu foarte mic de interventie
in a propune solutii reale pentru ei, asa cd ei fie pleacd in
strdindtate, organigeagd proteste sociale sau incearcd sd subgiste
in economia informald.

Proiectul se bageagd pe decigia orasului de a implementa un venit
nminim garantat (GMI) pentru a suplimenta veniturile din gonele cele
mai defavorizate si sdrace din oras. in jur de 1.000 de gospodarii ar
trebui sd primeascd acest venit minim in prima fagd a proiectului.

B-MINCOME: A pilot study of guaranteed minimum
income in Barcelona
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Implementarea GMI in réndul gospoddriilor aflate in situatii de
sdrdcie ar trebui, de asemenea. sd determine o analizgd comparativa
a costurilor politicilor care vigeagd combaterea sdrdciei, cu scopul
final de a degvolta servicii de asistentd mai eficiente.

Este o solutie noud adaptatd la noile fenomene legate de sdrdcie
care apar in oras. Sistemul municipal GMI va oferi familiilor
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securitate, libertate si responsabilitate mai mare ca o parghie in
depdsirea sdrdciei.

Noua strategie se bageagd pe cdteva elemente de bagd: testarea
mai multor tipuri de GMI; combinarea GMI cu politici active
integrate private si private one-stop-shop si consolidarea initiativei
locuitorilor si a comunitatii.

Acest ecosistem inovator de luptd tmpotriva sdrdciei include si
un set de servicii puse la dispogitia persoanelor care beneficiagd
de venituri, o0 mai bund intelegere a sdrdciei bagatd pe povestile
de viatd ale celor afectati, o monedd sociald care sd acopere o
parte a GMI si noi forme de co-creare, interrelatie intre servicii,
implicarea comunitatii si cooperare public-privat.

Sdrdceia monetard va fi redusd semnificativ in réndul caselor care
primesc GMI, cu un impact pogitiv asupra altor dimensiuni legate
de sdrdcie. De asemenea, punerea in aplicare a GMI va avea un
impact pogitiv asupra eficientei politicilor de inclugiune sociald,
prin relationarea mai bund a serviciilor cu utilizatorii. coordonarea
mai bund a acestora in toatd gona si asigurarea unei mai bune
intelegeri a sdrdciel.

Beneficiarii GMI vor degvolta procese care sda le favorigege
autonomia si capacitatea de a lua decigii cu privire la optiunile
lor de viatd si sd-si reducd dependenta de subventii pe termen
mediu si lung.

Se asteaptd conclugii semnificative cu privire la cele mai eficiente
mijloace de combatere a sdrdciei, prin procese de evaluare
cantitativd si calitativd In curs, compardnd diferitele OGM,
utiligarea serviciilor si comportamentul destinatarilor.

Implementarea venitului minim garantat ar trebui sd ofere
oamenilor securitate, libertate si responsabilitate mai mare ca
o pdrghie pentru a depdsi sdrdcia. Ca proiect pilot, va compara
efectele pe care acest venit cu diferite conditii si modalitdti le va
avea asupra atenudrii sardceiel si imbundtatirii inclugiunii.

Sursd foto: UIA Initiative

Urban Talk -
Politica Urbana a Romaniet

de Matei Idu
Publicat pe 30 noiembrie 2020

ORASUL ESTI TU!

COMTRIBUIE La DEZVOLTAREA PRIMEI PDLITICI UABA W AmMANIR

Politica Urband repregintd vigiunea de degvoltare urbana
durabila, inclugiva si regilientd a Romdniei. Ea va stabili o
agendd comuna a autoritatilor publice de la nivel central si
local pentru imbunatatirea cadrului de degvoltare urbana, prin
furnizarea unui set de mdsuri coerente si prin coordonarea si
corelarea domeniilor sectoriale si a diferitilor actori. Ce este
politica urbana si de ce are nevoie Romania de ea?

in aceastd editie Urban Talks, Gratian Mihdilescu i-a avut invitati
pe Adina Vintan siloana Irimia din partea Bancii Mondiale si pe Liviu
Bdilesteanu, Radu Necsuliu si Radu Necsuliu, acestia repregentand
Ministerului Lucrdrilor Publice, Degvoltdrii si Administratiei.

De ce e nevoie de o politicd urband? Motivele variazgd. dar se
referd in primul rénd la nevoile centrelor urbane tot mai dinamice
si mai sensibile. Politica urband poate solutiona, fiind o abordare
comund, provocdrile acestor centre. Impactul gonelor urbane este
urias pentru economia regionala si nationald, iar impactul social
este de asemenea evident. Este nevoie astfel de un parteneriat
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solid intre oficialitdati si cetateni. Este nevoie de o vigiune
comuna in ceea ce priveste degvoltarea urband, un cadru care
inglobeagd concepte europene deja implementate. Este nevoie, in
aceeasi mdsurd, de cresterea capacitatii administrative.

Reteaua Citadinilor

hinfeg

hsteptam a alaturati procesului de elaborare a Politicii Urbane pe citadini.ro

Politica urband va fi complemetara subsidiaritatii si
politicilor locale deja existente. in contextul actual, in care
orasele addpostesc tot mai mult capital uman, tot mai multa
fortd economicd si sociald, o astfel de politicd devine esentiald. Se
poate argumenta chiar faptul cd orasele, asa cum le stiam péna
acum, aproape cd nu mai existd, din moment ce fluxurile societale
de interactiune au ajuns la un nivel fard precedent - existd astagi

adevdrate gone urbane in locul oraselor de adinecori.

O politicd urband de succes trebuie sd aibd loc in urma unui proces
consultativ, care sd includd toti factorii umani implicati. Orasele
sunt fdcute pentru oameni, trebuie astfel sd rdspundd nevoilor
cetdtenilor, iar procesul prin care acest lucru trebuie sd aibd loc
este unul de jos in sus. Atdt tendintele si normele europene si
internationale, cdt si nevoile locale si regionale ale tarii noastre
trebuie sd fie aliniate, conform unei vigiuni comune.

Cetdtenii Romadniei sunt invitati sd participe la acest proces
consultativ, prin intermediul site-ului eitadini.ro, prin ridicarea
unor probleme ale gonelor urbane si prin oferirea de solutii viabile.
Politica urband finald este menitd sd aibd in vedere aceste
consultdri cu cetdtenii. Va invitam astfel sa folositi platforma

citadiniro si sd va implicati in acest proces consultativ
deosebit de important.
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Luarea decigiilor pe baga informatiilor corecte si actualizgate este
un proces care are loc deja, dar care trebuie consolidat. Ministerul
Degvoltdrii lucreagd deja la elaborarea unor instrumente precum
Observatorul Teritorial de exemplu, platforma fiind vigibild in
imaginea de mai sus. Acest ,Observator Teritorial” oferd o imagine
de ansamblu asupra localitatilor si zonelor urbane - grafice,
informatii actualizate, dinamica populatiei, demografie, statistici
foarte diverse si numerosi indicatori.

Un principiu cheie al politicii este si mobilitatea urbana. Ministerul
deja lucreagd la implementarea unor proiecte diverse in ceea ce
priveste mobilitatea sustenabild in orase. Sistemele de transport
trebuie sd fie sigure, vergi, rapide si performante, iar mobilitatea
in general este o prioritate. Inclugiunea sociald este si ea atat
o premisd, cat si un obiectiv pentru prima politicd urbana a
Romadniei. Trebuie sd existe si o intelegere comund a ideii de oras
smart - ce presupune acest concept si ce instrumente implicd.

Colaborarea si planificarea par asadar a fi esentiale pentru
viitorul oraselor noastre, iar politica urbana isi propune sa
ia viata tocmai avind aceste concepte drept fundament.
Valorificarea capitalului uman, sporirea cresterii economice si
a bunastadrii sociale sunt doar cateva dintre efectele generale
ale unei politici urbane bine gandite.
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Noul Bauhaus European

de Matei Idu
Publicat pe 22 ianuarie 2021

Ziua de 18 ianuarie a marcat lansarea fagei de proiectare
a “Noului Bauhaus European” - initiativd anuntatd de
presedintele Comisiei Europene, Ursula von der Leyer, inca din
rmomentul discursului privind starea Uniunii, de anul trecut.
Ce este acest proiect, care sunt valorile sale fundamentale si
care sunt potentialele beneficii pentru Uniunea Europeana si
pentru tara noastra?

Noul Bauhaus European este un proiect economic, cultural si de
mediu, menit sd imbine design-ul, sustenabilitatea, accesibilitatea,
caracterul abordabil si investitiile in vederea realigdrii Pactului
Verde European. Astfel, valorile fundamentale ale noului Bauhaus
sunt sustenabilitatea, estetica si inclugiunea. Scopul fagei de
proiectare constd in folosirea unui proces de co-creare. Acest
proces ajutd la definirea conceptului prin explorarea ideilor, prin
identificarea nevoilor si provocdrilor urgente. Mai mult, se pot crea
conexiuni intre pdrtile interesate.

o T

T \
New European Bauhaus
beautiful  sustainable together

Un element al fagei de proiectare este si premiul noului Bauhaus
European. Comisia Europeand urmeagd sd lansege in aceastd
primdvard, prima editie a acestui premiu. Tocmai a fost lansat
si web-site-ul dedicat - o platformd unde artistii, proiectantii,
inginerii, oamenii de stiintd, antreprenorii, arhitectii si toate
persoanele interesate pot impdrtdsi exemple de realigdri care sa
inspire noul Bauhaus european. Aceste persoane isi pot impdrtdsi
ideile cu privire la maniera in care Bauhaus-ul ar trebui sa arate si
modul in care ar trebui s evoluege acesta in viitor. Preocuparile
si provocarile actuale ale cetdtenilor pot fi si ele impdrtdsite prin
intermediul platformei.

.Noul Bauhaus european este un proiect ddtdtor de sperantd pentru
explorarea modului in care putem sd trdim mai bine impreund dupd
pandemie. Este vorba despre a combina sustenabilitatea cu stilul,
pentru a aduce Pactul verde european mai aproape de mintea si de
casele oamenilor. Avem nevoie de toate mintile creative: fie cd e vorba
de proiectanti, artisti, oameni de stiintd, arhitecti sau cetdteni, pentru
ca noul Bauhaus european sd fie un succes.” Ursula von Der Leyen

Bauhaus-ul isi propune sd permita design-ului sa gaseasca solutii
pentru problemele urbane europene cotidiene. in lunile urmdatoare,
Comisia va premia exemplele existente care repregintd integrarea
valorilor cheie ale initiativei si care pot inspira discutiile despre
locurile in care trdim si despre transformarea acestora. Urbanigehub
va urmdri indeaproape evolutia acestui proiect si desfdsurarea
urmdtoarei fage, cea de “punere in aplicare’. A treia etapd este una
de diseminare, de raspdndire a ideilor si conceptelor care definesc
Bauhaus-ul. Acest lucru va permite crearea unei retele si facilitarea
unui schimb de cunostinte pe intregul continent european.
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Orasele Magnet:
lasi vs. Cluj vs. Timisoara

Articol realizat de catre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 17 august 2021
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A apdrut gilele trecute o degbatere pe marginea competitiei dintre
lasi si Cluj, am scris si noi nu demult ceva legat de Timisoara vs
Cluj si am 3is sd continudm discutia despre Orasele Magnet ale
Roméniei. Dar nu am vrea sd discutdm despre o competitie care
la prima vedere probabil inclind spre Cluj, ci s mergem pe o pantd
constructivd - am vrea s@ venim cu propuneri cu ce poate fiecare
oras invdta de la celdlalt. Sii nu, nu vom propune lasiului sau
Timisoarei sd facd UNTOLD, nu vom da exemplul cultural al Clujului
pentru Timisoara Capitald Culturald - chiar dacd cele trei orase
au foarte multe in comun, destinele lor sunt, si vor fi modelate de
decigii individuale, pe care nu avem cum sd le anticipdm. Orasgele
si comunitatile ce nu stiu sa isi croiasca propriul destin dau
inevitabil in declin sau in caricatura. Vom veni cdte trei cu
trei propuneri, pentru a putea fi mai usor de digerat, avéind in
vedere si cd suntem cu totii pe program de vara.

Ce poate invata Clujul de la lasi?

Mobilizarea capitalului privat local pentru regenerarea
orasului. Primdria Cluj negociagd cu degvoltatorii locali
implicarea in degvoltare de infrastructurd publicd, dar
majoritatea interventilor sunt pe scard micd (cu cateva
exceptii precum lulius sau Argos) - nimic la scara si
impactul gonei Palas din lasi. Bund parte a proiectelor
de degvoltare sunt ciupeli facute pentru profit rapid nu
pentru impact pe termen lung. Clujul are TIFF, Electric
Castle, Jagg in the Park si UNTOLD, dar probabil nu are
(incd) oameni de afaceri locali care sd pund suflet in
transformarea orasului cum au fdcut-o iesenii de la lulius.

Legatura cu America. SUA repregintd 25% din piata
globald si nici un oras cu pretentii nu-si poate permite
sd nu fie bine conectat la aceastd piatd. lasi, datoritd
accesului mai dificil la pietele europene, pare sd-si fi
activat mai bine retelele din America, si au dat lovitura
cdnd un iesean angajat la Amagon a convins gigantul
american sd vind sd investeascd in capitala Moldovei.
Amagon este acum nu numai cea mai mare firmda din
lasi, dar si o firmd in plind expansiune, cu un nou campus

in plind degvoltare. Clujul are de asemenea o diaspora

puternicd in State, si ar trebui sd o activege mai abil. Pe
termen lung, o firmd precum Amagon in lasi, va depdsi
firme precum MOL, Bosch sau Emerson din Clui.

Atragerea oamenilor. intr-un context in care tdrile din
jurul nostru au luat-o pe o pantd xenofobd, cu un discurs
agresiv impotriva migratiei, lasiul pare sd se fi acomodat
destul de usor la valul de migranti, parte scriptic, parte
real, dinspre Moldova. Ambele orase au o carentd mare
de fortd de muncd, dar lasiul, in bund parte datoritd
pogitiei geografice mai favorigante, de aceastd datd, a
fost mai abil in a atrage oameni. Mdrimea conteagd, si
un oras cu un avantaj demografic va fi si mai atractiv
pentru investitori.
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Ce poate invdata lasiul de la Cluj?

Definirea unui portofoliu de proiecte strategice. Toatd
lumea din tard stie de metroul de la Cluj. Bund parte a augit
si de trenul metropolitan si de centura metropolitand a
Clujului. Unii poate au augit de Coridorul Velo Metropolitan
de-a lungul Raului Somes. Indiferent dacd ati augit sau
nu de aceste proiecte, ce e bine de stiut e cd cei de la
Cluj au acum un portofoliu matur de proiecte pentru anii
urmdtori. Ei nu asteaptd sd vadd cum vor ardta ghidurile
de finantare pe PNRR sau POR, si fac lobby ca aceste
programe sd fie gandite pentru a include proiectele lor. Un
portofoliu matur de proiecte are si avantajul de a mobiliza
multe energii la nivel local. Oamenii se raliagd in jurul
proiectelor preferate si sustin implementarea lor. Coridorul
Velo Metropolitan, de exemplu, e o propunere a societdtii
civile si s-a coagulat un grup foarte implicat si activ in
jurul acestui proiect. Pe marginea proiectului metroului
Clyj se dau ‘lupte de gherild” pe net, si degbaterile vor
continua probabil multi ani de acum incolo. Proiectul
centurii metropolitane clujene a fost echipat cu bengi
pentru biciclisti tot la cererea societdtii civile (studiul
de fegabilitate este in actualigare acum) si in general se
bucurd de o largd sustinere a clujenilor. lasiul trebuie s&
iasd de asemeneaq, la bdtaie, cu cdteva proiecte strategice
de anvergurd (nu neapdrat publice), care sd anime si sd
implice iesenii intr-un dialog viu despre cum ar trebui sd
arate orasul de mdine.

Cooperare si coordonare. Primdria Cluj este cea
mai eficientd administratie din Romdnia, conform
topului UrbanigeHub lansat recent, dar putind lume
stie cd Primdria colaboreagd foarte bine si cu Consiliul
Judetean Cluj (CJ Cluj este in sine cel mai performant
CJ din Romdnia) si cu bund parte din primadriile din
zona metropolitand. lasiul are degavantajul unui Consiliu
Local ‘la cutite”, o colaborare tot mai slabd cu nivelul
judetean, si un deginteres nefericit pentru dimensiunea
metropolitand. Toate proiectele mari ale Clujului sunt
proiecte metropolitane si acolo s-a inteles cd nu ai cum
sa cresti si sd te degvolti dacd gandesti proiecte numai
in limita granitelor tale administrative si dacd nu stii sa
colaboregi eficient cu primdriile din gona metropolitand.

Implicarea actorilor de la nivel local in gandirea
viitorului orasului. Indiferent dacd vorbim de Bugetarea
Participativd, de Centrul de Inovare si Imaginatie Civicd,
sau de implicarea activad a expertilor locali in gandirea
directilor strategice pentru oras, Clujul a stiut sd mobilizeze
foarte abil energiile si expertiga locald. CIVICA face acelasi
lucru in lasi acum, prin programul Solutii Colaborative, dar
astfel de initiative trebuie multiplicate si sustinute. in Cluj,
se discutd viu si de multe ori pasional, despre proiectele
mari ale orasului. lasiul a rdmas deocamdatd fixat pe
Autostrada Moldova si nu si-a definit incd cateva proiecte
majore la nivel local/metropolitan.
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Ce poate invdata Timisoara de la lasi si Cluj?

1.

La lasi s-au ndscut doud initiative civice de amploare,
care au reusit sd adune energiile mai multor asociatii
si oameni pentru a se implica in degvoltarea sa. Solutii
Colaborative si lasi Orasul Bicicletelor sunt initiative
pornite de la firul ierbii, care isi propun sd transforme
orasul intr-un mod sustenabil, prin care cetdtenii devin
parte a unor solutii. Ambele miscdri repregintd practic
comunitdti de oameni pasionati, care pun suflet in
solutiile la care lucreagd. astfel incat sd transforme
orasul intr-un oras pentru oameni. La Cluj tocmai se
incheagd Clujul Sustenabil, un efort colaborativ initiat
de cetdteni implicati civic, cu experiente profesionale
variate. Ei isi propun s& sustind, sa sprijine si sd
cataligege initiative economice, sociale si de mediu de la
nivelul Clujuluiin scopul degvoltdrii urbane sustenabile.
Probabil va fi prima miscare colaborativa pe Green City
din Romania. Timisoara are nevoie de genul acesta de
aborddri colaborative, venite de la firul ierbii, pentru a
coagula comunitatea si pentru a stimula spiritul de
implicare in transformarea orasului.

lasi si Cluj s-au pogitionat ca orase in care sectorul IT
repregintd parte importantd a economiei locale. Dinamica
celor doud orase este datd de sectorul IT. Atunci cand
di intre 20 si 30 de mii de IT-isti cum are lasiul, acest
lucru se regdseste in transformarea vietii urbane din
oras. Pentru cd cei din sectorul IT sunt o categorie
aparte, care au nevoie de anumite localuri, de un anumit
tip de evenimente, de un anumit mod de deplasare in
oras. Lifestyle-ul acestei categorii de oameni influenteaga
felul cum se degvoltd orasul, iar orasul devine mai vibrant
datoritd lor. Timisoara s-a pogitionat intr-o gond exclusiv
de corporate (spre deosebire de Cluj unde se simte un
puternic val de antreprenoriat), cu focus pe industria
automotive, industrie unde angajatii nu sunt la fel de

efervescenti ca cei din IT. Poate la nivel de PIB e langd
Cluj, insd sunt mari sanse ca pe viitor parte din companiile
pregente in Timisoara s& migrege spre gone mai Estice.

3. Poate la lasi nu am vdgut incd o vigiune pe termen
lung. insd cert e cd cei din Cluj o au, iar Timisoara tncd
incearcd sd se pogitionege la nivel de vigiune. Este clar cd
orasul are calitdti neexploatate (patrimoniu, culturd) insd
nu existd incd o vigiune clard asupra a ceea ce isi doreste
Timisoara in urmdtorii 10 ani si care sunt proiectele
strategice pentru a atinge acele obiective.

E clar cda si Clujul sau lasi au de invatat de la Timisoara mai
multe lucruri. Cultura bicicletei si folosirea ei in mod constant de
cdtre oamenii din comunitate precum si infrastructura de piste
net superioard a Timisoarei, face din oras un oras bike-friendly,
in comparatie cu celelalte doud. Calitatea spatiilor publice vergi,
parcuri si gone de agrement este mult mai ridicatd in orasul de pe
Bega, iar rdul repregintd un punct de atractie pentru comunitate,
spre deosebire de Somes care nu este incd exploatat si nu are in
jurul sdu efervescenta Begdi. Timisoara, spre deosebire de celelate
doud orase are o administratie noud, si e nevoie de timp pentru a
vedea regultate concrete.

Orasele magnet ale Romaniei, sunt orasele care dupd Bucuresti,
repregintd cele mai active comunitdti urbane. Sunt intr-o crestere
rapidd, mai mare decdt a altor orase celebre din Europa, asa cum
am scris aici: Oragele romdnegti, cea mai rapidd crestere economica
din Europa. Noi credem cd fiecare oras are ceva de invatat de
la celdlalt si cd dacd existd aceastd abordare de colaborare,
deschidere si invdtare, beneficiarul final va fi cetdteanul. Putem
modela tmpreund viitorul oraselor prin aceste exemple.

Surse foto: CultureTrip, AvionTourism, TheGuardian,Kayak
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Premiera la UrbanTalks
Brasov! Comisia Europeanad a
lansat in Romania proiectul
100 de orase verzi europene

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 25 octombrie 2021

Orasele vergi pdnd in 2030 sunt prioritatea Comisiei
Europene! Noua misiune a fost anuntata in premierd in
Romdnia, la Urban Talks Brasov, de catre Laura Hetel, Policy
Officer in cadrul Comisiei Europene, Future Urban Systems &
the Climate-Neutral and Smart Cities Mission. Targetul initial
este de selecta 100 de orase verzi, care sa lupte impotriva
schimbarilor climatice, prin reducerea amprentei de carbon.
Pana in 2050, toate orasele din Europa vor trebui sa fie
neutre. Misiunea repreginta un mod nou de lucru in Comisia
Europeand prin care orasele interactioneagd cu Comisia mult
mai direct si 100% aplicat pe cerintele locale.

,ldeea ne-a venit (n.r. pentru misiune) uitdndu-ne ce se intdmpld in
orasele din Europa. A fost pur si simplu cererea oraselor in care ne-au
spus: Da, tot timpul trasati programe, tot timpul trasati prioritdti, dar
noi la nivel local stim mai bine ce se intdmpld. Avem conditii locale,
avem nevoi locale, avem ambitii locale care nu tot timpul se aliniagd
cu ceea ce se produce venind de sus.’ Atunci ne-am gdndit ce ar fi sd
credm un program in care dedicdm tot suportul care vine in acest
bottom-up approach in care orasul conduce tot procesul. Este pentru
prima datd cénd printr-un program Comisia incearcd sd depdseascd
interventiile la nivel de proiect. Este prima datd cdnd oferim oraselor
un program 100% bagat pe abordarea de jos, unde decigiile pentru ce
trebuie fdcut, cdnd, in ce secventd apartin complet oraselor. Misiunea
nu este un proiect care se intdmpld in oras, ci orasul intreg devine un
proiect’, ne-a explicat Laura Hetel la UrbanTalks Brasov.

Practic, se va semna un contract municipal privind clima prin
care orasul va primi un suport pentru a implementa pentru
origontul 2030 niste mdsuri care vor afecta intregul sistem urban.
Municipalitatea va fi nevoitd sd formege aliante la nivel local cu
actorii din comunitate, fie mediul privat, universitdatile, ONG-urile
si asa mai departe ca sd se asigure cd misiunea va fi dusd la bun-
sfarsit. Comunitatea va fi cea care va avea un cuvént de spus
privind nevoile orasului si va asigura cd oricare ar fi schimbarile
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de ordin politic acele puncte stabilite initial vor fi respectate.
Orasul va fi etichetat pentru asumarea misiunii si va primi acces
preferential la multe alte programe europene, cum ar fi cele
concentrate pe domeniul climatic, digital, energetic, transport si
asa mai departe.

,De ce vom alege 100 si de ce vom infuga toatd expertiga si toate
fondurile europene (care sperdm sd fie completate si la nivel national,
regional si local)? Din cauga Pactului Verde European, bineinteles.
Am mentionat cd suntem sub obligatie de neutralitate climaticd
pénd in 2050. Ceea ce ne trebuie sunt exemple de ‘Orase Far’ prin
care sd demonstrdm tuturor oraselor din Europa cd trangitia urband
este posibild chiar si pdnd in 2030 si cd trangitia va aduce beneficii
extraordinare din punct de vedere al calitdtii vietii si cd oportunitdti
economice’, a precigat Laura Hetel.

Rotitele au fost deja puse in miscare la vitezgd maximad. Misiunea
a fost lansatd oficial pe 29 septembrie, pdnd la final de
octombrie va fi publicat un info-kit si in noiembrie va fi deschis
primul apel pentru orasele care vor sd isi exprime interesul. Va fi
o competitie deschisd cu deadline la inceputul lui ianuarie 2022.
Oare ce oras din Roménia va deveni parte a acestui proiect pilot
al Comisiei Europene?

Cum pot orasele mici sa
devina competitive?

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 28 octombrie 2021

Forta de muncd, atractivitatea fata de investitori, specificul
local si adaptabilitatea la noile conditii economice sunt cateva
trepte pe scara degvoltarii urbane. La intrebarea despre
cum orasele mici si mijlocii pot sd devind competitive dau
raspunsul la UrbanTalks Live Adrian Teban, primarul Cugirului,
Alina Silaghi, directorul Agentiei de Degvoltare Locald Oradea,
Adrian Popoiu, primarul Siretului, Mihai Danciu, din partea
Invest in Jiu Valley, Tiberiu Grecu si Alexandru Cocioran de la
Invest in Aiud.

Adrian Teban, primarul Orasului Cugir. si-a amintit despre
trecutul industrial al comunitatii pe care o conduce. Un deceniu
a fost suficient pentru a duce numadrul de angajati de la 19.000
in 1989 la 2000. Orasul a fost nevoit sd adaptege mostenirea
industriald la cerintele pietei, motiv pentru care a creat parcul
industrial in regim brownfield. Brownfield este un concept care
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descrie terenurile folosite in trecut pentru constructii care au
contaminat solul din cauga deseurilor. Nu a durat mult pénd cénd
industria auto a venit in orasul care a produs armele pentru ug
nilitar si a schimbat directia in care se indrepta economia locald
Adrian Teban crede c& orasele mici pot deveni atractive pentru
investitori prin decigii luate atat la nivel local, cum ar fi sustinerea
parcurilor industriale brownfield si greenfield sau promovarea
tnvatamantului dual, dar spune cd si autoritdtile centrale trebuie
sa ofere oportunitdti pentru orasele mici si mijlocii.

,Orasul Cugirin 1989 avea 19.000 de angajati pe o platformd industriald,
in 1999 mai avea 2000. O reducere masivd! Noi am inceput atunci o
discutie la nivel local despre cum sd facem ca pe platforma industriald
sd degvoltdm alte oportunitdti. Atunci am infiintat un parc industrial in
regim brownfield, care acum este ocupat in proportie de 100%. Am mai
avut sansa ca pe o parte din aceastd platformd sd avem o investitie de
la Daimler sis-a fdcut o degvoltare, care impreund cu cea de la Sebes are
3000 de angajati in industria auto. Acum, avem in plan sd infiintdm un
parc industrial in regim greenfield pentru cd este nevoie sd ne adaptdm
la noile cerinte ale pietei si apar noi oportunitdti legate de economia
circulard, de economia cu emisii gero. Inima de degvoltare a unui oras
o repregintd activitatea economicd, dacd activitatea economicd nu se
poate degvolta atunci avem o problemd [..] Rdménem pe ideea sustinerii
parcurilor industriale, fie ele brownfield sau greenfield, sustinerea

gonelor de degvoltare din jurul localitdtilor, conectivitatea si mobilitatea
din jurul orasului trebuie sd fie foarte bund, educatia in scoli profesionale
si duale trebuie sd pregdteascd forta de muncd. in momentul cdnd vom
face aceste investitii, atractivitatea fatd de orasele mici si mijlocii va fi
mai ridicatd. Depinde de noi sd facem acest lucru, depinde de Guvern si
Ministerul Degvoltdrii sd creege oportunitdti si pentru aceste orase mici
si mijlocii’, a explicat Adrian Teban.

Alina Silaghi, directorul Agentiei de Degvoltare Locald Oradea,
a adus argumente de ce este mai bine sd degvolti parcuri
industriale la scard mai micd in diferite puncte din judet in loc
sd pui oamenii sd facd navete de cdteva geci, poate chiar o sutd
de Kilometri. Retentia fortei de muncd este cea mai bund armad
tmpotriva exodului si a migratiei populatiei. Agentia de Degvoltare
Locald Oradea s-a extins la nivelul judetului Bihor ca urmare a
regultatelor pogitive avute in municipiu: 9000 de locuri de munca,
peste 100 de companii atrase in oras si investitii de aproximativ
400 milioane de euro.

,Parcurile industriale din judet au fost infiintate pe ideea cd ele sunt
la o distantd destul de mare de municipiul Oradea. Desi strategia de
degvoltare a judetului Bihor include noi conexiuni cu tot ce inseamnd
gond metropolitand si degvoltarea judetului din punct de vedere logistic,
considerdm cd timpul de navetd, sd gicem din Stei la Oradea dureagd
prea mult. E o navetd de 80 km. Se impune infiintarea unor parcuri
industriale, adevdrat, nu de dimensiune foarte mare, dar care sd ajute la
retentia fortei de muncd. Suntem pe granitd, suntem in gona de vest a
Romaniei si migratia este una destul de acceleratd. Se stie cd toatd gona
de vest a Romaniei are o problemd cu tot ce inseamnd partea de somaj,
adicd avem un somaj aproape inexistent. In sensul acesta, trebuie sd
muncim foarte mult sd vedem cum facem partea de retentie de muncd.
Am fost intrebatd ce face Agentia de Degvoltare Locald, care este rolul
nostru. Noi suntem o echipd micd, formatd din specialisti, fiecare avem
o anumitd specialigare care este necesard pentru a ne face jobul si noi
ajutdm investitorii in tot ceea ce inseamnd partea de alegere a locatiei,
le acorddm asistentd, suntem poarta de intrare in oras si totodatd
suntem cei care facem conexiunea cu mediul academic. Discutdm de
la partea de licee tehnologice pand la universitate. Lucrdm foarte mult



cu companiile locale, astfel cd din 2008 si pdnd in pregent Oradea a
atras in cele trei parcuri industriale functionale 104 companii, investitii
de peste 410 milioane de euro si peste 9000 de locuri de muncd create
pe aceste platforme’, a precigat Alina Silaghi la UrbanTalks Live.

Am vdgut cd existd oportunitati pentru comunitdtile din vest si
centrul Romdéniei, dar intrebarea se ridicd asupra viitorului pe care
judetele din celdlalt capat al tarii il vor putea contura. Adrian
Popoiu, primarul Siretului, judetul Suceava, o comunitate de
aproape 10.000 de locuitori, a vorbit despre cum atrage investitori
si modul in care a ales sd facd lobby pentru orasul sdu. Regiunea
Nord-Est oferd un ajutor din partea statului de 50% pentru
valoarea investitiilor, la care se adaugd oportunitdtile create cu
ajutorul fondurilor europene. Adrian Popoiu spune cd existd deja un
parc industrial din 2016, la care are in vedere conectarea tuturor
utilitatilor prin fonduri europene. A reusit sd creege parteneriate
cu Universitatea din Suceava pentru construirea primului parc
stiintific si tehnologic din zond, dar a fdcut si un lobby puternic
pentru a obtine sustinerea Camerei de Comert Romdno-Germane.

Jn orasele mici nu avem nici secretare, nici soferi. Facem noi treaba
asta si incercdm sd fim buni la toate si cu toti. Obiectivul nostru
numdrul O, al administratiei publice locale, este sd degvoltdm mediul
de afaceri. Aveam acum 25-30 de ani aveam aproximativ 6000 de

locuri de muncd in gona privatd. in momentul de fatd, sunt aproximativ
1000. Am fdcut eforturi in gona aceasta si am incercat sd chemdm
investitori, sd avem o politicd pro-activd fatd de mediul de afaceri.
Am infiintat in 2016 un parc industrial unde am oferit facilitdti fiscale.
In regiunea Nord-Est, intensitatea ajutorului de stat este de 50% din
valoarea investitiei, plus cd in aceastd perioadd reusim fie prin fonduri
europene sau guvernamentale sd aducem acolo utilitdtile si sd credm
accesul in parcul industrial. Noi, pe fonduri europene, construim o
clddire care va gdgdui ateliere si laboratoare de mecanicd si de textile.
Tot In gona parcului industrial construim un centru educational de
{nvdtare permanentd, tot pe fonduri europene. Tot pe fonduri europene,
{mpreund cu Universitatea din Suceava, construim primul parc stiintific
si tehnologic din gona judetului. Pe partea de mobilitate, pe fonduri
europene, vom Infiinta transportul public local si avem chiar o linie de
transport local din centrul orasului pdnd in parcul industrial [..] Camera
de Comert Romdno-Germand a fdcut foarte multe actiuni, seminarii,
Intdlniri cu oamenii de afaceri. Pur si simplu am venit acolo ori de cate
ori a fost nevoie, ori de cdte ori eram primiti. Am reusit prin insistentd
permanente sd avem dceastd relatie deosebitd. Am observat cd in
gona Moldovei nu ne promovdm destul’, a intervenit Adrian Popoiu
la UrbanTalks.




Continudm discutia despre promovare si mergem la Aiud. judetul
Alba, unde oamenii nu mai asteaptd sd vind investitori si bat chiar ei
la usa lor. O echipd de patru oameni, formatd dintr-un antreprenor,
un profesor, un consilier local si un consilier al primarului, a reusit
sd creege o platformd dedicatd investitorilor interesati sd degvolte
un business in Aiud. Tiberiu Grecu, consilierul primarului in domeniul
educatiei si culturii - Primdria Aiud, a intervenit la UrbanTalks Live
si a discutat despre cum au centraligat datele relevante pentru
investitori pe site-ul Invest in Aiud si au creat astfel o bagd solidd
pentru cei care vor sd facd afaceri in oras.

.Am Inceput sd colectdm date esentiale de la INS, Inspectia Muncii, am
centraligat terenurile pe care le are Primdria, am contactat privati care
au terenuri si hale in Aiud, am creat un logo al proiectului, am degvoltat
un site. Am pus toate aceste date laolaltd cu scopul pregentdrii lor cdtre
antreprenori. Cu alte cuvinte, am decis sd batem noi la usa investitorilor si
sd le pregentdm oportunitdtile municipiului Aiud. [...]. Suntem un municipiu
{ndegvoltare si acest aspect este important pentru orice viitor antreprenor,
iar In aceastd privintd se lucreagd neincetat la degvoltarea municipiului
si migdm pe fondurile europene si guvernamentale pentru a degvolta
municipiul. Avem si potential turistic, avem o multime de trasee turistice
{n proximitatea municipiului Aiud. Una dintre cele mai vechi cetdti urbane
din Transilvania este la Aiud si cel mai vechi Mugeu de Stiinte Naturale la
fel. [..] Proiectul Invest in Aiud a fost lansat in august anul acesta si se pare
cd devenim deja vigibili, suntem aici’, a povestit Tiberiu Grecu.

Promovarea potentialului specific zonelor este reteta si pentru
comunitdtile care vor sd facd o trangitie economicd justd, de exemplu
Valea Jiului. De la o gond In care mineritul era activitatea principald,
urmeagd ca gona sd degvolte o serie de investitii coordonate care
sd o transforme intr-un mediu turistic. Mihai Danciu a vorbit din
partea platformei Invest in Jiu Valley despre cum a creat un
instrument de promovare a gonei dedicat investitorilor.

L,Actiunea noastrd a fost reunitd in jurul unui obiectiv comun: hai sd ne
pregentdm cdtre investitori! De fapt, e o initiativd venitd in colaborare
cu Camera de Comert Romdno-Germand, unde a existat un panel
dedicat Vdii Jiului. Administratiile locale au participat acolo si impreund
cu organigatorii si alti stakeholderi s-au pus impreund si am gis ce ar
trebui sd facem mai departe. Solutia a fost sd gdndim integrat si sd ne
promovdm atuurile trecdnd peste deficiente. Ne-am bucurat sd avem o
solutie castigdtoare, care s-a manifestat ulterior intr-un parteneriat al
celor sase unitdti administrativ-teritoriale care si-au propus sd infiintege
acest instrument de promovare al gonei, care se numeste Invest in
Jiu Valley. A insemnat, de fapt, construire unei platforme digitale si
participarea la o serie de evenimente [..]. Aceastd platformd este foarte
utild pentru cei care se informeagd pentru cd este in limba englezd, fiind
una dintre singurele platforme care oferd o serie de informatii atdt in
ceea ce priveste terenuri disponibile pentru investitii, cat si oportunitdti
pe care le are gona, cum ar fi date statistice relevante. A fost primul
demers coordonat al celor sase unitdti-administrativ-teritoriale pentru a
se promova in fata investitorilor”, a spus Mihai Danciu.
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Viitorul este al oraselor si
regiunilor care investesc in
oameni, stiu sa faca lobby
institutional si degvolta
proiecte pentru comunitate

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 10 decembrie 2021
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Degbaterea de la masa rotunda organigatd cu prilejul
UrbanTalks Oradea a reusit sd abordege o serie de problematici
importante pentru degvoltarea regiunilor Romaniei. Despre
descentraligare, oportunitatile de finantdri europene in
gona Green Deal, modele de bune practici, provocdri in
implementarea proiectelor si repregentarea regiunilor la nivelul
Uniunii europene am vorbit cu Vlad Gheorghe, Florin Birta, llie
Bolojan, Marcel-loan Bolos si Marcel Heroiu.

Masa rotundd de la finalul evenimentului UrbanTalks Oradea a
reunit cinci experti care si-au exprimat pdrerile legate de subiecte
cumar fidegvoltarea sustenabild, repregentarea regiunilor Romaniei
la nivelul Uniunii Europene, managementul resurselor publice si

investitiile in resurse umane. Vlad Gheorghe (europarlamentar),
Florin Birta (primarul orasului Oradea), llie Bolojan (presedintele
Consiliului Judetean Bihor), Marcel-loan Bolos (directorul Agentiei
de Degvoltare Regionald Nord-Vest) si Marcel Heroiu (expert in
degvoltare urband) au participat la discutia moderatd de Gratian
Mihdilescu, fondatorul UrbanigeHub.
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Repregentarea Romdniei la nivelul Uniunii Europene este unul
dintre punctele de interes ale europarlamentarului Vlad Gheorghe.
Dacd in momentul de fatd stdm bine in Comitetul Regiunilor
gratiei performantelor alesilor locali, cel mai notabil fiind Emil Boc,
europarlamentarul Vlad Gheorghe a degvdluit unul dintre proiectele
sale prin care incearcd sd ldrgeascd sfera de influentd a regiunilor.

.Cred cd noi, europarlamentarii, trebuie sd facem legdtura mult mai
bine cu administratiile. Situatia nu este atdt de neagrd. intr-adevdr, la
Comitetul Regiunilor avem o repregentare destul de bund, inclusiv prin
primarul Clujului dar si alte persoane. Chiar am in program sé sporim

aceastd influentd, o datd prin intdlnirile figice pe care le facem nu
numai cu oameni de la Bruxelles, ci si cu Banca de Investitii, care este
partener la din ce in ce mai multe programe strategice la nivelul Uniunii
Europene. Avem parte de finantare europeand, parte de finantare
proprie care sd vind prin Banca Europeand de Investitii si o parte foarte
micd de finantare proprie propriu-gisd. Am facilitat astfel de discutii
inclusiv ale parlamentarilor roméni care sunt lideri locali in judetele [or,
bineinteles cu legdtura direct cu administratiile. Eu am un program cu
date, pe regiuni ale tdrii sd incercdm sd Impingem aceste lucruri. Pe
programul de decarbonige cities chiar am trimis colegilor mei primari
informarea despre posibilitatea de a se inscrie cu municipiile in acest
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program si sunt sigur cd si colegi din alte partide fac acelasi lucru cu
administratiile care sunt in partidele sau aliantele din care fac parte.
Lucreg la un proiect in care una dintre regiunile Romdniei sd facem o
repregentantd la Bruxelles exact pentru a spori vigibilitatea si acest
know-how si a usura transferul de know-how atdt de la Bruxelles
cdtre Romania, dar si invers, sd si ardtdm cd facem lucruri bune in
Roménia”, a spus Vlad Gheorghe, europarlamentar.

Marcel-loan Bolos, directorul Agentiei de Degvoltare Regionald
Nord-Vest si fost ministru al Fondurilor Europene, a avut o
interventie pe un subiect considerat punctul sensibil pentru
viitorul atragerii de investitii europene. Descentralizarea a fost
propusd in repetate rénduri cdtre institutiile care ar putea facilita
acest proces, dar, pdnd in acest moment, nu au existat progrese
semnificative in directia credrii unei Romanii a regiunilor. Marcel-
loan Bolos a vorbit despre provocdrile viitorului si ce efecte va
avea transformarea ADR-urilor in autoritdti de management.

,in perioada in care am fost ministrul al Fondurilor Europene, am
Incercat sd pun bagele unei nevoi destul de acute a autoritdtilor locale,
vorbesc de descentralizarea gestiondrii fondurilor europene. In acest
sens, am initiat, si s-a si aprobat ulterior de cdtre Parlament legea
care transformd agentiile de degvoltare regionald in autoritdti de
management. Din punct de vedere practic si al implicatiilor la nivelul
localitdtilor urbane, aceasta va insemna cd banii vin mai aproape
ceea ce inseamnd degvoltarea urband, aceasta va insemna cd nevoile
privind transparenta decigionald, dar si ceea ce inseamnd simplificarea
procedurald, vor avea posibilitatea sd se intdmple. Autoritdtile
de management, conform regulamentelor europene, au aceastd
posibilitate ca aceste nevoi privind transparenta si simplificarea
procedurald sd poatd avea loc in relatie cu beneficiarii. Trecdnd pe
partea nevoilor de degvoltare urband, eu cred cd sunt cele mai mari
provocdri pe care noi le avem, pentru cd pe ldngd conceptele noi cu care
a trebuit sd ne obisnuim in perioada de programare 2014-2020, vorbesc
aici de mobilitate urband, regenerare urband si toate ingredientele
necesare pentru degvoltare urband, avem in fatd aceste provocdri care
tin de trangitia verde si de partea de digitaligare. V& mdrturisesc din
experienta pe care am avut-o in perioada de programare 2014-2020,
cand a apdrut prima oard conceptul de mobilitate urband, a trebuit
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prin numeroase intdlniri pe care le-am avut cu beneficiarii autoritdti
locale sd fundamentdm intr-un mod cdt se poate de util si in favoarea
lor acest concept. A trebuit sd gdndim proiecte tip, modele de proiecte
de mobilitate urband, sd punem bagele cu expertii Comisiei pentru ceea
ce Inseamnd coridoarele de mobilitate urband. [..] Descentraligarea
fondurilor europene, dar mai mult decat atdt, o majorare substantiald
a fondurilor pentru degvoltarea regionald in folosul autoritdtilor locale,
vor oferi posibilitatea ca standardele de locuit ale oamenilor sd se
imbundtdteascd’, ne-a spus Marcel-loan Bolos.

Presedintele Consiliului Judetean Bihor, llie Bolojan, a continuat pe
aceeasi temd a descentraligdrii si s-a concentrat pe dificultdtile pe
care administratiile publice sunt nevoite sd le depdseascd dacd vor
sd regolve probleme neacoperite de axele de finantare europene.

g
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,Orice autoritate care vrea sd accesege fonduri trebuie sd aibd in
vedere complementaritatea proiectelor si finantdrilor pentru cd poti pe
programul operational sd accesegi doar anumite proiecte pe anumite
axe, dar o primdrie sau un consiliu fsi dd seama cd trebuie sd facd si
altceva. Atunci, trebuie vagut dacd te duci pe un alt program, te duci
din bugetele tale.. Proiectele de succes sunt cele care au finantdri
complementare pentru cd este foarte putin probabil ca dintr-un singur
proiect sd regolvi toatd problematica unui cartier sau a unei gone. Al
doilea element important este cel de a contracta credite din care sd
incepi proiectele in perioada imediat urmdtoare, asigurdnd riscurile
cd nu vei finanta toate proiectele din bani europeni, dar, incepdnd
proiectele din timp si gdndind o planificare care sd corespundd, un
proiect pretabil pentru finantare care stim sigur cd este o solutie bund
si cd va avea un punctaj corespungdtor, atunci, in afard de faptul cd
vei castiga foarte mult timp, doi sau trei ani chiar, nu o sd ajungi cu
timpii la limitd. Vedeti ce se intdmpld in aceastd perioadd. Nu mai
gdsesti constructori, preturile au escaladat si trebuie sd termini
proiectele la finalul lui 2023, ceea ce nu vor reusi toate autoritdtile
pentru toate proiectele [..] intotdeauna va exista o reactie cénd propui
descentraligarea. Nu trebuie sd ne ascundem. Sustindtorii centraligdrii
vor spune cd sunt niste avantaje mari, de ce se face intr-un fel, cd
apare segregarea si alte lucruri de genul acesta. Importante sunt
consecintele si scopurile noastre de lucru. Eu cred cd colaborarea
dintre autoritdtile locale aduce beneficii pentru comunitdtile
respective’, a explicat llie Bolojan.

Florin Birta a pregentat interventiile pe care administratia sa
le desfdsoard pentru a atrage forta de muncd specialigatd in
nunicipiul Oradea. Totodatd, primarul a reiterat dedicarea sa pentru
atragerea si retentia resursei umane in Oradea, dar si deschiderea
cdtre atragerea de investitii sustenabile pentru Oradea.

,Este foarte important parteneriatul dintre Primdria Oradea si
Consiliul Judetean Bihor dar, intr-adevdr, trebuie sd trecem la un
alt nivel, la nivelul la care putem sd atragem o resursd umand mai
calificatd. Avem diferite programe prin care incercdm sd facem acest

lucru, pentru cd suntem intr-o pogitie destul de ingratd in acest
moment. Suntem intre doud centre, Cluj si Timisoara, si chiar dacd am
reusit sd degvoltdm aceastd parte si sd aducem investitii in municipiul
nostru, trebuie sd ne axdm pe viitor pe fortd de muncd mai calificatd
si pe resursd umand mai calificatd. Vé dau un exemplu: avem anumite
burse pe care le acorddm celor din IT, care sunt elevi in clasele Xl si
Xll'in Oradea. Dacd ei rdman in continuare sd studiege in Oradeq,
Primdria le acordd anumite burse si le pldteste cagarea si masa celor
care stau aici. Sunt programe europene pe care le vom accesa pentru
specialigarea resursei umane. Cu sigurantd, acesta este un degiderat
si un proiect pe care noi va trebui s margsdm in continuare, o datd
cu continuarea investitiilor si a degvoltdrii proiectelor in municipiul
nostru, atdt pe Green Deal cdt si pe resursd umand in continuare” a
intervenit primarul Oradei.

Marcel Heroiu, expert in degvoltare urband, a venit cu doud sfaturi
pentru Oradea. Cele doud sfaturi pot fi aplicate si celorlalte orase
care cautd sd se degvolte armonios, sustenabil si inteligent.

,Cand ai intr-un orag de dimensiuni modeste oameni care fac
performantd in administratie e clar cd ai fdcut ceva bine. Punct! Ne
uitdm pe date sd vedem care sunt orasele cu cea mai mare ratd de

antreprenoriat din tard. Locul I, Cluj, locul I, Bucuresti, locul Il Oradea.
Dacd esti pe locul al treilea pe tard, peste orase ca Timisoara sau lasi,
ai facut ceva bine. Primul sfat (n.r. pentru administratia orddeand) e sd
continuati, nu stricati ce ati fdcut pentru cd aveti o fundatie absolut
solidd. Al doilea sfat, si inevitabil veti ajunge aici, trebuie facutd trangitia
de la focus pe infrastructurd, investitii hard, la investitii soft. De bine,
de rdu, o sd termindm autostrdgile, o sd investim in aeroporturi, o sd
facem regenerare urband si diferenta o vor face investitiile in oameni.
Trebuie sd stim sd investim destept in antreprenoriat si nu am sd fi
fac laudatio domnului Bolos, dar sunt mai multi directori de Agentii
de Degvoltare Regionald care vorbesc de ani buni despre importanta
inovdrii si antreprenoriat’, a spus Marcel Heroiu.



De ce un spatiu public nu
trebuie sa fie niciodata
finalizgat?

de Alexander Bojneagu
Publicat pe 1 februarie 2022

Poate intrebarea poate pdrea ciudatd, dar daca ne gandim la
ritmul alert in care se schimba societatea si la cum nevoile
noastre cu privire la un spatiu public sunt intr-o miscare
browniand, putem intelege de ce un spatiu nu trebuie sa fie
limitat unor functionalitati. Aflati in articolul de mai jos ce
principii trebuie sd stea la baga unui loc gandit pentru a ne
elibera creativitatea.

In ultimii ani, orasele au inceput sd reabiliteze spatiile publice dar
cele mai multe s-au facut cu materiale necorespungdtoare, fard un
concept unitar si fard prea multd atentie acordatd detaliilor. Un

spatiu public trebuie sd fie un loc iubit de comunitate, un loc care sd
permitd jocul. sd fie cat mai flexibil si sd fie completat de cei care
il utilizeagd. Dacd ne uitdm la copii. vedem cd sunt mai atrasi de
alei, tuneluri, gonele de sub poduri, scdri si borduri cénd vine vorba
de joacd tocmai pentru cd acele locuri nu au o functie clar stabilitd.
Ele permit o gamad largd de activitati si deglantuiri ale creativitatii.
Mai jos reddm 11 idei concepute de Project for Public Spaces prin
care putem avea centre, piete, strdgi vibrante in orasele noastre.

1. Comunitatea este expertul

in fiecare cartier putem gdsi pe cineva care ne poate spune povestea
locului In care trdieste si, prin perspectiva sa, administratiile
publice pot sd Inteleagd mai bine nevoile comunitdtii si sd
conceapd proiecte care sd deserveascd mai bine locul. Ascultati
de vocea oamenilor si adaptati proiectele conform nevoilor lor!

2. Creeaga un loc, nu un design

Ca sd privim cu alti ochi un spatiu urban, avem nevoie de elemente
figice atractive si confortabile. Dacd asta inseamnd sd adaptdm
zona pentru a incuraja mersul pe jos sau cu bicicleta sau sd o
adaptdm activitdtilor care au loc deja acolo, de exemplu comertul
cu amdnuntul, atunci trebuie sd actiondm conform specificului local.

3. Cauta parteneri
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Institutiile locale, scolile, mugeele, asociatile de proprietari si
altii pot sd joace rolul de partener in implementarea proiectelor
care sunt menite sd@ imbundtdteascd orasul. Cdutati sfatul si
implicarea lor pentru ca imaginea spatiului public sd fie cat mai
apropiatd de ce isi doreste majoritatea populatiei!

4. Observa inainte sd proiectegi

O simpld aruncare de privire asupra unui spatiu ne poate spune
ce functioneagd bine si ce nu. Vedem oameni care folosesc un
loc pentru ceea ce a fost acesta desemnat sau intr-un cu totul
alt mod. Astfel, putem intelege ce lipseste sau ce activitati de
activare a spatiului putem introduce. Evident, este nevoie de
o monitorigare pe o perioadd mai largd de timp ca o strategie
eficientd sd poatd fi conturatd.

5. Defineste o vigiune

Vigiunea trebuie sd cuprindd doud aspecte fundamentale:
importanta spatiului la nivelul orasului si rolul pe care il are.
Dacd pornim de la ideea cd trebuie sd@ avem un loc unde oamenii
sd-si poatd petrece timpul liber si cu care sd se mdndreascd
vigitatorilor, atunci este foarte important s& vedem cum putem
face ca lucrurile sd se intdmple in acest fel.

6. Incepe cu ce este usor, rapid si ieftin de implementat

Actiunea de remodelare a gonelor
publice este de un grad mare
de complexitate, asadar este
mult mai eficient sd incepem la
scard micd. Niste bdncute noi
aici, niste artd publica pe acolo,
poate céteva gradini comunitare
si niste cafenele pot face minuni
asupra modului in care vedem
un spatiu. De reguld, cele mai
bune spatii suferd tmbundtdtiri
pe termen scurt care sunt mai
apoi  perfectionate conform
dorintelor comunitatii.

7. Trianguleaza

Ce Inseamnd triangularea? Este procesul prin care un stimul
extern devine cataligator pentru legdtura dintre oameni si spatiul
cu care interactioneagd. De exemplu, dacd ludm o bancd, un cos
de gunoi si un telefon care nu au o legdturd intre ele, atunci spatiul
va primi o utiligare limitatd. Dacd ar fi grupate langd alte facilitati,
acestea vor aduce in mod natural oamenii impreund, la fel cum o
sald de lecturd pentru copii dintr-o bibliotec& amplasatd ldngd un
loc de joacd si un chiosc alimentar atrage publicul tandr.

8. ,Nu se poate face”

De cdte ori nu am augit aceasta fragd fie din gura unor
repregentanti ai mediului public, fie din cea a unor privati? Asta
pentru cd rareori au intentia de a crea locuri. Vigiunile diferite
ale inginerilor de trafic, operatorilor de trangit, planificatorilor
urbani si arhitectilor ne aratd cat de importante sunt locurile si
cum spatiile iubite de comunitate pot sd contribuie la depdsirea
obstacolelor de ordin tehnic.

9. Forma sustine functia

Comunitatea si partenerii pot contribui la proiectarea unui spatiu
In functie de nevoile pe care le au. Mai mult de atat, pot sd gjute
la depdsirea eventualelor obstacole si s& conceapd un spatiu. Cu
toate cd designul este foarte important, forma finald este datd de
contributia oamenilor.

10. Banii nu ar trebui sa repreginte o problema

Dupd ce infrastructura este pusd la punct, elementele conexe care
dau functionalitatea spatiului nu pot fi costisitoare. Dacd oamenii
si partenerii sunt implicati, cum am spus la punctul precedent,
costurile finale pot fi reduse simtitor.

11. Un spatiu public nu este niciodata finalizat

Poate fi greu de cregut. dar trebuie sd intelegem cd locurile din
orasul nostru trebuie sd se adaptege nevoilor noastre, nu noi sd ne
adaptdm functiilor pe care spatiile le indeplinesc. Un loc trebuie
sa ofere adaptabilitate si s@ permitd schimbarea sa atunci cénd
alte nevoi decdt cele pentru care a fost conceput primeagd.



Voi ce vigiune aveti pentru orasele in care traiti?

Criga geopolitica readuce
pe masa importanta
DESCENTRALIZARII

Articol realizat de catre un contributor UrbanigeHub
Publicat pe 28 februarie 2022

Traim vremuri interesante... Dupd aproape 3 ani de pandemie,
in care intreaga populatie a globului a suferit si actionat la
unison, intram intr-o altfel de criga globalda. Pandemia si criza
din Ucraina au adus la suprafata doud extreme ale lumii in
care trdim.

Pe de o parte, este clar cd problemele mari ale omenirii trebuie
adresate la comun. Dacd virusul ne-a ldsat ceva bun, in afard de
aer mai curat la nivel global, este cd a fortat intreaga omenire
sd actionege la unison. Este pentru prima datd in istoria planetei
noastre cdnd se intdmpld asta. Pe de altd parte, crizga din Ucraina
ne aratd cd viitorul intregii omeniri - suntem foarte aproape de un
potential conflict nuclear - poate fi decis de o singurd persoand.
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Nu stim cum sau dacd vom iesi din aceastd crizd. in speranta
cd aceastd situatie va avea, totusi, un degnoddmdnt pogitiv, este
important sd realizdm cd nu mai putem sd continudm cu o stare
de fapt in care destinul a miliarde de oameni poate fi hotdrat de o
singurd persoand - chiar dacd acea persoand este cea mai luminatd
de pe planetd. Nu mai putem sd& avem un sistem global care sd
permitd concentrarea de putere si decigie in mdna unor autocrati,
chiar dacd acesti autocrati sunt la mii de Kilometri distantd. Si
nici nu putem cddea in capcana de a spune cd situatia cetatenilor
dintr-un stat autocrat nu ne intereseagd sau cd nu ne afecteagd
viata. Ajunge ca un smintit sd preia puterea si sd considere cd este
In interesul national s@ arunce intreaga omenire in aer.

Dacd omenirea va avea un viitor dupd aceastd crigd, este clar
cd doud lucruri se vor intdmpla - si se vor Intdmpla, cdci altd
alternativé nu existd. Pe de o parte, va apdrea un mecanism de
colaborare la nivel international pentru a atenua viitoare crige
geopolitice - de orice naturd ar fi ele. Acest mecanism, se va
transforma, in timp, intr-un mecanism de tipul Comisiei Europene,
la nivel mondial. Pe de altd parte, se vor introduce mult mai multe
mecanisme de tipul checks-and-ballances si se va descentraliga
foarte mult puterea de la nivel national la nivel local.

Performanta unei tdri este strans legatd de performanta
principalelor zgone metropolitane din tara respectivd. Ca atare,
existd un dublu imbold pentru a incurgja o descentralizgare mai
mare pe viitor. Roménia trebuie sd fie in avangarda acestei

descentraligdri. Chiar dacd nu avem multi primari cu care sd ne
putem mandri, administratiile locale au performant mult mai bine
decdt administratiile centrale si au avantajul cd sunt mai aproape
de cetdteni si de nevoile lor.

Comisia Europeand a prefigurat deja o scdadere a importantei
nationalului, prin organigarea principalului mecanism de degvoltare
al sdu la nivel regional. De aici, se poate merge mai departe prin
incurajarea unui proces de metropoligare, cu retele de localitdati
organigate in jurul cdte unui centru urban dinamic, sau in jurul
unei aglomerdri urbane.

Bineinteles ca acest proces de descentralizgare vine cu o serie
de probleme proprii, cu riscul fragmentdrii sistemelor socio-
economice si un push cdtre cdutarea autonomiei.. ceea ce in sine,
ne aduce la problema de la inceput, cu potentiale enclave de genul
Coreea de Nord, de unde nu stii ce Dumnegeu o sd iasd. De aceeaq,
trebuie cdutatd o solutie de tipul Uniunii Europene la nivel global,
cu o pierdere a suveranitdtii nationale in favoarea unui mecanism
global de guvernantd si cu o intdrire a localului (cu un focus pe
metropoligarea si organigarea unor gone socio-economice in jurul
centrelor urbane mari).

Stim cd aceastd propunere sund a stiintifico-fantastic, dar este, daca
vd ganditi bine, singura alternativd pentru a evita un alt moment ca
cel prin care trecem acum. Localul trebuie sé devind noul global.

Sursd foto: 247 News Agency, NDTV, The Daily Star
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Cum arata viata in
cartierul car-free din
Viena?

de Alina Dincd
Publicat pe 25 martie 2022

Viena este o capitala pioniera in introducerea conceptului de
eliberare a oragelor de masini. incd din anul 2000 a fost creat
cartierul Autofreie Mustersiedlung Floridsdor, unde utilizarea
autovehiculelor a fost redusa la aproape zero.

in pregent, majoritatea oamenilor folosesc autovehiculele
personale ca mijloc de transport principal, iar acest aspect s-a
dovedit ca fiind unul nesustenabil, atdt din punctul de vedere al
combustibililor folositi pentru care cererea se afld intr-o continud
crestere, cat si din punctul de vedere al atractivitatii unui oras. Un

numadr ridicat de autovehicule aduce cu sine si o serie de probleme
printre care se numdrd lipsa spatiului pentru acestea (strdgzile
devin "neincdpdtoare” si parcdrile insuficiente). poluarea fonicd,
dar si a aerului care scade calitatea vietii locuitorilor.

Astfel, numeroase municipalitati alaturi de experti in mobilitate si
urbanisti au inceput sd caute incd de la sfarsitul secolului trecut
solutii pentru a putea descuraja populatia sd utilizgege autovehiculul
personal. Acest lucru a inceput prin a crea infrastructuri velo
pentru a putea facilita transportul cu bicicleta, crearea de bengi
unice pentru transportul in comun, dar au apdrut si solutii mai
radicale care presupun cartiere car-free.

Conceptul de car-free se referd la eliminarea totald sau partiald
a masinilor personale din zonele regidentiale pentru a creste
siguranta pietonilor, pentru a imbundtdti calitatea vietii prin
reducerea emisiilor de carbon si a poludrii fonice, dar si prin a
oferi locuitorilor alternative sdndtoase precum mersul pe bicicleta
pentru mobilitate. S-a dovedit automat cd acele comunitdti care
traiesc In cartiere precum cele car-free au reusit sd realigeze
mai multe conexiuni cu oamenii care locuiesc in aceeasi gond,
iar accidentele rutiere au fost eliminate in totalitate, ceea ce
fnseamnd un mediu sigur pentru copii.
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Unul dintre cartierele repregentative pentru acest concept car-
free este Autofreie Mustersiedlung Floridsdor (AMF) care se
afld in capitala Austriei, Viena si a fost realigat la initiativa lui
Christoph Chroherr, membru in administratia locald. in anul 1994.
Proiectul a fost finaligat in anul 2000 si se situeazd in districtul
21, Floridsdorf care se afld in nord-estul Vienei si repregintd un
cartier regidential suburban. Complexul numadrd, in total, 244
de apartamente care pot fi inchiriate, dar existd si optiunea de
cumpdrare, iar locuintele au o suprafatd intre 50 si 110 m2.

Printre principalele beneficii de care au parte locuitorii este spatiul
liber regultat in lipsa masinilor si a locurilor de parcare, in locul
acestora fiind amenagjate spatii de recreere si de joacd pentru
copii, dar si cladiri cu functiuni diferite precum sali de fitness
dotate cu saund, ateliere (tdmpldrie, reparatii pentru biciclete,
etc.). spdldtorii si magagine cu produse locale pentru a incuraja
micii antreprenori. De asemenea, pe acoperisurile cladirilor au fost
create mici grddini unde locuitorii se pot relaxa, astfel acestia
socialigeagd intre ei, iar legdturile create Intre vecini sunt mult mai
strénse. Locuitorii sunt mult mai implicati in ceea ce inseamnd
administrarea si ingrijirea spatiilor comune ale cartierului fiind
implicati in actiunile de ingrijire ale spatiilor verzi si ale locurilor de
relaxare. Toate aceste lucruri au putut fi realigate prin economisirea
a aproximativ 1,5 milioane de euro, buget care era destinat pentru
amenajarea locurilor de parcare si a infrastructurii rutiere din
interiorul cartierului.

Totusi, acest cartier este dotat si cu o parcare subterand care
are, insd, o capacitate redusd de doar 24 de locuri de parcare.
Ulterior, in cadrul unui sondaj intern, s-a dovedit faptul cd locuitorii
nu folosesc in totalitate locurile de parcare pentru autovehicule, ci
unele sunt folosite pentru a putea parca intr-un loc ferit bicicletele,
motocicletele sau chiar echipamentele de menaj. Singurele masini
acceptate in acest cartier si care sunt stationate in parcarea
subterand apartin unei companii de car-sharing cu care cartierul
a Incheiat un contract de colaborare si care pune la dispogitie

un numdr redus de masini pentru ca locuitorii s& poatd beneficia
si de transportul cu autovehiculul. Conceptul de car-free este
In totalitate respectat de locuitori deoarece la inchirierea sau
cumpdrarea unui apartament In interiorul cartierului Autofreie
Mustersiedlung Floridsdor in contract este specificat faptul cd
acestia nu trebuie sd aibd in proprietate un autovehicul. Acest lucru
a fost acceptat de cei aproximativ 25% de locuitori care anterior
au avut in proprietate o masind la care au renuntat pentru a putea
beneficia din plin de facilitdtile unui cartier car-free.

Un factor important care a fdcut ca municipalitatile sé abordege
acest concept de oras car-free este si vigiunea sustenabild in
timp si reducerea impactului negativ asupra mediului inconjurdtor.
Astfel, in cartierul AMF fiecare bloc este dotat cu panouri
fotovoltaice cu ajutorul cdrora se acoperd o parte din necesarul de
energie electricd, insd este si folosit pentru sistemul de incdlgire
al apei in mare parte a anului. Atunci cénd randamentul acestora
scade din cauga conditiilor meteo, incdlgirea apartamentelor si
asigurarea apei calde se realigeagd cu ajutorul apelor geotermale.
Din acest punct de vedere cartierul este in acelasi timp si unul
eficient energetic, precum si prietenos cu mediul inconjurdtor prin
reducerea dependentei de energie din sistemul central de furnigare.

Pentru multi este greu de imaginat cum ar putea sd cjungd la
locurile de interes fard confortul automobilului propriu, insd acest
cartier vieneg beneficiazd de o bund conectivitate cu restul orasului
prin mijloace de transport in comun, dar si prin siguranta oferitd
biciclistilor. Cel mai important mijloc de transport in comun, dar si cel
mai apropiat este tramvaiul (liniile 25 si 26 din statia Fultonstralle)
folosit de regidenti pentru a putea gjunge la metrou (magistralele
U1 si UB) care fac legatura rapid cu centrul Vienei. in acelasi timp
regidentii preferd sa utiligege bicicleta pentru drumurile mai scurte
cdtre locurile de muncd, scoald sau centre comerciale, ei beneficiind
de o infrastructurd velo bine degvoltatd. Datoritd numdrului ridicat
de utiligatori ai bicicletei, pe intreaga suprafatd a cartierului exista
spatii de parcare pentru a facilita depogitarea acestora.



Cartierul Autofreie Mustersiedlung Floridsdor poate fi un bun
exemplu pentru multe alte orase care doresc sd facd trangitia
spre orase vergi si sustenabile in care locuitorii sunt pusi pe primul
plan. Motivul principal este eliminarea autovehiculelor personale
In detrimentul mijloacelor de transport tn comun si al mijloacelor
alternative de transport pentru a putea creste siguranta
pietonilor, dar si pentru a limita efectele negative asupra mediului.
Astfel apare intrebarea: de cdt timp este nevoie ca marile
nunicipalitdti sd inceapd schimbarea mentalitdtii de degvoltare
a oraselor pentru a putea imbundtdtii calitatea vietii locuitorilor?
Bineinteles c& aceastd schimbare nu poate avea loc Intr-un timp
scurt si existd Imbundtdtiri care pot fi aduse acestor concepte,
Insd acestea trebuie Incepute pentru a putea schimba aborddrile
asupra degvoltdrii urbane.

Surse foto: Wiener Zeitung, levegomunkacsoport, Wiwo

Ce inseamna economia
circulara pentru orase?

de Alexander Bojneagu
Publicat pe 11 aprilie 2022

Reciclarea nu este suficienta pentru a discuta de
reducerea cantitdtii de deseuri, mai trebuie sa lucram si la
comportamentul nostru de consumatori. La nivel european se
discuta despre economia circulara si cum se pot face politici
pentru asistarea oamenilor, businessurilor si oraselor. Despre ce
inseamna economia circulara si cum pot comunitatile urbane
sd beneficiege odata cu implementarea ei aflati in acest articol.

Existd trei mari paradigme in economie: economia liniard,
economia recicldrii si economia circulard. in primul cag, dupd ce
un obiect este folosit ajunge la gunoi, crednd astfel deseuri care
nu mai pot fi valorificate si repregintd un cost pentru mediu. in
al doilea cag, obiectele folosite sunt reciclate de cdteva ori inainte
de a djunge, in cele din urma, la gunoi, evident cu un cost mai
mic pentru mediu decét economia liniard. Economia circulard
repregintd intrarea obiectului intr-un lant de procese care nu
permit crearea deseurilor.
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Economia circulard are trei mai principii: evitd producerea de
deseuri si poluare din sistem, tine materialele si produsele finite
in ug si regenereagd sistemele naturale. In practicd, existé doud
cicluri pentru reintroducerea obiectelor in sistem. Ciclul organic se
referd la rularea materialelor prin sistem pdnd sa fie descompuse
in pdmant. Ciclul tehnic implicd rularea continud a materialelor
care nu se pot descompune natural pentru a rdmdéne in cadrul
economiei circulard atdta timp cdt isi mentin valoarea.

teciclane .. 5
Kacck Economie circulara

Degeuri

reziduale

Cum este economia circulard pusa in practica?

Prin metode de reinnoire (refolosire, reparare, reconvertire, refurbish
sireciclare), deseurile de ordin tehnic vor putea fi folosite din nou sau
sd devind componente a ceva nou. Companii ca Bureo produc haine
din plase de pescuit, de exemplu. Pela produce carcase de telefon
biodegradabile. Putem sd ne géndim la blugi, incdltdminte, bioplastic
chiar si cladiri create ca urmare a adoptdrii economiei circulare.

Totusi, trebuie sd ne gdéndim si la obsolescenta programatd a
produselor. Companiile care produc telefoane, laptopuri, aparate
de ug casnic sau accesorii géndesc produsele astfel incdt acestea

sd se stricd dupd un numadr de ani. Site-ul iFixit a creat un ghid
prin care oferd note de la O la 10 in functie de cat de usor de
reparat sunt telefoanele, tabletele si laptopurile de pe piatd. Daca
ne uitdm la produsele din ultimii trei ani, in special la cele high-end,
vedem cd nu trec de 6. Este nevoie de un nou mindset pentru a
face produsele cat mai durabile. Cantitatea de resurse investita
in crearea gadgeturilor repregintd un cost enorm pentru mediu
avénd in vedere cd sunt inlocuite la trei-cinci ani, unde mai punem
si cd nu putem recicla decdt intr-o micd parte materialele folosite
in crearea unui telefon, de exemplu.

La nivel energetic, putem vorbi despre reducerea consumului
destinat pdnd in acest moment producerii de materiale. Putem
sd luam ca exemplul reciclarea aluminiului, care emite cu 95%
mai putin dioxid de carbon fatd de extragerea si prelucrarea sa.
Economia circulard trebuie sd meargd in acelasi ritm cu energia
regenerabild. Nu putem sd& vorbim de economie circulard in
conditiile in care investitiile in energie verde produc panouri solare,
turbine eoliene sau masini electrice care nu pot sd fie repuse in
circuit odatd ce isi ating sférsitul. Siemens Gamesa au anuntat
recent crearea primelor lame de turbind eoliand care pot fi
reciclate, cele de pdnd in pregent nefiind nimic mai mult decdat
deseuri care nu mai pot fi valorificate.



https://www.ifixit.com/smartphone-repairability

Ce inseamnd economia circulard pentru orase?

La capitolul constructii, ne raportdm la materialele utilizate
si la longevitatea fatadelor cladirilor. Existd metode prin care
materialele naturale registd mai bine intemperiilor si deteriordrii
caugate de lumina solard. Putem vorbi despre fatadele vergi,
acoperisurile cu plante si gradini urbane. Infrastructura albastra
trebuie luatd in considerare, mai ales dacd ne gandim la poluarea
réurilor cu deseuri. Una dintre cele mai frecvente forme de poluare
este prin apa pluviald, care este deversatd inspre réauri. in traseul
de la canal la réu, apa mutd si deseurile in rduri, ceea ce produce
poluare si probleme in ecosistemul acvatic. Una dintre solutiile
smart este crearea unor .parcuri burete”. New York are asemenea
parcuri, scopul lor fiind de a retine apa pentru plante, purificarea
ei si trimiterea mai departe cdtre rdu. Sigur, putem mentiona
mai multe initiative care tin de Incdlgirea/rdcorirea cladirilor
folosind apd sau ansambluri care capteagd CO2 din atmosferd si
il foloseste in diverse procese.

La nivelul Uniunii Europene se discuta tot mai aplicat pe
chestiunea economiei circulare. in pregent, orasele din
Romdnia nu se folosesc la capacitate maxima de potentialul
economiei circulare. Avand in vedere noua directie europeand,
oportunitdtile din acest domeniu vor fi din ce in ce mai
promovate si initiativele se vor bucura de finantarea Uniunii.

Informatiile din acest articol au fost extrase din Fastcompany si Greenbig

Sursd foto: Parlamentul European, Medium

Ce rol pot juca dronele
intr-un oras smart?

de Alexander Bojneagu
Posted on 15 aprilie 2022

Desi sunt vdgute predominant ca jucarii smart, dronele
au un potential practic mult peste captarea de fotografii
de la inaltime. Orase din toatd lumea au inceput sa
testege sau sa utilizege drone in diverse domenii, printre
care managementul calitatii aerului, stingerea incendiilor,
reducerea infractionalitdtii si maparea teritoriala.

Dronele sunt in principal folosite pentru colectarea de date. Putem
sd vorbim aici de imagini, informatii legate de aer, mapare si
nonitorigare. Cu toate cd sunt privite drept un dispogitiv pentru
divertisment si creat materiale foto/video, o drond este o unealtd
care poate sd devind parte integratd in viata unui oras inteligent.
Mai jos avem cdteva exemple practice:
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Seul (Coreea de Sud) foloseste drone ca sd colectege date despre
poluarea caugatd de industrii si constructii. Praful fin emanat de
acestea in atmosferd este mult mai usor detectat si in urma
colectdrii datelor se poate decide unde sd fie trimisi inspectorii de
mediu. Dupd cum au demonstrat coreenii, dronele pot juca un rol
vital in managementul calitatii aerului prin simpla instalare a unor
sengori si pilotarea lor in gonele de interes.

Pompierii din California (SUA) au folosit la finalul anului 2021
drone pentru a monitoriga situatia din teren in timpul incendiilor.
Situatia din teren a putut sd fie mai bine analigatd pentru ca
dronele au transmis date despre vant si au folosit camere video
termice prin care s-au putut face liste de potentiale trasee ale
focului. Comandatii au putut sd ia decigii care au dus la diminuarea
degastrelor caugate de incendiu si, mai mult, au putut identifica
victimele care nu mai puteau evada din calea focului.

Districtul Tararua din Noua Zeelandd numard o populatie
de 17.800 de persoane care locuiesc pe o gzond 4.300 km’,
majoritatea acoperitd fie de teren agricol sau forestier. Pentru
a-si informa si interactiona cu cetdtenii, administratia publica
foloseste drone prin care mapeagd teritoriul, identificd posibilele
cauge ale incendiilor, monitorigeazd santierele si folosesc imaginile
din aer pentru promovarea regiunii. Avand in vedere aria acoperitd
de aceste drone si facilitatea prin care au oferit date despre
conditiile din teren fard sa fie nevoie de o deplasare in prealabil a
unor experti, putem spune cd dronele sunt o unealtd foarte buna
pentru cei care doresc sd obtind informatii rapide despre situatia
din teren.

Lahore (Pakistan) testeagd utiligarea dronelor pentru
nmonitorigarea traficului. Politistii piloteagd aparatele pentru a
identifica parcdrile ilegale, manevrele ilegale in trafic, problemele
In infrastructura rutierd si intreruperea fluxului din cauga
ambuteigjelor. O privire de deasupra oferd o altd perspectiva
pentru cei care pot lua decigii si au un rol de descurgjare pentru

cei care au un comportament nepotrivit in trafic. Mai mult de
atdt, dacd ar fi echipate cu un software de recunoastere faciald,
dronele pot s& ofere suport in misiunile de cdutare a persoanelor
dispdrute sau a suspectilor urmadriti de politie.

O solutie ganditd de doi tineri romani a fost pregentatd la Urban
Innovation Hackathon lasi in 2021. Stefana si lonel Aungurencei
au pregentat un algoritm care poate fi folosit pentru ca drona
sd identifice prin imagini gonele in care existd ambrogie, planta
care caugeagd probleme celor cu alergie. Pe ldngd recunoasterea
surselor de ambrogie. algoritmul permite si o interpretare a
degvoltdrii ei dacd nu se intervine imediat. Mai multe informatii
pot fi aflate din articolul ,Solutii hackathon lasi”.

Dronele sunt inca testate sau folosite in contexte specifice,
dar acest lucru nu le inhibd potentialul si valoarea pe care o
pot aduce pentru orase. Tehnologia si utilizarea ei inovatoare
va fi mereu o componenta de bazd a oraselor smart, motiv
pentru care autoritatile publice ar trebui sa aiba in vedere
utilizarea dronelor pentru asistenta in regvolvarea problemelor
cu care se confruntd. Si Romadnia trebuie sa realizege pe viitor
genul acesta de solutii.

Sursd foto: Ark Valley Voice
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Orasele trebuie sa isi
defineasca vigiunea:
crestere, stagnare sau
contractie

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 13 mai 2022

Viitorul oraselor este corelat cu seria de concepte care vor fi
implementate in el. Planificarea urbana, tehnologiile disponibile
si inovatia sunt strdns legate de vigiunea si scenariile in care
vor sa se afle comunitatile urbane de mdine. Expertii ,,Orasului
Romdnesc 4.0” au adus impreund ideile pe care trebuie sa le
urmdrim cdnd ne gandim la 2050 si au pregentat principalele
trenduri de degvoltare.

Capitolul VIII si cel mai extins al cdrtii este dedicat conceptelor
pentru viitor. Sunt amintite idei ca portofelele digitale, blockchain,
quantum computing, robotigare, imprimarea 3D, guvernantd
digitald, virtualizare si multe altele. Dacd le intelegem de pe acum,

punem in balantd beneficiile si costurile asociate atunci putem sd
creiondm o vigiune pentru orasele noastre.

,Ne-am gandit ce frumos ar fi sd stim ce se va intdmpla in 2050 ca
si cdnd am avea un glob de cristal, sd stim ce se va intdmpla atunci.
Din pdcate, nu suntem magicieni, suntem analisti, asa cd am luat
toatd informatia pe care am gdsit-o in online si offline si am reusit
sd o sintetigdm in 14 teme mari, 56 de concepte si sd credm trei
scenarii posibile pentru orasele din Roménia. In primul rdnd, ne-am
uitat la concepte din punct de vedere al impactului. Degeaba avem
56 de concepte dacd nu le putem analiga intr-o formd matematicd.
Ne-am uitat la orasele inteligente si cand spunem orase inteligente
ne referim la acele orase capabile sd identifice in timp real nevoile
cetdtenilor. Mai important, sunt capabile sd reactionege in timp real la
nevoile cetdtenilor si, precum spune si titlul, un oras inteligent este o
imensitate. Include foarte multe concepte’, a explicat lonut Mdries.

Autorii ,Orasului Romdnesc 4.0” s-au gandit in primul rand la modul
In care tehnologia poate avea un impact direct asupra calitdtii
vietii dintr-un oras. Desi o parte dintre idei repregintd un cost
nult mai mare pentru orasele cu populatie micd sau medie fatd
de orasele mari, sunt pregentate si o serie de solutii care pot fi
implementate oriunde si care pregintd un consum redus de resurse.

,Noi credem cd in 2050 tehnologia 5G va deveni atat de banald ca si
apa caldd. Ganditi-vd cat de mult costd sd implementegi mugicd de
stare, sd te folosesti de mugicd pentru a transmite oamenilor un anumit
sentiment. Nu costd aproape nimic! Cat costd sd muti pregentdrile de
modd de pe podium pe Zoom? Aceste doud au iesit in clasament pe
locurile I si Il datoritd costurilor de implementare. Bineinteles, trebuie
sd ne uitdm si la ce impact social negativ il vor avea unele concepte.
Desi de multe ori progresul poate pdrea ca sfarsitul lumii, nu e asa! Da,
o0 bund parte din casieri vor trebui sd {si schimbe profesia sau croitorii
vor trebui sd proiectege 3D... dar acesta este viitorul! Ca sd ne pregdtim
pentru viitorul trebuie sd existe o sinergie, trebuie sd existe colaborare
din partea autoritdtilor publice locale, din partea companiilor locale.
Trebuie incurajati oamenii si informati sd se implice, dar si copiii trebuie
sd fie familiarigati cu aceste concepte. Poate vd intrebati ce putem face
acum, nu in 2050. Ei bine, noi in carte am oferit si o listd de low hanging
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fruit, adicd acele concepte care au cel mai mare impact potential, sunt
cele mai necesare pentru oameni dar au si cele mai mici costuri de
implementare astfel incdt autoritdtile publice sd inceapd de pe acum
implementarea acestora. Discutdm despre energie solard si eoliand, 5G,
educatia hibrid, planificarea asistatd de date’, mai spune lonut Mdries.

~»

lonut Mdries, co-autor ,Orasul Roménesc 4.0

Conceptele pregentate in carte si amintite de lonut Maries
genereagd trei scenarii pentru viitorul oraselor. Seenariul pesimist
Inseamnd implementarea conceptelor de imediatd necesitate in
detrimentul degvoltdrii urbane durabile. Scenariul realist este la
mijloc, in care orasele pregintd conceptele necesare ca evolutia
lor s& fie armonioasd si unitard. Seenariul optimist inseamnd
Insusirea si adoptarea celor mai indrégnete concepte si trenduri,
fiind specific oraselor inovative care isi asuma proiecte ambitioase
pentru degvoltarea sustenabild si degvoltarea noilor tehnologii.

,La scenariul realist ne referim la orasele degvoltate, care ar trebui sd
fie o temd pentru fiecare dintre noi. Asta inseamnd cd aceste orase ar
trebui sd ofere toate conditiile de bagd si plus incd ceva, de exemplu,
din punctul de vedere al asigurdrii celor necesare pentru sdndtatea
tuturor si aici md refer la acele orase care nu Isi permit sd aibd un

nivel atdt de ridicat de sdndtate, aici vine medicina 2.0. Aceasta
spune cd existd solutii care se pot implementa utiligdnd mijloace
digitale si prin care se eficientigeagd procesele sau anumite aparaturi
devin mai ieftine in timp, ceea ce permit oraselor mai mici sd le preia.
Reutiligarea adaptivd a clddirilor este o altd problemd foarte mare pe
care Noul Bauhaus European o pune ca standard in ceea ce priveste
degvoltarea oraselor pe mai departe. Adicd sd evaludm ceea ce trebuie
sd se demolege, ceea ce nu mai este util pentru noi, si atunci poate
observdm cd anumite lucruri pot sd fie pdstrate. Cetatea Oradea este
un foarte bun spatiu pentru conferinte, la fel si unele clddiri industriale
care Isi pot schimba functiunea. De asemenea, ne pune problema
planificdrii asistate de date. Nu putem face acest lucru decdt dacd
orasele degvoltate isi creeagd propriul digital twin al tuturor proceselor
si procedurilor care apar in interiorul orasului respectiv. Asta inseamnd
o copie a orasului in sine, de la nivel de transport in comun, clddiri,
inclusiv infrastructuri de date’, a explicat Mihai Danciu.

Trangitia de la scenariul realist la cel optimist este posibild doar
dacd managementul administrativ si implicarea comunitdtii sunt
dinamice. Forta de muncd nu ar trebui sd mai fie concentratd
In pogitii care pot fi usor inlocuite de roboti deoarece existd
domenii unde creativitatea si inteligenta emotionald umand nu
pot fi inlocuite de masini. ,Cand discutdm despre orasele inovative,
discutdm despre acele orase care vor sd treacd intr-un scenariu
optimist al existentei lor si aici discutdm despre cele care performeagd.
As face referire la trei caracteristici de bagd. Utiligdnd mijloacele cele
mai eficiente din punct de vedere al costului cat si al utiligdrii resurselor
pentru a construi prin imprimare 3D sau pentru a produce obiecte de
care avem si noi nevoie, care nu trebuie sd fie produse in fabrici, ci in
cartiere. Putem sd estimdm ce se va intdmpla in viitor in aceste orase
inovative folosind realitatea virtuald in asa fel incdt sd credm punti
Intre viitor si trecut, sd invdtdm din trecut poate prin anumite proiecte
culturale si proiecténd in viitor proiectele pe care noi le planificam. in
ceea ce priveste robotigare si masini autonome, aceasta este o mare
oportunitate pentru cd ne degreveagd de acele sarcini care sunt mai
degrabd masinistice. Dacd ne elibereagd de aceste activitdti, putem sd
gandim lucrurile mai bine pentru noi, putem sd ne gandim cum sd ne
Imbundtdtim si cum putem sd imbundtdtim orasele in care locuim”, a
punctat Mihai Danciu.



Cénd discutdm despre degvoltarea oraselor nu putem sd nu ne
gandim la planificarea gonelor functionale si a spatiului urban.
Planificarea trebuie sd fie puternic corelatd cu vigiunea pe care
orasul si-o asumad pentru viitor, insd aceasta trebuie sd fie corelatd
cu contextele care vor fi create. Nu putem vorbi despre degvoltare
fard sd ne géndim cum va imacta poluarea, aglomerarea urbana
sau ce va trebui distrus pentru a face loc clddirilor.

.Planificarea inteligentd nu std in simpla adoptare a acestor tehnologii
cu speranta cd vor aduce degvoltare, ci mai degrabd in utiligarea lor
pentru beneficiul oamenilor si prosperitdtii oraselor. Primul pas spre o
planificare inteligentd este stabilirea unei vigiuni de crestere, de stagnare
si, de ce nu, declin sau contractie pentru cd putem gdsi beneficii chiar
si acolo. Aceste inovatii si schimbdri tehnologice deschid oportunitdti
si pentru acest gen de orase. Stim cd deja ne confruntdm cu provocdri
legate de scdderea demograficd si, probabil, in viitor acest trend va
continua. Dacd ar fi sd ne gandim putin mai concret la spatiul din jurul
nostru, de obicei orasele viitorului ne duc cu ganduri mari aglomerdri
urbane, densitdti foarte mari, ggdrie-nori pe care nu {i putem cuprinde
cu privirea, dar acestea de cele mai multe ori nu corespund cu orasele
din jurul nostru si cum se vor degvolta ele in viitor, si nici cu obiectivele
de degvoltare sustenabild. Dacd ne dorim o degvoltare sustenabild, sd
atingem tintele de decarbonigare si sd crestem calitatea vietii, calea
cea mai probabil nu va fi aceastd expansiune si consum de spatiu
necontrolat’, a explicat Alexandra Nae.

Dacd vrem sd trdim in orase sdndtoase si in care sd nu ne treacd
viata in trafic, trebuie sd analigdm atent ce din patrimoniul deja
construit poate sa fie valorificat si ce trebuie ddrdmat. Unul dintre
trendurile viitorului pregentat in carte este acela al locuintelor care
pot fi adaptate in functie de nevoile noastre. Casele pasive, micro-
locuintele modulare si locuintele atemporale pot fi un rdspuns
pentru problema asigurdrii spatiilor locative, insd este nevoie de o
abordare interdisciplinard cénd discutdm despre schimbdri majore
de infrastructura.

,In viitor, degvoltarea oraselor va fi despre a degvolta compact, despre
a reutiliza ceea ce avem, a valorifica si a transforma. De aceea, vorbim
foarte mult de reutiligarea adaptivd. Dacd ar fi sd ne géndim un pic
cum ar impacta oragele tehnologiile despre care am povestit, s-ar
putea ca ele sd creege un surplus de spatiu si sd regdndim foarte mult
ceea ce deja existd. Am vdgut cum pandemia a golit clddirile de birouri
si, odatd cu normaligarea digitaligdrii si a telemuncii, aceste spatii vor
trebui regéndite. Mai mult, dacd ne gédndim pe termen si mai lung,
masinile autonome sau chiar si gburdtoare vor avea capacitatea sd se
parchege singure in afara oraselor, eliberdnd spatiul pe care il ocupd, iar
infrastructura sd fie subterand, generdnd foarte mult spatiu pe care
trebuie sd fl géndim si sd in transformdm. Viitorul este despre reutiligarea
adaptivd si despre designul multifunctional, adaptabil si atemporal, astfel
incat spatiile sd creascd odatd cu noi si sd se adaptege la modul in care
se schimbd orasele si societatea’, a addugat Alexandra Nae.
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