de
urbanize

N

N

N

(]
PP




Editori: Alex Bojneagu si Dan Silva

Cinci ani de
UrbanigeHub
in cinci volume

Volumul 3
ORASELE VIITORULUI

Resita 2022



CUPRINS

Prefata
UHub la Conferinta IDC Internet of Things din Bucuresti
Tehnologiile esentiale ale unui oras inteligent
Ghid pentru orasele viitorului: SMART inseamnd sustenabil
Tehnologiile inovatoare ale urmatorilor 5 ani
Orase pietonale, calea cdtre o crestere dinamicd
Cum inovam pentru viitorul oraselor din Romania?
Cum ar ardta viata intr-un oras administrat de o corporatie
Cluj-Napoca, Brasov si Timisoara, cele mai atractive orase din tara
Noul exod urban-rural
Orasele viitorului - Un nou mod de viatd
ORASELE ROMAN ESTI - iINCOTRO? O vigiune pentru 2030
Tineri care fac orasele Romaniei SMART

UrbanTalks Oradea: Inteligenta artificiala face orasele mult mai usor de
administrat

UrbanTalks Oradea: Darmstadt, primul oras digital din Germania, este un
model de bune practici pentru municipiile din Roménia

Tineri talentati au gasit o solutie inteligentd pentru a incuraja mersul pe
bicicletd in Oradea: Rastel.io

Expert pe mobilitate: Cum facem ca solutiile din hackathoane sd devind
realitate?

David Achim: Avem deja in Oradea o pepinierd de startup-uri si fondatori
de succes la nivel global

Urbanul nu trebuie sa ingroape ruralul
Trendurile locuintelor de maine: case pasive, modulare sau atemporale?

UrbanTalks Oradea: Cum vor ardta orasele romdnesti in 20507

PREFATA

Tehnologia, cooperarea si oamenii sunt cei trei actori care
definesc orasele viitorului. Cand spunem viitor, existd tendinta
de a ne proiecta intr-un mediu utopic sau distopic prin 2999. Ca
sd nu mergem in acest scenariu, ne vom raporta la un origont
de timp plaugibil. La UrbanigeHub ne raportdm la unde suntem
acum si unde vrem sd ajungem peste cinci ani. Unul dintre
motivele pentru care ne-am géndit sd editdm aceste volume
este pentru a vedea unde ne aflam atét noi ca organigatie cat
si noi ca societate la inceputurile UHub.

Putem sd ne gandim la un exemplu care sd ilustrege ideea de oras
al viitorului si cum ne indreptdm in acea directie. Primul articol
din acest volum este datat decembrie 2016 cand Internet of
Things era la stadiu de concept cu aplicabilitate redusd. in 2021,
la UrbanTalks Oradea, Fred Sitbon pregenta cum Asnieres-
sur-Seine foloseste o platformd cu diferiti sengori pentru a se
administra in ceea ce priveste poluarea, traficul, deciziile in
infrastructurd si asa mai departe. Vitega cu care sectorul IT se
miscd este una fantasticd si va fi nevoie sd stim cum putem sd
o folosim pentru a trdi mai bine si mai sustenabil.

in volumul de fata ne raportdm atdt la oportunitati cat si
la provocarile pe care le avem inainte, cu focus pe orase. Am
adunat articole in care aducem opinia expertilor, exemple
de bune practici, dorinte ale tinerilor si trenduri pentru viitor
in fata voastrd, a cititorilor. Pe lGngd partea de tehnologie,
orasele viitorului tin de oameni si de cum ne putem canaliga
energiile sd avem un viitor cat mai strdlucit. Acest lucru
necesitd efort constant si rdbdare, la fel cum a avut un arbore
secular de cdnd a fost o simpld sdmantd. Posibil sd nu vedem



masini gburdtoare si orase plutitoare in timpul vietii noastre
altundeva decét in filme, dar ne putem astepta sd vedem
orase cu transport urban eficient, gone pietonale, mai putine
autovehicule poluante, mai multd interconectivitate intre
urban si rural, locuinte sustenabile si oameni care se bucurd de
mediul in care trdiesc.

Conclugiondnd aceastd scurtd introducere, noi in cinci ani
vedem orasele din Romdnia din ce in ce mai focusate pe
initiativele vergi ale Uniunii Europene, o mai bund colaborare
intre administratiile publice atét la nivel local cdat si regional
pentru a degvolta macroproiecte, un sistem birocratic eficient
si digitaligat, transport in comun sustenabil si rapid, idei venite
din partea tinerilor aplicate si cetateni implicati in creionarea
oraselor viitorului

Alex Bojneagu

UHub la Conferinta IDC
Internet of Things din
Bucuresti

de Anca Alexe

Publicat pe 7 decembrie 2016

Internet of Things (loT) inseamnd a avea din ce in ce mai
multe device-uri obisnuite in vietile noastre zilnice care sunt
capabile de a se conecta la internet si a raspunde la diverse
comengi, ceea ce ne poate schimba experientele si ne poate
ajuta sa economisim timp si energie.

loT poate schimba multe lucruri in vietile noastre, de la locuinte la
locurile de muncd si la activitatile in care ne implicdm; poate fi aplicat
si la componente precum motoare sau echipamente de constructii.
Numdrul obiectelor din orasele noastre care fac parte din reteaua
loT creste continuu si trebuie sd fim constienti de aceste schimbdari
pentru cd in curénd ne vor putea schimba vietile, in moduri mai mult
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sau mai putin semnificative - de la cum ne proiectdm, incdlgim sau
curdtdm casele la cum ne comportdm in trafic, cum lucrdm sau cum
facem cumpdrdturi. in plus, acest tip de conectivitate va putea sd ne
facd orasele mult mai prietenoase cu mediul.
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The IDC Internet of Things Conference which took place last week
in Bucharest, Romania and is scheduled to take place in more
cities around Europe, provided a platform that could lead to better
understanding and more involvement for participants, including
city leaders, business owners, journalists and other interested
parties that could benefit from a more thorough knowledge of loT.

Conferinta IDC Internet of Things, ce a avut loc in luna noiembrie
la Bucuresti si care urmeagd sd aibd loc si In alte orase din
Europa, a repregentat o platformd care ar putea duce la o mai
bund intelegere si un nivel mai mare de implicare a participantilor,
inclusiv lideri ai oraselor, oameni de afaceri, jurnalisti si alte
persoane care ar putea fi interesate si care pot beneficia de o
cunoastere mai avansatd a tehnlogiei loT.

Aici puteti vedea un sumar al felului in care loT functioneazd si al
planurilor pe care le are IDC pentru viitor:

The Conference included a number of interesting panels on Smart
Cities, loT and its impact on different industries, loT security, and
its benefits for health. The different activities and discussions
helped participants better understand the current trends, identify
areas of future growth, and stay ahead in their respective fields
when it comes to the Internet of Things.

Internet of Things means a lot of things ... = ®1DC
Smort Products
Plotforms . HometoT
Industrial loT kE u m - Operations Technology
‘Smart Urilities \@5‘““ Or ’:5, Wearables

Connected Health - ‘_-_c-e' &e Y@ ?% i smart Energy

inteitigent Gateways - Connected Cor
Enterprise Edge’

Conferinta ainclus o serie de paneluri interesante pe teme precum
oresele inteligente, impactul lot asupra industriilor, securitatea
loT si posibilele beneficii ale loT pentru sdndtate. Activitdtile
si discutiile i-au ajutat pe participanti s& inteleagd mai bine
actualele trenduri, sé identifice gone de degvoltare pentru viitor si
sd fie cu un pas Inaintea celor din domeniile lor in ceea ce priveste
Internet of Things.

Din pregentarea ‘Capturing the loT Opportunity de Milan Rdlal

Surse & Foto: idciotforum.com; forbes.com
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Tehnologiile esentiale ale
unui oras inteligent

de Anca Alexe

Publicat pe 16 martie 2017
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Un oras inteligent este un loc in care diferite componente sunt
conectate folosind tehnologii si sengori din categoria Internet
of Things (loT) pentru a imbundatdati serviciile pe care oamenii
le folosesc zilnic, dar si calitatea resurselor naturale. lata
cdteva exemple de tehnologii esentiale pentru un oras smart:

Energie inteligenta

Cantitatea de energie pe care o foloseste un oras poate fi redusd
prin schimbarea infrastructurilor de iluminat public si folosirea
becurilor LED, care sunt mult mai eficiente. Aceastd investitie se
recupereagd in cativa ani.

Oamenii pot economisi energie prin instalarea contoare inteligente
si panouri solare si prin achigitionarea de masini electrice.

Transport inteligent

Transportul multi-modal, semafoarele si parcdrile smart pot face
toate parte din planul unui oras inteligent. Folosirea acestora poate
reduce nivelul de trafic si poluarea si ii poate incuraja pe oameni sd

foloseascd bicicletele sau transportul public cu mai putine motive
de ingrijorare in ceea ce priveste aglomeratia sau siguranta.

Parcdrile inteligente 1i pot ajuta pe oameni sd isi reducd timpul
pe care il pierd cduténdu-si un loc de parcare prin cartiere, iar
semafoarele inteligente pot monitoriga traficul in timp real pentru
ca semnalele sd se poatd adapta la nivelul de trafic. Transportul
public poate fi si el prioritizat cu ajutorul acestor semafoare
pentru ca autobugele sd poatd respecta programul stabilit.

Infrastructura inteligenta

Abilitatea de a analiza un volum mare de date va putea
permite oraselor s& tmbundtdteascd planurile de constructii
si mentenantd pentru infrastructurd. Analigarea constantd a
informatiei poate detecta problemele rapid si poate chiar preveni
crigele de sdndtate publicd, de exemplu prin testarea continutului
de toxine din apd in timp real.

Mobilitate inteligenta

Datele trebuie sd fie transmise fard intreruperi intre diverse sisteme
private si municipale pentru ca un oras inteligent sd functionege cu
adevdrat. Totusi, orasele trebuie s& administrege cu grijd proprietatea
intelectuald si pericolele de securitate si confidentialitate prin
politicile publice si legi clare in domeniul tehnologiei.

Obiecte loT inteligente

Sengorii si semnalele sunt pdrti integrale ale aplicatiilor Internet
of Things intr-un oras inteligent. Acestia colecteagd informatii
care permit diferitelor elemente instalate in oras sd comunice si
sd lucrege tmpreund. Sengorii trebuie sa fie sustinuti de o retea
sigurd si puternicd ce are capacitatea sd tolerege inevitabilele erori
si defectiuni care vor apdrea de-a lungul timpului.

Din ce in ce mai multe municipalitdti adopta solutii smart
pentru orase si acest lucru devine o prioritate odata cu
cresterea populatiilor urbane si nevoii de a folosi resursele in
mod cdt mai eficient.

Sursa: readwrite.com
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Ghid pentru orasele viitorului:
SMART inseamna
sustenabil

de Matei Idu
Publicat pe 8 mai 2018

A face un oras sa fie smart este o problema distincta de a
construi o adevdratd comunitate ecologicd si sustenabila
pentru viitor. Sustenabilitatea este cea care determina
orasele sda devina smart.

Avansarea acestei idei a fost, probabil, prioritatea Bancii Mondiale
si a Global Environment Facility, in momentul conceperii si lansdrii
Framework-ului de Sustenabilitate Urbanda (USF), in cea de-a
noua sesiune a Forumului Urban Global care a avut loc la Kuala
Lumpur, Malaysia, in februarie 2018.

Prima editie USF a regultat intr-un ghid de 160 de pagini, cu
informatii cupringdtoare si folositoare pentru orasele care vigeagd o
crestere a propriei sustenabilitati. Ghidul oferd sustinere in progresul
oraselor cdtre sustenabilitate, pas cu pas, astfel incat poate ajuta
la formarea unei vigiuni exhaustive, dar si la identificarea resurselor
financiare necesare implementdrii planurilor.

Acest Framework a fost creat si degvoltat de cdtre Platforma
Globald a Oraselor Sustenabile si a vigat cateva scopuri bine
definite, precum:

* A oferi o intelegere imbunatdtitd si un consens cu
privire la conceptul de ‘sustenabilitate’, in cazul
comunitatilor urbane.

* A furniga indrumare practicd in vederea urmadririi
idealului de sustenabilitate, prin diverse metode.

* A servi ca un mecanism de colectare si integrare a
informatiilor, in vederea definirii unei vigiuni specifice,
stabilirii de obiective precise, monitorizarii progresului si
prefigurarea viitoarelor trenduri - activand de asemenea
posibilitatea efectudrii comparatiilor intre orage.

* A stabili un cadru consensual pentru mdsurarea
sustenabilitatii urbane, pentru ca orasele sd poata
formula propriile repere, sd monitorigege performantele
si sd planifice interventii adecvate. Datele si cunostintele
pot fi impdrtdgite mai departe, cdtre alte orase din
reteaua Platformei Globale a Oragelor Sustenabile.

T
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Framework-ul repregintd un mod de abordare in patru etape si
tine cont de diferitele niveluri actuale de degvoltare ale oraselor,
pundnd accentul pe potentialul existent de sustenabilitate. Cele
patru etape sunt:

* Diagnogd. Prin gdsirea unui raspuns la intrebarea “Unde ne
aflédm acum?”, diagnoga reprezintd un proces de identificare
a capacitdtilor cheie si a gonelor in care sustenabilitatea
lipseste. Orasele pot astfel reactiona la diferite trend-uri,
evenimente, provocdri si oportunitati.

* Vigiune si priotitati. Aceastd etapd impune intrebdri
precum ‘Unde vrem sd djungem?” si ‘Cum gjungem in
acel punct?”. Vigiunea este orientatd spre viitor si trebuie
sd apreciege modul in care orasul in caugd poate deveni
mai sustenabil in urmdtoarele decenii. Orasele pot, astfel,

Pe ldngd aceastd abordare in patru etape, framework-ul oferd si
un cadru de mdsurare, al cdrui scop este de a evidentia dimensiuni
care gjutd In mdsurarea sustenabilitdtii urbane pe parcurs:

sd-si degvolte propriile obiective In vederea atingerii unui
anumit scop, atdt timp cat vigiunea tine cont de nevoi
de contextul istoric si de cel cultural, precum si de pogitiile

In care se afld tn momente diferite, In drumul cdtre acel
ideal al sustenabilitatii. Pentru ca aceastd vigiune sé devind
realitate, existd necesitatea unui plan de actiune eficient,
care sd contind mdsuri exacte, obiective intermediare,
activitdti si initiative pentru implementare, responsabilitdti
si angajamente bugetare

Finantarea planului de afaceri. "‘Cum finantdm investitiile
urbane necesare pentruimplinirea prioritdtilor?”. Finantarea
este un punct cheie, iar procesul identificdrii optiunilor de
finantare ar trebui sd aibd loc concomitent cu degvoltarea
vigiunii generale.

Cadrul de monitorigare. ‘Ne indreptdm in directia cea
bund?” Evaluarea holisticd d& sansa guvernului, precum si
managerilor de degvoltare, s invete din experiente precedente,
sd imbundtdteascd serviciile, sd planifice si sd aloce resurse
potrivite. Rdspunderea acestora poate fi ilustratd prin
demonstratea regultatelor initiativelor in curs.

Planificare prin surse care sa conducd la o degvoltare
urbana integrata si bine gandita

Sustenabilitate fiscala pentru a asigura o guvernare
responsabild si viabilitate financiara

Competitivitate economicd, destinatd mentinerii unei
cresteri urbane sustenabile, favorizdrii prosperitatii
si care sda conducd, la randul ei, spre mai multa
competitivitate in diferite gone

O eficientigare ecologicd si a resurselor pentru a
proteja ecosistemele si resursele naturale, asigurdnd
perpetuarea acestora

Un continut scdgut de carbon si o regilienta generala
care sa ajute la atenuarea efectului gagelor de sera



* Asigurarea inclugiunii sociale, pentru a crea orase
cu capacitdti mai bune de integrare si cu conditii de
trai superioare. Astfel, atat nivelul de sardcie cat si
inegalitatea societald s-ar reduce semnificativ.

Aceastd abordare integratd incearcd sd ajute orasele in procesul
de intelegere a propriului stadiu de degvoltare si oferd sprijin in
drumul catre asigurarea sustenabilitdtii urbane pe termen lung.

Naoko Ishii, CEO si presedinte al “Global Environment Facility” si
Ede ljjasg-Vasqueg, director al “Global Practice for Social, Urban,
Rural and Resilience” din cadrul Bdncii Mondiale au afirmat:
“Suntem incregdtori cd printr-o astfel de colaborare putem ajunge
la o vigiune si o abordare comund in ceea ce priveste degvoltarea
urband sustenabild. Invitdm orasele sé foloseascd acest framework
In confruntarea lor cu provocdrile momentului, dar si cele ale
viitorului si asteptdm cu nerdbdare eforturile de cooperare pentru
adoptarea unei aborddri integrate in cagul sustenabilitdtii urbane.”

Urbanigarea acceleratd este o realitate sociald incontestabild
astdgi. In timp ce acest proces oferd numeroase oportunitdti
pentru orase, apar, in egald mdsurd, riscuri si pericole. in acest
sens, Framework-ul Sustenabilitatii Urbane argumenteagd faptul
cd ‘modul in care orasele aleg sd rdspundd acestor provocdri
poate influenta, considerabil, prosperitatea si viata cetdtenilor”.

Surse: World Bank, Global Environment Facility, Urban Sustainability Framework
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Tehnologiile inovatoare ale
urmatorilor 5 ani

de Matei Idu
Publicat pe 12 februarie 2019

Ne aflam in toiul celei de-a patra revolutii industriale, o era
caracterigatd de o fugiune profundda a tehnologiilor. Liniile
care demarcau sferele figice, biologice si digitale sunt incet
sterse de progresul tehnologic si inlocuite de “sisteme ciber-
figice”. Numeroasele inovatii ale stiintei cautd sa cladeasca
un viitor sustenabil, iar acestea sunt cele mai importante 10
inovatii din urmatorii 5 ani:

1. Transformarea biomasei in substituti ai carbonului - pelete
de energie compuse din biomasd pot fi folosite precum alternative
curate si regenerabile ale cdrbunelui traditional. Ideea procesului
de conversie apartine companiei Agri-Tech Producers.

2. Brichete de energie alcatuite din biomasa - materiale
organige uscate la soare (hdrtia, bundoard), pot fi convertite
in brichete de energie care sd ardd pdnd la 3 ore. Masindria
capabild sd execute aceastd conversie a fost inventatd de o mica
intreprindere din Kenya.
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3. Redlitatea virtuald care educa - Thinc Design permite
educe cu privire la schimbadrile climatice si mai ales la schimbarile
benefice pe care comportamentul individual le poate genera.

4. Fantani urbane - amplasarea unor féntdni (care sd ofere apd
potabild) sau reabilitarea unora existente in marile centre urbane
ar Incuraja oamenii sd refoloseascd sticle de plastic. Compania
italiand ProAqua Group a reusit sd reducd drastic cantitatea de
deseuri de plastic folosind aceastd metodd.

5. Vopsele pe baga de apa - trecerea de la vopsele pe baga
de solventi la unele pe bagd de apd poate reduce expunerea la
produse chimice periculoase si poate limita impactul acestora
asupra mediului. SK Formulations cautd, in pregent, sd degvolte
produse mai sigure, cu o arie mai largd de actiune.

6. Gestionarea electricitatii prin Blockchain - mici retele sigure
prin care comunitdti intregi impart electricitate provenitd din surse
regenerabile folosesc tehnologia Blockchain. Energia eoliand, dar si
cea solard sunt stocate si distribuite acum mult mai usor datoritd
inovatiilor in hardware si software in ceea ce priveste tehnologia
Blockchain, iar firme ca OLI, aduc viitorul mai aproape de oameni.

7. Centre informatice alimentate de energie verde - valuta
digitald si activitatiile online au sporit cererea unei alternative
ieftine si sustenabile de alimentare a centrelor informatice in care

se gdsesc supercalculatoare. Radspunsul std. din nou, in tehnologia
Blockchain, capabild sa generege “un val serios de inovatie in
domeniul energiei” (John Belizaire, director Soluna)

8. Case cu energie comund - intreprinderea Solshare duce
mai departe misiunea sustenabilitdtii prin programul energiei
solare in Bangladesh. Conform acestui program, sisteme solare
interconectate care acoperd mai multe case si care formeagd
o retea, se pot folosi mai eficient de excesul energiei solare. Cu
ajutorul Natiunilor Unite, peste 100 de astfel de retele vor ajuta
regiuni subdegvoltate din Africa si India.

9. Folosirea caldurii regiduale ca sursa de energie - un startup
din Emiratele Arabe Unite a Inceput sd foloseascd cdldura
regiduald care provine din industrie ca o sursd de energie. Toatd
cdldura care este de obicei eliberatd in atmosferd dupd procesul
industrial, poate fi captatd si transformatd in energie, sustine Dr.
Nicolas Calvet, fondatorul startup-ului.

10. Uleiuri vegetal si substante antimicrobiene transformate in
energie - deseurile agricole sunt folosite pentru a alimenta bateriile
majoritdtii aparatelor de ug casnic. Compania nigeriand Berekotry a
degvoltat un proces eficient prin care creagd electroliti biopolimerigati.

Surse: TheNational, MIT, Wired
Sursd foto: TheNational, AGU, Solshare, Degeen
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Orase pietonale, calea
catre o crestere dinamica

de Toda Oana
Publicat pe 12 septembrie 2019

Ce s-ar intdmpla dacd s-ar spune cd existd o modalitate de
a degvolta orasele, una care sa fie mai buna pentru echitatea
sociald? Una gata sd creege mai multe locuri de munca si
activitate economicd, care sa aiba ca regultat un acces mai
bun in trangit si sa imbunatateasca mediul? Astfel, garantand
totodatd, un profit economic mai bun pentru degvoltatori si
investitori?

Potrivit ,Foot Traffic Ahead’, un nou raport care oferd o privire in
profungime a impactului urbanismului pietonal asupra imobilelor
din SUA, aceastd metodd existd. Aproape pe toate valorile,
degvoltdrile pietonale functioneagd performant si sunt bune

pentru cetdtenii lor, in special din punct de vedere economic. Din
pdcate multe decigii politice sunt stabilite fard a se lua in seama
aceste date.

Cercetdtorii au examinat degvoltarea si performanta imobiliard in
cele mai mari 30 de metropole din Statele Unite, care contin 150
de milioane de oameni, sau 47% din totalul populatiei din SUA.
Raportul a constatat o crestere substantiald in astfel de gone dense
- definitd printr-o formuld care priveste densitatea de birouri si de
vangare cu amdnuntul, scorul ridicat de ,Walkable city’, precum
si cresteri substantiale ale valorii spatiului si cresterea nivelului de
educatie si vitalitate economicd.

Decigia finald? Locatiile urbane pietonale, ceea ce raportul
numeste WalkUP, cer o chirie cu aproximativ 75 la sutd mai mare
decdt media, un decalaj care creste, (crescénd cu 19% doar din
2010, iar cresterea va continua). Aceasta include chiria cu 105 la
sutd mai mare pentru spatiul de birouri si chiria cu 121 la sutd mai
mare pentru comertul cu amanuntul.

Acest lucru poate pdrea evident: spatiul dens din orasele mari,
costd mai mult decdt pamantul in suburbiile réspdandite. Dar
cercetdtorii au descoperit cd acest tip de degvoltare devine
modelul preferat si predominant in aproape toate categoriile.

Pe aproape toate nivelurile, analizga aratd avantajele degvoltdrii la
scard umand mai densd. O mare capacitate de mers se coreleagd


https://urbanizehub.ro/author/oana-toda/
https://urbanizehub.ro/orase-pietonale-calea-catre-o-crestere-dinamica/
https://smartgrowthamerica.org/the-time-tested-value-of-walkability/

adesea cu mobilitatea sociald imbundtdtitd. Sase din primele 10
orase, din punct de vedere al clasamentului de capital social, sunt,
de asemenea, cele cu cel mai mare procent de WalkUP. Desi au,
de asemenea, cea mai mare cerere si cele mai scumpe locuinte
- deoarece densitatea aduce optiuni de trangit mai accesibile si
0 conexiune mai usoard la mai multe locuri de muncd - acestea
compenseagd partial costurile mai mari ale vietii. Desigur, fard
eforturi concertate pentru densificarea locuintei si construirea ei
aproape de locurile de muncd, acest avantaj este rapid sters.

Alte orase au cunoscut, de asemenea, impulsuri de degvoltdri majore
de la prioritigarea urbanismului pietonal. Atlanta, a cunoscut o
degvoltare extinsd datoritd noilor proiecte din apropierea Beltlinei,
coridorul pentru pietoni si biciclete in curs de expansiune. Detroit
si Pittsburgh, foste orase industriale cu reputatie, care reinvie si
cresc ca centre de proiectare si tehnologie, au vdgut cd zonele
urbane pietonale au crescut substantial.

Raportul din 2019 a descoperit cd primele sase orase pentru
urbanism pietonal, in ordine descrescdtoare, sunt New York,
Denver, Boston, Washington D.C., San Francisco si Chicago. Denver
poate pdrea nefamiliar locului, dar evolutiile recente, incepénd cu
2003, au ardtat cd a fost .intr-o crestere de investitii urbane
pliabile” din cauga extinderii si a investitiilor in trangit feroviar,
ceea ce a provocat o ,renagtere a urbanismului pietonal”.

Dupd cum noteagd raportul, este important sd intelegem
cd vechile modalitdti de a defini locul in care trdim, cum ar fi
suburbii sau centrul orasului, nu sunt intotdeauna la fel de utile
in discutiile si degbaterile economice actuale. ,Avem nevoie
de categorii determinate de mdsuri de formd urband si de
activitate economicd”, inclusiv evidentierea, studierea si replicarea
cartierelor pietonale, care pot fi in centrul orasului sau in centrul
unei degvoltdri exurbane, deoarece sunt responsabile de atdta
degvoltare economicd si de crearea de bogdtie.

Raportul sugereagd cd existd o multime de spatii pentru a creste:
populatia celor mai mari 30 de metropole din US ar putea sprijini
472 walkup-uri suplimentare, o crestere de 62 la sutd. Existd o
cerere mare, nesatisfdcutd, pentru apartamente multifamiliale
accesibile pentru pietoni si trangit in suburbii, pe care raportul le
pune in discutie ca o provocare majord a capitalului propriu.

Rdaspandirea a dominat degvoltarea cel putin in ultimii 60 de
ani si numai in acest ultim ciclu a existat o schimbare sustinutd
tnapoi spre o degvoltare urband densd. O mai bund intelegere a
construirii unor astfel de cartiere si degvoltdri, pastrénd locuintele
la preturi accesibile , va fi un factor decisiv in cat de sustinutd va
fi aceastd schimbare. Acest lucru este valabil si pentru orasele din
Romdnia, incepdnd cu Bucuresti si continudnd cu orase secundare
in plind expansiune, cum sunt Cluj, Timisoara, lasi.

Sursd: Curbed

Sursd foto: CNU, Pinterest
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Cum inovam pentru viitorul
oraselor din Roménia?

de Tudor Mihai
Publicat pe 8 decembrie 2019
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in pregent, 55% din intreaga populatie a lumii locuieste la oras.
Estimadrile aratd ca pdna in 2050, acest procent va ajunge
aproape de 70%, addugandu-se undeva la 2,5 miliarde de
locuitori populatiei urbane, de pe tot globul. Urbanizarea este
un fenomen constant si se preconigeaga ca, in viitor, gonele
urbane vor fi casd pentru marea majoritate a oamenilor.

Stim cd deja existd probleme legate de viata la oras. Avand in
vedere cresterile masive preconigate, lucrurile nu aratd tocmai rog,
Pentru inceput, sd vedem cu ce ne confruntam:

Care sunt problemele in orasele din Romdnia?

Prima problemd este suprapopularea. in Roménia, problema
suprapopuldrii se manifestd in felul urmdtor - existd orase in
care populatia creste mult prea repede, in timp ce in altele
populatia scade la o rata alarmanta. Suprapopularea duce, in

primul rénd. la nevoia crescutd de hrand si apoi la nevoia crescutd
de spatiu de locuit si parcdri. Acestea din urmd duc la scdderea
numadrului de spatii verzi din orase.

Uniunea Europeand impune ca intr-un oras sd existe cel putin
26 de metri patrati de spatiu verde pe cap de locuitor. in
2014, doar cinci dintre municipiile resedintd de judet din Romania
respectau aceastd cerintd. Lipsa spatiilor verzi, la randul ei, duce
la poluare.

in 2018, peste 20 de orase din Romania au fost incluse in topul
celor mai poluate din lume, potrivit AirVisual, printre care lasi,
Cluj-Napoca, Brasov, Bucuresti, Ploiesti, Magurele, Timisoara,
Arad, Scheia, Branistea, Sibiu, Sancrdieni, Targu-Mures,
Botosani, Oradea, Bacdu, Satu Mare, Radmnicu Valcea, Valeni,
Galati, Brdila si Constanta. O altd sursd a poludrii este, evident,
traficul.

in 2011, Bucuresti se afla pe locul 11, in topul oraselor cu
cel mai congestionat trafic din lume, si pe locul 3, printre
orasele din Europa, potrivit TomTom. Rata de congestie este
repregentatd de orele petrecute in plus, de cdtre soferi. in trafic.
Aparent, Bucurestenii petrec aproximativ 9 zile pe an la volan.
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Curatenia este, la randul ei, un alt subiect demn de luat in
seamd. Existd, intr-adevdr, orase in care locuitorii sunt multumiti
de curdtenia de pe strdgi. printre care Brasov. Oradea. Sféntu
Gheorghe, Cluj-Napoca si Miercurea Ciuc, la fel cum existd si
Cdldrasi, Brdila, Satu Mare si Alexandria, orase considerate ca
fiind cele mai putin curate din Romania, spune Ziarul Financiar.

Cum regolvam probleme din orasele din Romdnia?

Noi suntem de pdrere cd e nevoie de inovare in toate aspectele
pe care le-am mentionat mai sus. Cand vorbim despre inovare, ne
referim, in primul rénd la degvoltarea unei culturi inovative, a unui
nmindset si abia apoi la utiligarea noilor tehnologii.

1. Prin Cultura inovatoare in institutiile publice

intr-o culturd inovatoare, experimentarea ar trebui sd fie pe
primul loc, scopurile trebuie sa fie aliniate si esecul trebuie
imbratisat. O culturd inovativa trebuie sd aibd la baga si o
structurd care sd permitd desfdsurarea proiectelor inovative. De
asemeneda, o cultura inovatoare are nevoie de un lider. Aici,
rolul lui nu este sd& dea ordine in sténga si in dreapta ci. rolul
lui este de a se asigura cd scopurile sunt aliniate si cd cei din
subordine au suficientd libertate de a experimenta si de a-si
exprima ideile si opiniile.

“TO BE A LEADER IS NOTTO
HAVE A HUGE POSITION.
TO BE A LEADER IS TO SEE
YOUR JOB AS A CHANCE
TO INSPIRE THE.WORLD,
NO MATTER WHAT YOUR JOB IS.

O astfel de culturd trebuie implementatd la nivel de institutie, cu
conditia ca fiecare membru sd ajungd sd priveascd lumea printr-o
slentila a inovarii”, dupd cum ne spun cei de la Bloomberg Cities:

~Pentru a avea succes pe termen lung, nu poti face munca
asta ca individ sau doar printr-un grup de inovatori care
se ocupd doar ei de chestia asta. Pentru a avea succes cu
adevdrat trebuie sa impartdasesti aceasta vigiune in intreaga
organigatie, astfel incdt acea lentild sa devind ceva comun
pentru toti membri.”

O altd caracteristicd, extrem de importantd, a unui proiect
inovativ, este cd acesta va fi mereu construit si implementat
tindnd cont de nevoile utiligatorului final. Acest lucru poate fi
realizat prin aplicarea unui proces precum Design Thinking.

~Design Thinking si designul user-centered pot juca un rol
crucial nu numai in designul de produs ci si (poate chiar mai
mult) in designul de servicii. Surprinzgdtor, nu sunt aplicate atdt
de des in serviciile de utilitate publica. Este pacat, deoarece
ar putea aduce imbunatatiri majore in vietile oamenilor si, in
acelasi timp, sa deschida oportunitdti interesante de business
pentru start-up-uri dar si pentru organizatiile mari.” spune
Marco Brambilla, in acest articol.

5 PHASES OF THE DESIGN THINKING PROCESS
@ Ie Ie I Ie

Sursa: www.CareerFoundry.com
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2. Prin Colaborare. Colaborarea presupune multi-disciplinaritate,
iar multi-disciplinaritatea este o abordare mai eficientd a oricdrei
probleme.

Asadar, cum ar fi ca toatd lumea sd colaborege pentru binele
orasului? Si nu, nu ne referim la toate institutiile ci, mai ales,
la cetdteni. Acest lucru s-ar putea realiga prin diferite intdlniri,
conferinte sau platforme online, cum ar fi platforma de Bugetare
Participativa.

Pe ldngd implicarea cetdtenilor intr-un oras, cum ar fi dacd orasele
s-ar implica si ar colabora intre ele, pentru bundstarea generald a
unei tari? Tmpdrtésireq de cunostinte, resurse si experiente ar
putea influenta inovatia.

~Orasele din Roménia sunt pe atat de puternice, pe cat

sunt de conectate unele cu celelalte - nu doar la nivelul
infrastructurii, ci si al schimbului de bune practici.” potrivit
raportului cu cele mai bune practici in degvoltarea urbana.

3. Prin utilizgarea noilor tehnologii in orasele din Romania

Big Data, la réndul ei, este foarte beneficd pentru inovarea in
orase si repregintd, Intr-o anumitd mdsurd ideea de implicare
civicd. Cum?

Existd platforme open source cu anumite informatii ale
locuitorilor. Acestea repregintd o solutie pentru mai multe dintre
problemele identificate la inceput. ,Smart Cities - What's In It
For Citigens?” sustine cd utiligarea Internet of Things ar putea
regulta in cresterea calitatii vietii pentru toti indivigii, chiar si cei
care locuiesc in orase suprapopulate.

Printre punctele mentionate in acest articol, se numara faptul ca
orasele conectate ar putea avea trafic mai putin congestionat si
spitale mai putin aglomerate. Dacd s-ar folosi platforme de Big
Data si tehnologia necesard, acestia ar putea urmari evolutia
cifrelor in ceea ce priveste numdrul de oameni care se mutd
intr-un oras.

Sursa foto: InsiderPro

Un alt exemplu de punerein practicd foarte eficient al Big Data, vine
din Spania, unde in Santander, s-au instalat sengori ce masoara
diferite elemente care influenteaga viata de 3i cu 3i a orasului
- de la trafic pdna la vreme. Sengorii transmit informatia intr-o
bagd de date care se materializeagd intr-o aplicatie care oferd
utiligatorilor informatii in timp real. Pe ldngd& aceasta, baga de
date este de tip open source asa cd oricine doreste sd foloseascd
informatiile din baga de date, o poate accesa.

Astfel, platformele open-source pot repregenta oportunitati
pentru afaceri inovative de succes. Informatiile pregente
acolo pot sta la baga altor platforme sau altor tipuri de
produse digitale care, la randul lor pot contribui la bundstarea
cetatenilor si a orasului.

Cover Foto: The Fireside Chats
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Cum ar arata viata
intr-un oras administrat
de o corporatie

de Cdtdlin Boldeanu

Publicat pe 14 mai 2020

Un oras administrat inteligent se foloseste de tehnologie:
de la nevoi de bazd care devin mult mai convenabile si
personaligate pe baga datelor noastre, pana la nevoile unei
intregi comunitati, care cresc odatd cu populatia.

Folosind date si algoritmi, orasele vor avea sisteme inovative
pentru mobilitate, consum redus de energie si pentru toate
celelalte aspecte ale unui oras inteligent. Secretul constd in
colectarea datelor si aplicarea unor solutii pe baga acestora
pentru Imbundtdtirea traiului gilnic.

Avand in vedere cd cele mai multe date sunt detinute de companiile
mari de tehnologie precum Google, Facebook sau Amagon, oamenii

isi pun intrebdri in legdturd cu modul in care ar ardta viata intr-un
oras administrat de o mega-corporatie. Asadar, vrem s& explordm
cdteva scenarii:

Dacd un oras ar fi administrat de o mega-corporatie care
externaligeazd forta de munca (Uber, Glovo, etc):

* gervicille publice (transport, salubrigare, electricitate,
canaligare, etc.) ar fi externalizate unor contractori privati

* regidentii si companiile ar putea fi evaluate pe baga unui
sistem de rating similar cu cel folosit de Uber

* s-ar crea multe noi locuri de muncd independente
* ar putea exista o crestere rapidd a degvoltdrii orasului

* orasele ar putea céstiga bani prin véngarea echipamentelor
de Intretinere care nu mai pot fi utiligate

* probleme precum reabilitarea soselelor si a trotuarelor ar
putea fi regolvate mai usor si ar putea garanta o calitate
mai bund a lucrdrilor

Dacd administratia ar lua forma unei autocratii corporative
unde o singurd persoand detine toatd puterea:
* primarul ar fi CEO-ul (directorul executiv)

* cetatenii ar fi tratati ca simpli angajati
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* toate actiunile cetdtenilor ar putea fi urmadrite si stocate
Intr-un sistem

* colectarea datelor personale ar putea imbundtdti eficienta
si stilul orasului

* regidentii ar pierde o mare parte a vietii private
* libertatea cetdtenilor de a alege nu ar mai fi garantatd
* alegerile ar fi facute de cdtre diferite departamente

Dacd administratia unui oras ar fi preluatd de o companie de
social media:

toti regidentii ar fi obligati sd-si foloseascd aplicatiile de
pe smartphone, tabletd sau alt dispogitiv pentru a accesa
bunuri si servicii ale orasului

s-ar reduce birocratia

am putea crea o companie in cdteva momente doar
printr-o aplicatie

cumpdraturile ar putea ajunge la noi intr-un timp foarte
scurt cu ajutorul unui vehicul autonom

am putea plati astfel de servicii doar cu datele noastre

intr-un oras corporativ, impogitele ar fi tratate mai mult ca
investitii.

Cu cat impogitul e mai mare, cu atdt mai rentabild este investitia,
iar cei instariti financiar au acces la servicii de bagd mult mai
usor. Acest lucru ar crea:

o discrepantd si mai mare intre bogati si saraci
disparitia clasei de mijloc

limitarea accesului tuturor cetdtenilor la bunuri si servicii
esentiale

privatigarea serviciilor obisnuite ale oraselor. precum
asistenta medicald, transportul sau salubritatea

Ce se va intampla daca mai addugdam si inteligenta artificiala
unui oras administrat de cdtre o mega-corporatie?

ar putea ajuta la abordarea mai multor provocdri ale
societdtii

aproximativ jumdtate din activitdtile desfdsurate de catre
oameni ar putea fi automatigate

s-ar crea noi locuri de muncd, dar altele ar dispdrea sau ar
suferi schimbari majore

oamenii ar trebui sd-si degvolte noi abilitdti
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in forma de guvernamant actuald avem posibilitatea de a ne
alege repregentati care reflecta preferintele noastre, in timp
ce intr-o structurd corporativa dreptul la vot ar fi limitat, iar
conducerea ar actiona in scopul maximizdrii profitului. Un
oras corporativ ar putea supravietui doar daca este profitabil
si ar putea depdsi performantele unui oras normal, iar in cagul
acesta se pune intrebarea dacd viata intr-un astfel de oras ar
fi mai buna.

Sursd: What.if

Surse foto: |0Tbusinessnews, SCMP, DeutschData, ChinaDaily, News.cn

Cluj-Napoca, Brasov
si Timisoara, cele mai
atractive orase din tara

de Pelin Anitta Alexandra

Publicat pe 14 octombrie 2020

Proiectul Politica Urband a Romadniei vine in ajutorul noilor
administratii cu un studiu amplu, numit Barometru Urban
- Calitatea Vietii in Orasele din Romadnia. in urma acestui
chestionar, reiese cd principalele probleme urbane percepute
la nivel national sunt serviciile de sdndtate, poluarea aerului si
infrastructura rutierd. Cea mai importantd directie strategicd,
perceputd la nivel national, este asigurarea conditiilor de viatd ale
oamenilor (accesul la servicii, modalitati de petrecere a timpului
liber, acces la utilitati).
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Cel mai atractiv oras, la nivel national urban, este Cluj-Napoca
(preferat de 21% din totalul populatiei urbane din Romania), urmat
de Brasov (15.6%) si Timisoara (10.3%). S& vedem, punctual, cum
S-a gjuns aici.

¢ Satisfactia fata de locuirea in urban

in general, populatia din mediul urban este multumird de orasul
in care trdieste. Satisfactia creste odatd cu dimensiunea urbang,
cu varsta si cu veniturile individuale. Cluj-Napoca, Oradea, Alba
lulia sau Brasov se claseagd pe primele locuri in ceea ce priveste
multumirea locuitorilor fatd de orasul lor. in ceea ce priveste orasele
non-resedintd, municipiul cu gradul cel mai ridicat de apreciere
este Sighisoara (92%), iar municipiul cu cel mai scdgut grad este
Caransebes (50%). Cele mai apreciate puncte ale facilitdtilor si
infrastructurii urbane sunt disponibilitatea magaginelor de véngare
cu amanuntul, urmat de facilitdtile educationale, siguranta in
spatii publice si spatiile verzi. La polul opus, se afld serviciile de
sdndtate si starea stragilor.

* Transportul in comun si serviciile de sanatate

Pe primele locuri ale listei se situeazd Cluj-Napoca si Oradea, atdat
in ceea ce priveste multumirea fatd de transportul in comun, cat
si in ceea ce priveste serviciile de sdndtate de la spitalele din oras.
La polul opus, se afld statiunile Bdile Herculane si Tasnad, obtindnd
un nivel de multumire scdgut pentru ambele criterii. Referitor la
serviciile de sdndtate, persoanele cu venituri sub 3.000 lei/lund
tind sd fie mult mai nemultumite decét persoanele cu venituri
peste aceastd suma.

* Facilitati sportive, culturale si educationale

in toate cele trei caguri, peste jumdatate din totalul populatiei
urbane este multumitd de facilitdtile sportive, culturale si
educationale din localitate. In orasele cu peste 50.000 de
locuitori, nivelul de multumire privind facilitdtile sportive este mult
mai multumitor fatd de orasele care nu ating acest numar de

locuitori. La fel, oragele cu peste 100.000 de locuitori au o pondere
de multumire mult mai mare referitoare la facilitatile culturale
si educationale. De mentionat, in cagul facilitdtilor educationale
este cd, respondentii fard minori in intretinere au tendinta de a fi
mai multumiti decdt cei care sunt pdrinti cu copii la scoald.

Cluj-Napoca si Oradea se afld in top la categoriile facilitati
sportive si culturale, iar Drobeta-Turnu Severin la categoriile
facilitati culturale si educationale. Baile Herculane si Buhusi se
aflé la polul opus, obtindnd un nivel scdgut de multumire pentru
facilitatile sportive si culturale. Un cag aparte este Buhusi, care a
obtinut un scor foarte scdgut la facilitatile culturale, insa se afla
in top la facilitdtile educationale.

¢ Starea stragilor, a cladirilor si a spatiilor publice

Peste jumadtate din respondenti se declard multumiti de calitatea
strdgzilor si a clddirilor. Spatiile publice sunt mai apreciate, procentul
fiind de peste 65% (gradul de multumire tinde sd creascd odatd
cu cresterea dimensiunii demografice). Oradea este in top la toate
cele trei categorii, urmatd de Drobeta-Turnu Severin si Sinaia (la
starea clddirilor si a spatiilor publice) si de Isaccea (la starea
strdgilor si a clddirilor). La polul opus, se afld Caransebes, Bolintin
Vale si Ploiesti. Si de aceastd datd, existd un cag aparte: Bicagul
obtine scoruri foarte bune in ceea ce priveste starea strdgzilor si a
cladirilor, dar se afld la coada listei la starea spatiilor publice.

* Perceptia privind calitatea mediului si lupta impotriva
schimbarii

Oragele mici inregistreagd o satisfactie mai mare la categoriile
calitatea aerului si nivelul ggomotului (un procent aproximativ de
60% nivel de multumire in ambele caguri). Din pdcate, 17 resedinte
de judet se pogitioneagd sub media la nivel national in ceea ce
priveste calitatea aerului. Fatd de aceste doud categorii, unde
orasele mici inregistreagd un nivel de satisfactie mai mare, in
cagul curdteniei urbane, gradul de multumire este mai scdgut in
orasele sub 50.000 de locuitori (57% multumire).



Calitatea spatiilor vergi. a parcurilor si a gradinilor este un criteriu
de care sunt mai multumiti locuitorii din orase cu populatie intre
100-500.000 de locuitori, dar si cei din orasele resedintd de judet.
De asemenea, peste jumdtate dintre respondenti au declarat cd
trdiesc in orase ,dedicate luptei impotriva schimbdrii climatice.” in
orasele cu peste 300.000 de locuitori, procentul este semnificativ
peste media populatiei care apreciagd cd orasul este active in acest
efort (71% nivel de apreciere a efortului, exceptie fadcénd Bucurestiul).

Punctual, Oradea si Cluj-Napoca se afla in top la calitatea spatiilor
vergi st a aerului, iar Sinaia si Suceava cuceresc primele locuri la
categoria nivelul ggomotului, curdtenie urband si schimbare climatica
(unde cele doud orase sunt urmate de Cluj). La polul opus, cu un
nivel de multumire foarte scdgut, Buhusi ,bifeagd” trei categorii
(spatii verzi, curdtenie urband, schimbare climaticd). Trei categorii
de la coada listei .bifeagd” si Ploiesti (nivelul ggomotului, curdtenie
urband. schimbare climaticd) si Caransebes (calitatea aerului, nivelul
zgomotului, curdtenie urband). Un cag interesant este cel al orasului
Térgu Jiu, care se afld in top in ceea ce priveste calitatea aerului si
la coada listei, In ceea ce priveste schimbarea climaticd.

* Perceptia cetatenilor despre orasul lor

in ceea ce priveste siguranta siincrederea, peste 60% din populatie
se simte in sigurantd in orasul in care trdieste. Satisfactia fatd de
siguranta in spatiile publice tinde s creascd odatd cu cresterea
dimensiunii demografice a localitdtii, cu exceptia Bucurestiului,
care Inregistreagd un nivel de satisfactie sub medie. Nesiguranta
In spatii publice este resimtitd mai acut de femei decét de barbati
si de persoanele cu copii in intretinere decdt cele farda copii.

Referitor la siguranta in oras, in orasele mai mici, nivelul de
multumire este mai ridicat. Si de aceastd datd, Bucurestiul se
situeagd la distantd semnificativd fatd de medie, respondentii
nesimtindu-se in sigurantd in capitald. Increderea in majoritatea
oamenilor si sentimentul de sigurantd sunt semnificativ corelate,
la nivel de oras, dar mai ales la nivel de cartier. increderea tinde sa
fie mai mare (63% in medie) in orasele mici, sub 20.000 de locuitori.

Concret, pe primul loc al topului se afld Suceava, ,céstigdtoare”
la toate cele cinci categorii (sigurantd in spatiile publice, in oras si
In cartier, incredere in oamenii din oras si din cartier). Orasul este
urmat de Sinaia si Oradea, in top insd doar la sigurantd in spatiile
publice, In oras si in cartier. La polul opus, .invingdtor™ este, din
nou, Caransebesul, care are o ratd de incredere foarte scdgutd la
toate categoriile mai putin la increderea in oamenii din oras. Beius
si Bdile Herculane sunt codase si ele la siguranta in spatiile publice
si la increderea in oamenii din oras si din cartiere. Probabil destul
de previgibil este cd Bucuresti si Craiova sunt si ele codase la
nesigurantd la increderea in oamenii din oras, respectiv siguranta
in spatiile publice. Cagul atipic al acestui capitol este Vatra Dornei
- fruntasd la siguranta in cartier si codasd la increderea in oameni.

* Administrarea si guvernarea locala

Multumirea cetdtenilor privind investitiile realigate de primdrie
este mult mai mare in orasele mari. Spre deosebire de acestea,
investitiile private sunt cele care nemultumesc intr-un procent
mai mare cetdtenii din orasele mici si medii. La ambele categorii,
exceleagd Oradea si Suceava, iar la polul opus se afld Caransebesul,
Ploiesti (pentru investitii ale primdriei) si Buhusi (pentru investitii
private). Oradea, Sinaia si Cluj sunt lideri de audientd si in ceea ce
priveste multumirea fatd de activitatea administratiei in domeniul
urbanismului, a serviciilor administrative in sprijinul oamenilor,
a increderii iIn administratia locald si a administrdrii orasului
(categorie la care s-au luat in calcul urmatoarele aspecte: felul in
care sunt cheltuiti banii publici, ritmul de degvoltare al orasului,
cuantumul taxelor locale si relatia cetdtenilor cu autoritdtile locale
- timpul de regolvare al problemelor, transparentd, profesionalism).
La celdlalt capat, se afld Ploiesti si Buhusi.

Referitor la informarea si implicarea cetdtenilor in decigiile
administrative, un procent de doar 14% din populatia urband
declard cd detine informatii privind Planul Urbanistic General
(PUG) si Strategia de Degvoltare Locald (SLD). Un procent
asemdndtor este si cel al cdrora cunosc proiectele de degvoltare



urband ce vor fi implementate de administratia public locald.
Din pdcate, procentul persoanelor care au declarat cd au fost
implicate sau consultate in elaborarea PUG-ului sau a SDL-ului
este unul extreme de redus (3%).

¢ Locurile de munca

in general, populatia urband este multumitd de disponibilitatea
locurilor de muncéd si de calitatea acestora. Orasele mici sunt
cele problematice, cele mari oferind mult mai multe posibilitati.
Timisoara si Cluj-Napoca sunt cele fruntase la acest capitol, iar la
coada listei se afld Buhusi si Bdilesti, cu un procent foarte scdgut
de multumire.

* Calitatea locuirii si conditii pentru tineri si seniori

Pentru mai putin din jumdtatea populatiei urbane intervievate,
gdsirea unei locuinte bune la un pret regonabil este o problemad.
Suceava si Slatina se pogitioneagd pe primele locuri, iar la polul
opus se afld Cluj-Napoca, unde se pare cd aceastd problemd este
una destul de mare.

Comparativ cu orasele mici, cele care oferd un nivel de multumire
mare referitor la conditiile pentru seniori (Vatra Dornei, Eforie
sau Sinaia), orasele mari sunt cele care satisfac mult mai mult
conditiile de petrecere a timpului liber pentru tineri (Cluj, Timisoara,
Constanta, Oradea sau lasi).

Pentru cei interesati sd aflati mai multe despre politica urband,
Barometrul Urban poate fi consultat pe site-ul https://citadini.ro/

Noul exod urban-rural

de Matei Idu
Publicat pe 17 decembrie 2020

in marile orase ale lumii, pericolele par sda fie la tot pasul. in ciuda
pandemiei si a dificultatilor crescande cu care se confrunta
marile noastre centre urbane, se considerd ca ele vor evita totusi
un exod, in ciuda faptului ca va urma o perioada grea. Pe de o
parte, virusul COVID a igbucnit puternic in marile metropole,
provocand decesul ordasenilor inainte ca doctorii s stie cum sa
trateze boala. Pe de altd parte, pandemia a indus si un rdspuns
protectiv care a fost, in mod exceptional, dur pentru orase.

in panica initiald, multi oréseni au plecat. Anumite date sugereazd
cd, de exemplu, 17% din cetdtenii Parisului au pdrdsit orasul in
sdptémana dinaintea carantinei nationale din martie 2020. in
urmatoarele luni, ordsenii din multe tari si-au reviguit atitudinile
si perceptiile asupra sdrdciei. Un sondaj desfasurat de lpsos Mori
in iunie 2020 a descoperit cd britanicii de toate vérstele pun mai
mult pret pe o curte privatd decét pe orice altd facilitate a unei
case, inclusiv sisteme sigure de securitate si conexiune bund la
internet. Suburbiile nu au fost niciodata mai atractive.


https://citadini.ro/barometru-urban-2020/
https://urbanizehub.ro/author/matei/
https://urbanizehub.ro/noul-exod-urban-rural/

Atunci cand transportul public, teatrele, cluburile si birourile sunt
obligate sd se inchidd sau cdnd oamenilor le este fricd sd le frecventege,
impactul este minim asupra oraselor mici sau localitdtilor rurale. in
schimb, orasele aproape cd inceteagd sd mai functionege.

Asadar, orasele vor intra in urmatorul an fintr-o stare
deplorabila - birourile si teatrele vor fi incd inchise, iar companiile
de transport public vor cersi qjutoare de la guverne. Armata de
lucrdtori urbani - de la cei care toarnd cafea si vopsesc unghii
pénd la bucdtari si instructori de yoga - se va chinui in continuare
sd pldteascd chiria. Totusi, pana la finalul anului lucrurile vor
arata din nou mai bine.

Orasele isi vor reveni nu doar datoritd aparitiei vaccinului COVID
sau a unor tratamente mai performante - chiar dacd si acestea
vor avea un rol - ci datoritd capacitatii lor naturale de a se
schimba. Adaptarea la socuri este ceea ce orasele stiu sa faca
extrem de bine. in timp ce industrii intregi erau in declin, orasele
au transformat depogite in birouri, cdi ferate in parcuri si abatoare
in buticuri. Dacd magaginele si birourile sunt abandonate, ordsenii
le vor reintrebuinta spatiile.
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Puterea oraselor de a aduna oameni talentati ramane la fel de
puternica. Birourile nu sunt fdcute pentru a da telefoane si pentru
a tasta pe calculatoare - sunt facute pentru schimbul de idei.
De aceeaq, hub-urile sunt esentiale. Bineinteles, unii ordseni se vor
muta cdtre suburbii si orase mai mici, asa cum au fdcut-o mereu.
Orasele globale au avut mereu un raport negativ al migratiei
domestice si s-au bagat pe natalitate crescutd si pe imigranti
pentru a pastra populatia urband. Cu toate acestea, oricine crede
cd acest trend va deveni un adevdrat exod, nu stie cat de dificil
este sd faci rost de o autorigatie de constructie in suburbii.

Oragele vor cddea la pamant, insd vor ricosa inapoi.

Acest material reprezintd o adaptare a articolului “Concrete
jumble” - The Economist - print edition 13 noiembrie.



Orasele viitorului -
Un nou mod de viata

Articol realizat de catre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 6 martie 2021

Cum ar proiecta expertii orasele viitorului, de la regiuni la camere,
fiind educati de lectiile trecutului si anticipdnd provocarile viitorului?

Expertii preconigeagd, faptul ca populatia lumii va ajunge pdnd in
anul 2050, la 9,8 miliarde de oameni. Astfel 6,7 miliarde de oameni,
repregentdnd 70% din aceastd populatie In plind expansiune,
ar urma sa locuiascd in gonele urbane. Firma de arhitecturd si
urbanism Skidmore, Owings & Merrill (SOM) a fost intrebatd de
cdtre cei de la National Geographic (cu scopul de a realiga un
documentar pe aceastd temd) cum vor proiecta un oras al
viitorului. Acestia au precigat, faptul cd vigiunea lor se bageaga
pe cinci scari, pornind de la sistemele inconjurdtoare pdnd la
construirea interioarelor, urmdnd 10 principii cheie bagate pe:

1. ECOLOGIE

Orasul viitorului este conceput in jurul unor caracteristici, precum
si a unor forte naturale, cu scopul de a proteja habitatul faunei
sdlbatice si resursele naturale. Prin intermediul unei vigiuni
unificate pentru regiune, orasul va deveni compact si dens pentru
a limita asfel impactul asupra ecosistemului.

2. APA

Prin protejarea sistemelor de apd. colectarea si curdtarea
riguroasd a apelor pluviale se imbundtdteste considerabil calitatea
acesteia. Astfel, masurile pentru aparitia unui oras burete, dar
si restabilirea gonelor umede revigoreagd habitatele naturale si
protejeazd impotriva inundatiilor si a cresterii nivelului marii.

3. ENERGIE

Orasul viitorului este proiectat astfel incat sd@ poatd produce
suficientd putere pentru a se autosustine. Cladirile sunt proiectate
cu scopul de a tmpdrti resurse energetice, acestea generénd o
cantitate energeticd egald consumului. De asemenea, in orasul
viitorului, energia va fi 100% regenerabild.

4. DESEURI

Deseurile devin o resursd pentru a produce energie sau material
alternativ in orasul viitorului. Depogitele de deseuri si gonele
industriale abandonate sunt transformate treptat si folosite in
alte scopuri dupd remedierea solului. Apele ugate sunt tratate, de
asemenea cu scopul de a fi folosite pentru irigare sau consum uman.


https://urbanizehub.ro/orasele-viitorului-un-nou-mod-de-viata/

5. ALIMENTE

Practicile de durabilitate sunt impuse pe tot parcursul ciclului de
viatd al unui produs, de la productia de alimente pénd la livrare
si eliminare. in orasul viitorului sunt stabilite standarde globale
pentru agricultura ecologicd si tratamentul animalelor, astfel
majoritatea produselor vor proveni din surse locale.

6. MOBILITATE

Caldtoria in orasul viitorului este mai accesibild, mai sigurd si
mai convenabild datoritd tehnologiei automate si a cdilor ferate
de mare vitegd. Mai putine automobile personale se regdsesc pe
drumurile publice si mai mult spatiu este alocat pietonilor.

7. CULTURA

in orasul dens populat si divers al viitorului, patrimoniul istoric este
pdstrat si celebrat. Recreerea, artele si divertismentul vor putea
fi partajate la nivel global prin realitatea virtuald si augmentatd.

8. VIABILITATE

Datoritd numdrului mare de persoane ce populeagd gonele urbane,
orasul viitorului este conceput cu scopul de a oferi accesibilitate si
sigurantd. Locuitorii vor avea o viatd mai sédndtoasd, cu acces mai
eficient la naturd, servicii, precum si tehnologie automatd.

9. INFRASTRUCTURA

Cladirile sunt construite mai eficient si includ tehnologie care
poate Tmbundtdti calitatea resurselor naturale, cum ar fi apa,
solul si aerul. Infrastructura este proiectatd pentru a facilita
accesul pietonilor si a reduce utiligarea automobilelor, acestea
avénd drumuri publice limitate.

10. ECONOMIE

Economia viitorului oras trebuie sa functioneze, de asemenea in
tandem cu politicile care protejeagd sustenabilitatea ecologicd.
Oamenii se adapteagd la orele de lucru mai flexibile pe mdsurd
ce inteligenta artificiald si automatigarea devin mai rdspéndite.

Cum ar ardata toate aceste principii puse in practica?

Proiectele firmei de arhitecturd si urbanism SOM stau la baga unei
singure idei. Astfel, degvoltarea si infrastructura se completeagd,
fiind modelate de ecologie - ldsénd natura sd se regenerege si sd
sustind populatiile urbane ce sunt intr-o degvoltare rapida.
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© Smart.Planning

: C)
\ Smart Buildings
Smart Mobility . Tt

REGIUNI REZISTENTE
Orasele viitoare sunt compuse dintr-o serie de hub-uri urbane:
* degvoltdri dense conectate prin calea feratd de mare vitegd
* ecologia regionald dicteagd unde si cum cresc hub-urile
* centrele oraselor se deplaseagd spre interior, departe de
cresterea mdrii.
HUB-URI URBANE

intr-un centru dens degvoltat, utilizarea durabild a terenurilor
In interiorul si in afara granitelor sale gjutd oamenii sd prospere
oferind apd, hrand si spatii de recreere. Trangitul de mare
capacitate reduce emisiile si accelereagd timpul de navetd.

Conform designului SOM, toate parcurile si infrastructura permit
apei sd percolege prin sol pentru a reincdrca pdnga freaticd. Astfel
de mdsuri de ,oras burete” sunt in acest timp testate la Shanghai.



CARTIERE AUTONOME

Cartierele sunt concepute, astfel incat s satisfacd toate nevoile
zilnice ale locuitorilor. Acestea pot fi accesibile usor, fiind pogitionate
la o distantd de aprox. 10 min (mers pe jos). Tipurile variate de
locuinte atrag comunitdti cu venituri mixte; oameni ce fac parte
din diferite categorii economice pot trai aproape de locul de muncd.

o CLADIRI INTELIGENTE

Cladirile incorporeagd elemente
naturale si sunt in mare
parte modulare, ducdnd la o
productie mai rapidd, cu mai
putine deseuri. Spatiile se pot
transforma rapid pentru a
satisface nevoile in schimbare,
de locuinte, industriale sau de
afaceri.

INTERIOARE SOCIALE

Spatiile si facilitdtile comune
impadrtdsesc interactiunea
umand si permit case mai
mici si de dimensiuni mici.
Activitdtile la nivel comunitar
au ca scop promovared unui
sentiment de apartenentd si a
egalitdtii sociale.

Acest material reprezintd o traducere/adaptare a articolului “From
Mega-Regions to Micro-Sige Homes/ Cities of the Future, apdrut in
National Geographic. Material realigat de Laura Ticu.

Sursd: NatGeo

Sursd foto: Pinimg, SOMMedium, Urban-Hub, SOM, 3XN

ORASELE ROMANESTI
- INCOTRO? O vigiune
pentru 2030

Articol realizat de catre un contributor UrbanigeHub

Publicat pe 30 august 2021

Toatd lumea in Romdnia este in pregatire febrild pentru
urmdtoare perioada de programare - 2021-2027. Se fac
strategii, planuri si se pregdtesc proiecte. Meritul mare al
fondurilor europene nu tine numai de banii gratis pe care fii
primim pentru investitii cheie, ci si de concentrarea energiei
natiunii pe o serie de tinte cheie. Trebuie sa i prindem din
urma pe colegii nostri din Vest, si investitiile facute prin
fonduri europene ne canalizeaga energiile intr-o directie clara.
Acesta este un lucru bun, dar nu ar trebui sa fie singurul lucru
ce ne acapareagd atentia si energiile.


https://www.nationalgeographic.com/magazine/graphics/see-sustainable-future-city-designed-for-people-and-nature?fbclid=IwAR2Rz-6b0ED5Q-kmXrawnEJngdCZavb6uMhmLuHCSweWAb2MBxrT21NGowg
https://i.pinimg.com/originals/5e/38/28/5e382887acb1547d892e7eae7696c1c1.jpg
https://som.medium.com/what-should-cities-be-like-in-2050-e9c3043447b0
https://www.urban-hub.com/cities/smart-cities-pave-the-way-to-efficient-eco-friendly-living/
https://www.urban-hub.com/cities/smart-cities-pave-the-way-to-efficient-eco-friendly-living/
https://www.som.com/news/som_collaborates_with_national_geographic_to_envision_cities_of_the_future
https://3xn.com/news/6353
https://urbanizehub.ro/orasele-romanesti-incotro-o-viziune-pentru-2030/

in indrumar pentru Primari, noi spuneam cd Prioritatea O a oraselor
din Roménia (si implicit a Romdniei) este intdrirea sectorului
privat la nivel local. Fara un sector privat puternic, un oras nu
poate sd isi sustina cresterea, oricat de multe investitii face in
infrastructurd publicd.

Un sector privat puternic este unul ce oferd locuri de munca in
domenii cu: 1) salarii medii mari; 2) potential de sustinere a cresterii
salariilor pe termen mediu si lung. in domenii ca productia textild,
manufacturier sau retail. salariile sunt scagute, iar relocarea spre
alte orase e o realitate.Pe de altd parte, in domenii cu valoare
addugatd mare, precum IT-ul, salariile cresc in functie de carenta
fortei de munca si productivitatea celor din sector.

Cei de la Harvard au publicat recent o bazd de date foarte
interesantd, Metroverse, ce estimeagd pentru toate orasele mari
din lume cum este alcdtuitd economia locald (cu date culese
la nivelul firmelor private). Aceastd baga de date permite o
sumedenie de comparatii si analize si este un instrument absolut
genial pentru cei ce fac planificare strategica. Pentru a stimula
o discutie pe marginea acestei bage de date si pentru a incuraja
cat mai multi actori din Romdnia sd se gdndeascd la importanta
sectorului privat pentru degvoltare, am hotdrdt sd@ facem o mic
analigd comparativd.

Am luat ca atare cele 15 orase din Romdnia incluse in baga de
date Metroverse, precum si cele 15 cele mai productive orase din
UE (mai exact, gonele metropolitane cu cel mai mare PIB pe cap
de locuitor, agjustat la putere de cumpdrare). Din lista cu cele mai
productive orase din UE a trebuit sd excludem Ingolstadt (sediul
Audi) si Heilbronn (unde au puncte de lucru Porsche, Daimler,
Bosch si IMB), pentru cd sunt prea mici si nu au fost incluse
in baga de date a Metroverse. De altfel, Ingolstadt este parte a
Zonei Metropolitane Muenchen, si Heilbron este parte a Zonei
Metropolitane Minchen - ambele in topul 15 al nostru.
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Performanta unui oras tine de multi factori, dar unul dintre
factorii cei mai importanti tine de pregenta la nivel local a unor
sectoare cu valoare adaugatda mare. Baga de date Metroverse
permite o analizd a economiilor locale folosind categorii agregate
("Knowledge Clusters”) si salariile medii pe fiecare categorie. Ceea
ce iese In evidentd imediat, este dominatia a trei sectoare cu
valoare adaugatd mare in toate orasele performante din UE:
1) Servicii IT si de Editare; 2) Servicii Juridice si de Administrare a
Afacerilor; 3) Finante. In tabelul de mai jos vedeti cum stau cele
mai productive orase din UE pe aceste trei sectoare, si cum stau


https://urbanizehub.ro/wp-content/uploads/2017/09/Indrumar-pentru-Primari.pdf

cele mai mari 15 orase din Romdnia - cu mentiunea cd datele pe
“Finante” pentru oragele din Roménia nu reflectd realitatea (ele
sunt culese dar nu sunt raportate public in statisticile pe firme).

Nu o s& intrdm intr-o lungd discutie comparativé acum, ci vom
sari direct la o analigd scurtd a fiecdruia dintre cele 15 orase
romdnesti incluse in baga de date Metroverse, concentrdndu-ne
pe: 1) punctele lor tari; 2) punctele lor slabe; 3) oportunitati; 4) ce
oras ar putea servi ca inspiratie pentru ele.

Tabel 1. Ponderea fortei de muncd in sectoare cu salarii mari in cele mai
productive orase din UE si in cele mai mari orase din Romdnia

Ponderea fortei de muncé in sectoare
cu salarii mari
Servicii
Juridice 5i de
Servicii IT ¢i de  Administrare

Cele mai productive orase din UE Editare  a AMfacerilor  Finante TOTAL
1 Dublin 8.53% 6.98% 9.30% 24.81%
Z Muenchen 13.58% 9.80% 7.66% 31.04%
3 |Paris 10.70% 74TE 7.71% 15.88%
4 Duesseldorf 2.17% B8.51% 10.11% 27.79%
5 Frankfurt 10.13% 9.44% 17.48% 37.05%
6 Stuttgart 9.97% 7.58% 6.52% 24.07%
7 [Bratislava 16.66% 10.55% 1.42% 18.63%
8 Stockholm 14.60% 9.58% 3.67% 17.85%
9 Bruxelles B8.75% 10.53% b.46% 25.74%

10 Salzburg 6.97% 3.93% 4.15% 15.15%
11 Milan 11.5%% 4.45% 2.00% 18.04%
1Z  Amsterdam 10.40% 13.85% 10.77% 35.02%
13 Utrecht 9.46% 10.93% 9.31% 29.70%
14 Copenhaga T.46% 4.18% 3.97% 15.61%
15 Varsovia 11.23% 10.02% 4.33% 25.58%

Cele mai mari orase din Rominia

1 Arad 6.03% 2.25% 0.56% 8.84%
2 Baciu 6.82% 2.93% 0.70% 10.45%
3 Brasov 7.54% 2.91% 0.49% 10.94%
4 Bucuresti 15.01% 7.36% 1.00% 23.37%
5 Cluj-Napoca 18.43% 4.32% 0.58% 23.33%
& Constanta 5.38% 4.36% 0.40% 10.14%

Juridice si de

servicii

Servicii IT gi de  Administrare

Cele mai mari orase din Romania Editare  a Afacerilor  Finante TOTAL
6 Constanta 5.38% 4.36% 0.40% 10.14%
7 Craiova 9.44% 2.82% 0.69% 12.95%
& Galati 6.41% 2.91% 0.45% 9.78%
9 lasi 16.36% 3.32% 0.33% 20.01%
10 Oradea 7.63% 3.28% 0.67% 11.58%
11 Pitesti 6.59% 1.96% 0.48% 9.03%
12 Ploiesti 9.16% 2.69% 0.64% 12.49%
13 Sibiu 10.23% 3.66% 0.53% 14.41%
14 Timisoara 13.11% 4.83% 0.38% 18.32%
15 Targu Mures 10.95% 2.68% 0.53% 14.36%

Sursa: https:/ fmetroverse.cid harvard.edu! sf EuroStat

ARAD
(PIB-PPS 2018 = €33,373 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Unul dintre orasele ce a fost printre cele mai cdutate
de investitorii strdini, cu o gond metropolitand foarte dinamica, si
investitii majore inclusiv in localitdti mai mici, precum Chisineu-
Cris sau Zimandul Nou.

Puncte slabe: Nu are gond metropolitand functionald si PR destul
de slab - lumea nu prea vorbeste despre Arad, desi este un oras cu
economie dinamicd, cu patrimoniu istoric fantastic si cu un foarte
bun potential de degvoltare.

Oportunitati: Crearea unei aglomerdri urbane functionale pe
axa Arad-Timisoara (de facto, a doua gond economicd a Romaniei
dupd Bucuresti).

Oras inspiratie: Stuttgart - unul din principalele centre industriale
ale Germaniei si sediul Mercedes. Chiar dacd este un hub industrial
(In Stuttgart mai activeagd firme precum Bosch si Porsche) s-a
diversificat in ultimii ani si pe servicii cu valoare addugatd mare,
atrdgand firme precum IMB sau Ermnst § Young.



BACAU
(PIB-PPS 2018 = €25,084 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Polul antreprenoriatului din Romdnia, cu cel mai mare
retailer romdn (Dedeman) si cele mai mari firme de constructii
roménesti (UMB si Tehnostrade) cu sediu la Bacdu, si cea mai
mare firmd de transport romdnd (Blue Air) cu hub de transport
pe Aeroportul Bacdu.

Puncte slabe: Pogitie geograficd nefavorabild, calitate a vietii
relativ scdgutd si PR relativ slab (orasul este relativ putin cunoscut
desi sectorul privat autohton s-a miscat foarte bine acolo).

Oportunitati: Degvoltarea infrastructurii mari, (mai ales
autostrada Bacdu-Brasov) si degvoltarea unui hub aerian cargo
pe Aeroportul Bacdu.

Oras inspiratie: Disseldorf - parte a gonei miniere Ruhr, este
orasul din acea regiune ce a reusit sd se reinventege cel mai bine,
devenind intre timp al treilea cel mai important hub aerian in
Germania si orasul unde isi au sediul firme mari precum Metro,
Peek & Cloppenburg, sau Henkel.

BRASOV
(PIB-PPS 2018 = €28,951 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Unul din cele mai mari centre industriale din Romania,
al doilea pol turistic dupd Bucuresti (cu atractii pe tot parcusul
anului), cu o gona metropolitand dinamicd si in plind expansiune.
Ghimbav, Cristian, Codlea, Harman, Sénpetru, Predeal sau Rasnov
sunt localitati din Zona Metropolitand Brasov ce deja o duc foarte
bine si au economie dinamicd - Ghimbav si Cristian, de exemplu,
stau mai bine decédt multe resedinte de judet. Relatie strategica
cu Germania, un sistem de educatie vocationald de primd-maéna
si pogitionare geograficd bund.

Puncte slabe: Sectorul academic incd relativ slab degvoltat, ceea
ce nu permite degvoltarea unor sectoare cu valoare addugatd bine

ancorate local. Imbdtréanire a populatiei si un sector cultural si
creativ incd slab conturat. Patrimoniu istoric minunat, dar inca
nereabilitat (cum s-a Intdmplat la Sibiu, Oradea, Alba lulia, Cluj).

Oportunitati: Brasovul este geografic inima Romdniei, dar
odatd ce se va finaliga Aeroportul Brasov, precum si autostrdgile
Brasov-Ploiesti, Brasov-Sibiu si Brasov-Bacdu, va deveni si inima
economicd a tdrii, cu atuuri greu de combdtut de alte orase. De
asemenea, ar merita degvoltat un centru expogitional pentru a
profita de atractivitatea turisticd a orasului.

Oras inspiratie: Miinchen - un oras ce are, asemenea Brasovului,
céteva orase mici super-productive in gona metropolitand. cu o
bagd industriald mare (este sediul BMW si MAN) dar si cu un
sector al serviciilor mare (este sediul Siemens si Alliang).

BUCURESTI
(PIB-PPS 2018 = €45,944 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Cea mai dinamicd capitald europeand in ultimii 20 ani
si in top 20 in UE in ceea ce priveste PIB-ul pe cap de locuitor. Un
oras cu un sector privat foarte dinamic, ce a trecut printr-un proces



de transformare fulminant. Un cost al vietii relativ scdgut ce permite
orasului sd atragd fortd de muncd din toatd tara si din afard.

Puncte slabe: O calitate a vietii mult sub potential (cu trotuarele
ocupate permanent de masini, cu apa caldd si termicd devenite
un lux, si cu capuse si sobolani ce au transformat capitala intr-un
mare focar de infectie), o lipsd de vigiune si penurie de proiecte
majore asumate de administratia locald, si o gond metropolitand
disfunctionald (periferia Bucurestiului s-a degvoltat pe principiul
dinte-paugd-lipsd-gaurd-pumn-in-fregd-si-sut-in-fund).
Bucurestiul este ca un alergdtor ce céstigd cursa, dar cu bandd
adegiva in loc de papuci si cu pantaloni rupti in fund. Lumea fi
aplauda realigdrile dar nu il invitd niciodatd la petrecerea de dupa
cursd sau la masa grangilor.

Oportunitati: Bucurestiul este cel mai mare si mai dinamic
oras din regiune si va continua sd domine regiunea si in anii ce
urmeagd. Dacd va reusi o schimbare la fatd, a la Oradea, va deveni
si unul dintre cele mai atractive centre urbane pentru expati si o
metropold globald de top.

Oras inspiratie: Londra - orice metropold globald de top este si
un centru financiar mare, iar Londra a devenit hub-ul economic al
Europei. Odatd cu Brexitul, multe conglomerate financiare se vor
reorienta si Bucurestiul trebuie sd se pogitionege strategic, pentru
a deveni hub-ul financiar al regiuni.

CLUJ-NAPOCA
(PIB-PPS 2018 = €45,486 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Clujul este orasul cu cea mai rapidd crestere din UE,
are ponderea cea mai mare de programatori in forta de munca
intre orasele din Europa, este sediul celei mai mari banci romanesti,
si are cea mai bund calitate a vietii intre orasele din Romania.

Puncte slabe: Degvoltare urband haoticd si nesustenabild,
cresterea rapidd a costului vietii si implementarea targie a unor
instrumente de planificare metropolitand.

Oportunitati: Clujul este deja principalul oras cu care Romania
poate iesi la tnaintare pe plan mondial, cu o sumedenie de initiative
notabile si cu potential de a deveni unul dintre cele mai dinamice
orase din Europa.

Oras inspiratie: Dublin - orasul din Europa ce a trecut prin cea mai
spectaculoasd transformare in ultimii ani si a stiut sd accesege foarte
abil piata americand si sd atragd firme americane de top (Apple,
Facebook, Google, Intel, Oracle). Pentru Cluj va fi vital sd se racordege
In anii urmatori la piata americand si s& degvolte si consolidege relatii
cu universitdtile de top si firmele inovative din SUA.

CONSTANTA
(PIB-PPS 2018 = €33,193 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Constanta are avantajul unei infrastructuri publice
majore bine puse la punct, are legdturi economice mult mai
diversificate decat celelalte orase din Romdnia si este hub-ul
turistic preferat al romanilor. Are de asemenea una dintre cele
mai dinamici gone metropolitane din Romdnia.

Puncte slabe: O calitate a vietii mult sub potential; lipsa unor
active ce ar permite folosirea infrastructurii turistice pe tot
parcursul anului (de ex. un centru expogitional mare); lipsa unor
companii majore la nivel local (dacd nu ludm in considerare
Rompetrolul din Ndvodari); coordonare destul de slabd pe partea
turisticd cu diferitii actori de pe litoral; PR destul de sldbut.

Oportunitati: Un program destept si amplu de regenerare
urband ar putea transforma Constanta intr-un oras butic, cdutat
nu numai pe perioada verii. Finaligarea unei autostrdgi si a unei
cdi ferate modernigate de la Constanta pdnd la granita de vest,
pot transforma orasul intr-unul din cele mai importante hub-uri
logistice din Europa. Regervele recent descoperite de petrol si gag
pot permite degvoltarea unei industrii chimice mari la Constanta.

Oras inspiratie: Miami - Miami este hub-ul distractiei din SUA si
zona unde americanii se retrag la pensie - stie ca atare sd faca
bani si de pe urma tinerilor si de pe urma batranilor. Constanta



este deja hub-ul distractiei in Romania (dar ar creste si mai mult
dacd intreaga gond ar fi pusd la punct) si are a 3-a piata imobiliard
dupd Bucuresti si Cluj. Cu o planificarea metropolitand desteapta
si investitii curajoase in regenerare urband. Constanta poate deveni
o destinatie pentru mii de romdni, precum si pentru multe firme.

CRAIOVA
(PIB-PPS 2018 = €29,764 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Craiova a reusit cea mai sengationald schimbare
la fatd a oricdrui oras din Romania, cu un centru ce este acum
bijjuterie. A reusit de asemenea sd atragd Ford la nivel local si
a reusit sd pdstrege capacitdti industriale in sectorul feroviar si
energetic.

Puncte slabe: Este unul dintre cele mai poluate orase din tard si
are un PR destul de slab (se vorbeste putin despre Craiova, atét
in cercuri economice cdt si in cercuri sociale, desi orasul chiar
are ce vinde)

Oportunitati: Craiova are un sector universitar foarte activ, desi
foarte putin cunoscut la nivel national. Existd sanse mari, spunem
noi, ca universitatile din Craiova sd vind cu surprige pldcute In anii
ce urmeagd, si ele ar putea pune bagele unei economii cu valoare
addugatd mai mare.

Oras inspiratie: Pittsburgh - unul din putinele centre ale Americii
ce a reusit sd se reinventege, profténd la maxim si de pregenta la
nivel local a doud universitdti de top, Carnegie Mellon si University
of Pittsburgh. Pittsburgh are in continuare o bagd industriala
solidd dar si un sector al serviciilor dinamic si in continud crestere.

GALATI
(PIB-PPS 2018 = €19,258 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Pogitionare strategicd pe Dundre; parte a conurbatiei
Galati-Brdila (cea mai mare gond demograficd dupd Bucuresti);
zone mari ce pot firedegvoltare usor; sistem de educatie primard si
secundard performant si sistem de educatie tertiard cu potential.

Puncte slabe: Lipsa infrastructurii strategice (mai ales legaturd pe
autostradd cu Vestul si aeroport); calitate a vietii scdgute; PR slabut;
esecul stabilirii unei relatii de colaborare functionald cu Brdila.

Oportunitati: Jumdtate din oras este o platformd industriald
neutilizgatd sau sub-utiligatd, dar cu racord la utilitdti. Aceasta
platformd poate fi piatra de turnurd pentru schimbarea destinului
orasului. Conurbatia Brdila-Galati ar putea fi un proiect de tara
pentru o guvernare desteaptd, cdci aceste doud orase meritd un
destin mai bun decat cel curent.

Oras inspiratie: Essen - un alt oras din gona Ruhr a Germaniei
ce a reusit o transformare in ultimii ani, cu o strategie desteaptd
de conversie a fostelor platforme miniere si industriale in noi gone
economice sau gone publice de amploare (de exemplu Parcul Krupp).

IASI
(PIB-PPS 2018 = €27,485 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Hub IT cu potential foarte mare; societate civild activa
si implicatd; legaturi bune cu piata inovativd din America pe filiera
Amagon; aproape de pepiniera de fortd de muncd din Moldova, in
conditiile in care toate orasele mari din Romdnia au carentd de fortd
de muncd; sector privat dinamic si implicat activ in viata cetdtii.



Puncte slabe: Lipsa unei vigiuni clare de viitor si a unor proiecte
strategice pentru gona urband; slabd implicare pe dimensiunea
metropolitand; pogitionare geograficd nefavorabild si lipsa
accesului la infrastructurd mare.

Oportunitati: Atragerea Amagon (companie ce este pe punctul de
a deveni cea mai mare companie din lume) la lasi este o loviturd
ce va aduce dividende foarte mari orasului in anii ce urmeagd,
mai ales dacd se vor exploata destept legdturile cu piata SUA.
lulius este ca o a doua primdrie in lasi, asumandu-si proiecte de
regenerare urband masive, ce nu numai cd au schimbat fata
lasului, dar si destinul sdu (intreg campusul Amagon este situat in
cladiri masive de birouri construite de lulius Group).

Oras inspiratie: Dublin - la fel ca si in cagul Clujului, Dublin este,
din punctul nostru de vedere, cea mai bund inspiratie pentru
lagi. Mai mult, o competitie sdndtoasd intre lasi si Cluj va aduce
beneficii ambelor orase.

ORADEA
(PIB-PPS 2018 = €27,003 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Cea mai vigionard si mai dinamicd administratie
publicd din Roménia; cea mai spectaculoasd transformare a
perioadei de trangitie din Romdnia; un laborator de inovare
urband unde se tot coc solutii ce fi inspird si pe altii (aproape
toate primdriile de orase mari merg la Oradea sd fure meserie);
pogitionare geograficd strategicd; cea mai bund si mai inovativa
abordare pe degvoltare metropolitand; unul din putinele orase
cu sistem propriu de parcuri industriale (in bund parte pline si in
continud expansiune) si cu agentie eficientd de degvoltare locald.

Puncte slabe: O bagd economicd mai micd decat a Aradului,
desi au inceput trangitia cu cam aceleasi avantaje; putine firme
in sectoare cu valoare addugatd mare; un sector universitar incd
slab degvoltat; incd deficitar pe partea culturald si creativa.

Oportunitati: O administratie precum cea a Oradei si Bihorului
poate da oricand lovitura prin aducerea unor firme mari ce pot
schimba destinul orasului.

Oras inspiratie: Chicago - un oras ce a crescut de la 4,000
locuitori la 4 milioane, in mai putin de doud generatii, datoritd
unei vigiuni ambitioase a unor localnici si datoritd PR-ului foarte
bun (cartea de Pulitger, "Nature’s Metropolis”, povesteste cum
"boosterii” locali (PR-isti de pe vremea aceea) au transformat
Chicago dintr-o gond mldstinoasd fard nici un atuu aparte, intr-
una din gonele cele mai atractive pentru migranti).

PITESTI
(PIB-PPS 2018 = €18,981 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Gagduieste cel mai mare exportator din Romania; la
o ord depdrtare de Bucuresti.

Puncte slabe: Legdturd feroviard cu Bucurestiul de toatd rusinec;
calitate a vietii scdgute; PR aproape inexistent (lumea nu prea
vorbeste de Pitesti decdt in legdturd cu Daci).

Oportunitati: Finaligarea autostrégii Pitesti-Sibiu si o mai buna
legdturd pe cale feratd cu Bucurestiul sicu Vestul, poate transforma
Pitestiul intr-un hub industrial si logistic de importanta.

Oras inspiratie: Wolfsburg - orasul sediu al Volkswagen, cea mai
mare firmd de productie automobile din lume.

PLOIESTI
(PIB-PPS 2018 = €46,022 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Hub industrial si logistic de succes si in continud
expansiune; proximitatea fatd de Bucuresti si pogitionarea de-a
lungul mai multor coridoare de transport rutier si feroviar; cel mai
extins sistem de parcuri industriale din tard; gond metropolitand
foarte dinamicd, cu localitati foarte degvoltate in jurul Ploiestiului
- de ex. Aricestii Rahtivani (sediul Lidl - cel mai mare retailer din
Romadnia), Floresti (sediul Michellin), Blejoi, Ceptura, sau Pdulesti, au
un PIB pe cap de locuitor mai mare decét multe resedintd de judet.

Puncte slabe: Calitatea scdgutd a vietii; PR sldbut si gond putin
atractiva pentru roménul de rénd; ar avea nevoie de un aeroport
la cat s-a investit in gond.



Oportunitati: Finaligarea autostrdgii Pitesti-Sibiu si o mai bunda
legaturd pe cale feratd cu Bucurestiul si cu Vestul, poate transforma

Pitestiul intr-un hub industrial si logistic in continud crestere.

Oras inspiratie: Rotterdam - un oras cu profil economic similar
cu al Ploiestiului, la o aruncdaturd de bat de capitala Amsterdam,
bombardat si el in Al Doilea Rdgboi Mondial si transformat in
ultimii ani intr-un hub economic de prim rang in lume.

SIBIU
(PIB-PPS 2018 = €35,992 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Cel mai frumos oras din Romadnia; un oras pentru
oameni si un hub industrial dinamic; hub cultural de primd ména
numit de Forbes destinatia anului in Europa; relatie strategicd cu
Germania; PR bun; pogitionare strategicd pe cea mai importantd
arterd rutierd a Romaniei.

Puncte slabe: Planificare metropolitand inexistentd, desi este
mare nevoie; relativ putine firme in sectoare cu valoare addugata
crescutd; sector universitar slab degvoltat.

Oportunitati: Legdturile foarte bune cu piata germand. cea mai
dinamicd economie din Europa. vor continua s& aducd beneficii

Sibiului si in anii ce urmeagd. Finalizarea autostrdgii Sibiu-Pitesi si
Sibiu-Brasov va face gona si mai atractivd pentru investitori si va
Incuraja consolidarea hub-ului economic Sibiu. Cultural, va deveni
un punct de atractie pentru toatd Europa.

Oras inspiratie: Freiburg - Probabil cel mai frumos oras mediu
(ca populatie) din Germania, cu centru universitar puternic si cu o
paleta foarte bogatd a paletelor culturale: cinematografele locale
au fost premiate de mai multe ori pentru programul ambitios pe
care-| oferd. Pe ldngd cinematografe mai sunt si multe teatre si
unele orchestre si coruri de talie internationald.

TIMISOARA
(PIB-PPS 2018 = €42,673 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Foarte bund calitate a vietii (unul dintre cele mai bine
legate orase din Romdnia); pogitionare geograficd foarte buna;
foarte atractiv pentru investitori strdini.

Puncte slabe: Lipsa unei vigiuni clare si a unor proiecte strategice
pe terme mediu si lung; planificare metropolitand inexistenta,
desi este mare nevoie; eforturi esuate in dinamigarea aglomerdrii
Timisoara-Arad (a doua gond economicd ca importantd, dupd
Bucuresti); PR sldbut (vin putine stiri din Banat catre restul tarii..
Resita e mai in vogd gilele acestea).

Oportunitati: Timisoara este unul din orasele cu cel mai mare
potential de a atrage expati, fiind un oras atractiv si cu o calitate
bund a vietii.

Oras inspiratie: Minchen - desi nu este cel mai mare oras
din Germania (Berlin si Hamburg sunt mai mari) este inima
economicd a tdrii. Timisoara a fost surclasatd de Cluj in ultimii
ani, dar poate reveni in poll-position dacd actorii de la nivel local
Invatd sd colaborege mai bine si dacd liderii din Banat au o vigiune
de degvoltare inteligentd.



TARGU MURES
(PIB-PPS 2018 = €35,865 / Media UE-27 2018 = €30,200)

Puncte tari: Un oras cu o economie solidd, peste media europeand.
Oras multicultural cu un centru medical de top.

Puncte slabe: Un oras despre care lumea nu prea vorbeste - nu c&
nu s-ar intdmpla lucruri bune acolo, dar este pur si simplu intr-un
con ciudat de umbrd

Oportunitati: Posibilitatea de a deveni un centru medical de top
daca se fac o serie de investitii destepte; finalizgarea autostrdgii
de la Térgu Mures la Bors poate aduce oportunitdti suplimentare
in gond; gond atractivé pentru studenti in medicind (Clujul si
lasiul au reusit sd atragd pugderie de studenti strdini in domeniul
medicinii); oportunitdti pentru colaborare pe mai multe domenii
(inclusiv medicina) cu Clujul.

Oras inspiratie: Basel - centru medical si farmaceutic ce inoveagd
continuu in aceste domenii.

Urmeaza 10 ani decisivi pentru viitorul oraselor din Romdnia
si doar orasele care vor intelege cum sa se pogitionege, ca
atragere de resurse umane si financiare vor cdstiga aceasta
competitie intre orase. Administratia va avea un rol decisiv
aici, dar si ecosistemul urban construit si parteneriatele si
colaborarea. Ridmdne sd vedem care dintre aceste orase isi
inteleg atuurile si cum vor rdspunde la urmatoarea perioada
financiara, ce fel de proiecte vor realiga si cum se vor pogitiona
la nivel de PR si comunitate.

Sursd foto: Basel.com, Harvard.edu, matchoffice, Nimbus, Medium, CNN

Tineri care fac orasele
Romadniei SMART

Articol realigat de catre un contributor UrbanizeHub

Publicat pe 19 octombrie 2021

Doi tineri ieseni, premiati de Ambasada Olandei si lulius Grup pentru
felul in care vor sd regolve problema ambrogiei cu ajutorul tehnologiei
- Solutii inovatoare gdsite la Hackatonul UrbanizeHub de la lasi

Cand vorbim despre Smart City ne gdndim adesea la tehnologiile
de ultimd generatie care ne fac viata mai bund. fnsa termenul,
atat de des folosit agi, are mai putind legdturd cu inteligenta
artificiald - el este, de fapt, stréns legat de inteligenta naturald. Un
oras inteligent are capacitatea de a atrage si de a pastra talente
care pot sd vind cu regolvdri la problemele pe care le au locuitorii
sdi, cultivd inteligenta si o indreaptd inspre crearea de solutii.
Sa ludm de pildd cagul degvoltarii comunitare participative - la
baga ei stau atét resurse academice, cdt si gandire practicd, atat
putere de abstractigare, cét si multd inteligentd emotionald.
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Problemele cu care se confrunta orasele Romadniei astdgi
au nevoie de abordari inovatoare. Pentru a ajunge la ele,
trebuie sd& creegi un context propice in care s& aduci impreund
oameni inteligenti si sd i stimulegi sd se géndeascd la teme cu
impact major asupra binelui comun. Este filosofia din spatele
hackatoanelor pe care UrbanigeHub le organizeazd in orasele
Romadniei, unde tinerii care participa vin cu idei inovatoare,
care se pot transforma in solutii concrete. insd misiunea mai
mare a acestor evenimente este sd contribuie la crearea climatului
necesar pentru o degvoltare urband care sd raspundd nevoilor
oamenilor din secolul 21.

Luna trecutd, UrbanigeHub a organigat la lasi un Hackaton de
Inovare Urband, in timpul cdruia i-a provocat pe participanti sa
gdseascd, impreund cu mentorii, solutii pentru probleme din trei
domenii - Clima&Mediu, Mobilitate si Digitalizare. [-am intdlnit
acolo pe Stefana si lonel Aungurencei. doi tineri masterangi in
Inovare si Antreprenoriat, care studiazd la facultatea de Design
Industrial si Managementul Afacerilor de la Universitatea Tehnicd
din lasi. Pasionati de felul in care poate fi aplicat Internet of Things in
agriculturd, cei doi s-au decis sd-si foloseascd priceperea pentru a
regolva o problemd des intélnitd in orasele Romaniei - pregenta, pe
suprafete mari, a ambrogiei, o plantd care provoacd alergii serioase.

~Algoritmul integrat al dronelor poate
recunoaste, dar si analiza stadiul de
evolutie al ambrogziei”

Pdnd de curdnd, Stefana a
lucrat intr-o multinationald si
a vdgut cdte nepldceri aveau
cativa dintre colegii sai din
cauga alergiei la ambrogie. ,Li se
tnroseau ochii, le curgea nasul,
strdnutau. Pentru cd trdim
in plind pandemie de COVID,
toatd lumea simtea nevoia sd
se indepdrtege doi metri de ei si
a fost destul de greu s& explice
cd ei sunt de fapt alergici’,
povesteste Stefana.

Nu erau singurele cunostinte de-ale lor care sufereau de pe urma
alergiei la ambrogie.

Mai mult de atat, chiar cdnd cei doi soti s-au mutat la casd
au descoperit cd planta crestea nestingheritd chiar pe propriul
lor teren. La Hackatonul de Inovare Urband, Stefana si lonel
Aungurencei au degvoltat, tmpreund cu coechipierii lor de la
NAMBRO. o solutiei de identificare si monitorigare a ambrogiei cu
ajutorul dronelor.

O aplicatie care i ajuta pe utilizatori sd recunoascd ambrozia

,Practic este vorba de procesarea imaginilor cu ajutorul Python si
Machine Learning. Drona respectiva filmeagd si poate sd-si dea
seama dacd respectiva plantd este sau nu ambrogie. Algoritmul
integrat al dronelor poate recunoaste, dar si analizga stadiul de
evolutie al plantelor, facdnd posibild conturarea unor potentiale
zone afectate de ambrogie, dar si prevenirea extinderii acesteia.
Solutia poate fi replicatd si adaptatd cu usurintd in gonele
afectate de ambrogie, venind in gjutorul autoritdtilor competente,



dar si al companiilor private”, explicd Stefana. Mai mult decdt
atat, Stefana si lonel se gandesc la degvoltarea unei aplicatii de
mobil, care sd li ajute pe oameni sd recunoascd mai usor ambrogia.
.Nu toatd lumea stie exact cum aratd ambrogia. iar aplicatia le
poate spune dacd au in fatd o astfel de plantd sau nu”, adaugd ea.

Participarea la Hackatonul de Inovare Urbana i-a stimulat
sa faca conexiunea intre o problema pe care o sesizaseraq,
ambrogia, si domeniul in care s-au specializat, agricultura
smart, regultatul fiind o solutie inovatoare la o problema
urband. Solutia lor a fost premiatd de Ambasada Olandei,
care a sustinut evenimentul, alaturi de lulius si Microsoft.

in pregent. Stefana si lonel degvoltd o serie de solutii care sd
usurege munca fermierilor si care sd-i ajute sa facd agricultura
performantd. ,Cu ajutorul sengorilor, mdasuram diferiti indicatori
din ser, precum temperatura si umiditatea si vedem dacd putem
sd facem ceva suplimentar: dacd putem sd pornim irigatia, sd
pornim un ventilator sau sd deschidem un geam, sau dacd trebuie
sd alertdm fermierul, pentru cd s-a rupt un furtun si in timp
foarte scurt plantele mor”, explicd lonel. Cei doi masterangi sperd
sd ajungd sd producd pentru fermierii romdni dispogitive care
permit astfel de automatigdri si care sunt in pregent importante.

Hackatonul de la lasi s-a desfdsurat in format hibrid, dar, desi
puteau participa si online, Stefan silonel au preferat sd fie pregenti
figic, mai ales pentru partea de networking si brainstorming.

Aplicatii pentru un oras mai accesibil si mai curat

La sectiunea mobilitate urband & Spatii publice, o altd echipd,
Mobility Squad a incercat sd regolve problema accesului
precar la locurile de muncd, dotari si facilitati din zona
Bucium. Solutia Mobility Squad presupune reconfigurarea tramei
stradale prin crearea unei bengi reversibile si a unei bengi dedicate
transportului public. Implementarea solutiei va creste gradul de
utiligare a transportului public si accesibilitate a gonei, precum
si calitatea vietii. Cei trei membri ai echipei au propus si cdteva
mdsuri complementare precum modernigarea statiilor de autobug,
optimigarea traseelor, construirea unor noi rute alternative,
facilitarea transportului de elevi prin sistemul ,door to door”. Acestea
urmdresc decongestionarea traficului in gona Bucium. cresterea
rentabilitdtii transportului public, dar si a sigurantei elevilor.

La categoria solutii digitale pentru orasul de mdine, echipa
WasteLeaf a vrut sd regolve problema ecologicd provocatd de
deseurile aruncate in zone neamenajate. Solutia - o aplicatie
ce integreagd o componentd de social-media, care permite
raportarea gonelor cu deseuri si indrumad utiligatorii spre colectarea
acestora. Implementarea ei poate crea un mediu de comunicare
si organigare a persoanelor pro-active si preocupate de ecologie,
urmdrind colectarea deseurilor din gonele raportate de acestia.
Utiligatorii pot posta atdt imagini, cat si locatia identificatd ca
fiind poluatd, iar membrii activi pot colabora pentru ecologizarea
zonei. Se doreste astfel crearea unei comunitdti responsabile
si cresterea nivelului de constientigare a populatiei cu privire la
problemele de mediu.

Toate cele trei solutii au fost premiate de Ambasada Olandei.



UrbanTalks Oradea:
Inteligenta artificiala face
orasele mult mai usor de
administrat

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 24 noiembrie 2021

b, T

T

""BAN TALKS -

" ORADEA

..?SﬁhPING CITIES FOR THE PEOPLE

{FONLINE EDITION

Inteligenta artificiala este pusa la treabd pe malurile Senei!
Cum pot platformele dedicate colectarii de date prin senzori
sd ajute la conturarea de politici locale? La aceasta intrebare
ne-a raspuns Fred Sitbon, Smart City Lead al Microsoft, in
cadrul UrbanTalks Oradea.

Fred Sitbon, Smart City Lead al Microsoft pentru Europa Centrald
si de Est, a vorbit la UrbanTalks Oradea despre platforma
digitald care duce administrarea unui oras la un cu totul alt nivel.
Absolut fiecare indice referitor la bundstarea cetdtenilor apare
pe platformd, vorbim de date statistice pentru trafic, poluare,

temperaturd, parcuri, productivitate, confort, grad de ocupare al
unei gone, resurse de apd si multe altele. Toate aceste date permit
administratiei publice sd conturege bugetul si sd creege politici
pentru a regolva dificultdtile care pot apdrea. Inventia celor de la
Microsoft a fost pusd la treabd in Asniéres-sur-Seine, orasul in
care Fred Sitbon este si viceprimar.

.Ce avem la Microsoft este Unify Platform. Aceastd platformd permite
tuturororaselor sd obtind tot felul de date dintr-o singurd platformd. Prin
intermediul conectorilor, vom transmite aceste date cdtre motoarele
de analigd cu inteligentd artificiald pentru a vd gjuta sd obtineti toate
solutiile diferite legate de smart city, cum ar fi sustenabilitate, energie,
servicii si asa mai departe. Exact asta am fdcut la mine in oras. Cand
avem o problemd, cum ar fi o crdpdturd pe un pod, un accident rutier
sau o eroare de sistem undeva in oras, trebuie sd avem toate aceste
date conectate. Orasul meu, Asnieres-sur-Seine, este chiar ldngd Paris.
[.] In primul rdnd, am dorit sd avem un sistem integrat de sigurantd.
Am instalat in jur de 200 de camere video, dar am folosit si inteligenta
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artificiald care ne ajutd sd identificdm problemele mult mai repede.
Apoi, am schimbat sistemul de iluminat urban pe becuri LED, ceea ce
ne ajutd sd reducem cu 40% consumul de energie. in plus, am conectat
sistemul de iluminat pe platformd. Aceste lucruri imi permit sd stiu unde
sd investesc si cum sd explic viitorul cu ajutorul inteligentei artificiale.
Asa voi putea sd imi construiesc un buget anul urmdtor pentru a investii

in drumuri, proiecte, spatiu verde si asa mai departe. [..] La capitolul
apd, am instalat niste sengori subterani care ne permit sd afldm nivelul
de consum si cénd apar probleme la retea. Suntem notificati in timp
real cdnd sunt probleme si afldm de anumite probleme care nu sunt
vigibile imediat cu ajutorul tehnologiei Al’, a explicat Fred Sitbon la
UrbanTalks Oradea.

Care sunt decigiile care pot fi luate dupa ce consultam datele?

Viceprimarul a oferit exemple de politici publice care pot fi asumate
ca urmare a platformei Microsoft. O decigie despre care ne-a
vorbit Fred Sitbon este identificarea gonelor cu poluare accentuatd
si plantarea unor arbori in imediata apropiere pentru a combate
efectele nocive. O altd spetd este schimbarea infrastructurii pentru
a acomoda traficul in functie de numdrul de pietoni, biciclisti,
nmasini si camioane care circuld pe arterele in caugad.

,Legat de mobilitate urband, pot sd vdd cdte masini, cdti pietoni,
camioane sau biciclete circuld pe anumite strdgi. Astfel, pot sd vdd
dacd este nevoie de investitii pentru pietoni, masini sau biciclete ca sd
evit ambuteigjele. Pot sd vdd si date despre poluare in timp real. Dacd
selecteg o stradd unde se circuld ca pe un drum expres, vdd cd nu are
sens sd degvolt infrastructura pentru pietoni si biciclete. S& gicem cd
vreau sd vdd calitatea aerului. Trebuie sd stiu unde unde marea poluare
si primesc date despre diferitele tipuri de emisii si temperaturd. Sd
gicem cd solutia este ca pe 100 metri pdtrati sd pun 300 de copaci.
Este natural si acesta este un exemplu de ce facem ldngd scoli, de
exemplu. Nu in ultimul rdnd, as vrea sd vorbesc despre analiga pe
COVID-19. Avem date inainte de lockdown, dupd lockdown si in timpul
lockdownului. Vedem cd avem -55% camioane, -56% masini, -32%
autovehicule pe doud roti si -43% cetdteni. Dar, in acelasi timp, chiar
dacd avem o scddere a traficului observdm cd poluarea a crescut. Nu
am inteles de ce, asa cd am verificat poluarea din jurul orasului meu si
traficul la fel. Am vdgut gona din care vine si cd este din cauga navelor
care traverseagd Sena, asa c¢d am investit si am creat mai multe spatii
vergi in gonele poluate. Am selectat apoi sd vad numdrul de biciclete din
oras si care sunt cele mai circulate strdgi de cdtre biciclete. Vad cd am
15.514 intr-o gond si 48.374 in altd gond, cea care merge spre Paris. In
acelasi timp, pot sd vdd cdte biciclete au fost inchiriate si sd iau decigii
in acest sens’, a punctat Fred Sitbon.

Sursd foto: La Gagette des Commune
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Cum arata viata intr-un oras digital? Mirela Marcut a
pregentat la UrbanTalks Oradea modul in care administratia
publicd a unui oras din Germania a reusit sd angrenege energiile
din societate pentru a crea politici dedicate digitalizarii si
educdrii populatiei.

Mirela Marcut, cercetdtor pe Digital Policy al Universitdatii din
Oradea, a pregentat in cadrul UrbanTalks un exemplu de oras
digital. Darmstadt, o localitate la 30 km de Frankfurt, este primul
oras digital al Germaniei si se aseamdnd foarte mult cu Oradea.

Cateva puncte forte al Darmstadtului sunt populatia téndrd,
universitdatile importante la nivel national pe segmentul tehnic,
faptul cd este sediu al agentiei Uniunii Europene pentru sateliti si
un important pol pentru IT, ingineria aerospatiald si farmaceuticd.
Cum a reusit Darmstadt transformarea cdtre zona digitald?
Urmand o serie de principii: s fie un oras participativ, sustenabil,
cu valoare addugatd pentru toti, sigur si orientat spre viitor.

,M-a interesat foarte mult partea de guvernantd pentru cd fard ea si
fdrd un cadru bine pus la punct si actori deschisi la minte nu poti sd faci
foarte multe lucruri. Orasul si-a infiintat o companie publicd si aceasta
manageriagd intregul proces de transformare digitald. Este o companie
care administreagd proiectele care se intdmpld la nivelul primdriei.
Darmstadt este singurul oras din Germania care are un consiliu etic
cu privire la principiile transformdrii digitale. S-au adunat o grdmadd
de experti locali si regionali si au scris un cod etic pentru orasul digital.
Au doud comisii de indrumare cu administratia locald si regionald. Mai
mult de atdt, au un Chief Technical Officer. Stakeholderii nu se opresc
aici. Sectorul de business este foarte bine implicat in realigarea solutiilor
pentru orasul digital. Ei nu se duc cdtre companii mari sd-si aducd solutii
gatafdcute, incearcd sd impulsionege start-upurile locale sd creege solutii
open source pentru oras pentru cd ei il cunosc cel mai bine. Universitdtile
participd foarte bine la proiectele orasului iar cetdtenii sunt consultati
constant atdt online cdt si offline. Toatd cultura administratiei este una
deschisd. Au imbrdtisat partea de gandire altfel, sunt foarte receptivi la
tot ce vine din exterior’, a spus Mirela Mdrcut.
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cdrora administratia a conturat proiecte pentru smart lighting, au
instalat o statie de purificare a aerului in centrul orasului pentru a
combate efectele poludrii, au trecut sistemul de trafic in noua erd
cu gjutorul semafoarelor inteligente si chiar au degvoltat o aplicatie
de tipul Wage adaptatd la secundd pentru a informa cetdtenii
cu privire la trafic. Pe ldngd aceste solutii dedicate calitdtii vieti,
existd o serie de proiecte educationale. House for Digital Media
Education organigeagd cursuri cu titlu gratuit pentru cei care vor
sd invete cum sd foloseascd tehnologia, cum sa fie in sigurantd in
lumea ciberneticd si ce drepturi au in online.

,Cetdtenii au fost consultati la fiecare moment al realigdrii proiectului.
Unul dintre proiecte a fost sd trimitd invitatii la intdmplare cdtre chiriasi
sd participe la consultdri pentru a avea o paletd cat mai diversificatd de
participanti. Odatd cu pandemia, au creat un laborator urban digital unde
cetdtenii pot sd testege solutiile realigate de cdtre oras. Platforma de date
a orasului este deschisd pentru a incuraja cetdtenii sd se transforme in
cercetdtori ca sd poatd crea proiecte pentru orasul digital. Au o aplicatie
DarmstadtimHergen pentru crearea unui spirit de vecindtate intre
cetdteni. Dacd au ceva de imprumutat, pot pune obiectul pe aplicatie ca
cineva sd o poatd imprumuta dacd au nevoie. Astfel, se reduce risipa si se
promoveagd spiritul comunitdtii’, a punctat Mirela Mdrcut.

Care este lectia pentru Oradea si alte orase din Romania?
Mirela Mdrcut a enumerat opt lucruri care pot fi scalate si
replicate la nivelul Oradei:

¢ Infiintarea unei unitdti de management care sd supraveghege
procesul de transformare digitald

* Crearea postului de Chief Digital Officer pentru Oradea
* Conturarea unei vigiuni si a unei strategii pentru transformare digitald

* Crearea unui cadru pentru stakeholder management - consilii
consultative, de indrumare, comisii de experti

* Gandirea unei arhitecturi pentru orasul digital (construitd pe
date colectate de la sengorii din oras)

e infiintarea unui laborator urban digital pentru cetdtenii
interesati + aplicatii urbane aduse la zi

* Consultarea cetdtenilor din diverse categorii sociale (online / offline)
* Derularea unor programe de educatie media pentru cetateni

Tineri talentati au gasit o solutie
inteligenta pentru a incuraja
mersul pe bicicleta in Oradea:

RASTEL.IO

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 15 decembrie 2021
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Trei ingineri, o arhitecta si un manager cultural au gdsit o
solutie sd faca orasul Oradea mai prietenos cu biciclistii si
sd amplasege in centru o serie de rastele inteligente, unde
bicicletele sa poata fi parcate in siguranta. Ideea lor, Rastel.
io, a castigat premiul I la concursul de solutii organizat recent
de Urbanige Hub la Oradea si ar putea deveni realitate daca
obtine girul autoritatilor locale.

Concursul a avut loc in cadrul evenimentului Urban Talks,
desfdasurat cu sprijinul Comisiei Europene, iar la el au participat
14 echipe. Toate si-au propus sd& gdseascd rdspuns la cdate una
dintre problemele cu care se confruntd Oradea. Echipa Rastel.
io a incercat sd elimine un factor care descurajeagd mersul cu
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bicicleta - faptul cd, odatd gjuns la destinatie, la o cafenea din
centru sau la o sald de spectacole, nu ai unde sd o lasi fard sd te
temi cd va fi furatd. ,E un oras relativ mic, care poate fi accesat numai
pe bicicletd nu prea se justificd sd ai masind. Este un oras relativ drept,
fard prea mari suisuri si cobordsuri, traficul nu e chiar asa de groagnic
si aglomerdrile nu sunt asa de mari”, spune inginerul si antreprenorul
Tudor Beleutd. O fotografie din timpul pregentarii echipei arata
bicicletele culcate pe caldardm, ldngd o cafenea.

, Trebuie sd lasi bicicleta pe trotuar, regematd de un gard sau de un stalp,
lucru care e foarte ciudat, cd centrul Oradei s-a tot renovat, este pus la
punct din punct de vedere arhitectural. Intervine o problemd practicd:
e si un centru practic sau aratd bine doar din drond. De oriunde ai fi
in oras In 15-20 de minute poti sd ajungi in centru cu bicicletd, dar nu

v

existd ceva standardigat sau o solutie completd’, spune el.

Cand arta se imbina cu tehnologia

Concursul de solutii a adus laolaltd oameni din domenii diverse.
La fel s-a intdmplat si in echipa lor, unde trei ingineri care se
cunosteau de dinainte - Tudor Beleutd, Sebastian Mihalache si
Robert Kovacs, au gjuns sd colaborege, pentru prima datd, cu
Victoria Balint, directoarea trupei losif Vulecan a Teatrului Regina
Maria si cu arhitecta Irina Tatdranu, de la Primdria din Sighisoara.

Victoria Balint a fost cea care a povestit cd oamenii care vin la
teatru nu au in pregent o solutie de parcare, dacd aleg bicicleta
ca mijloc de transport. $i tot ea a subliniat necesitatea ca rastele
care vor fi amplasate si pictate de artisti, astfel incat sda se
Incadrege in stilul art nouveau al orasului.

,Asta a fost si provocarea: Hai sd incercdm sd stdm de vorbd si
sd integrdm in echipd si persoane din alte domenii. Fiind toti cu
acelasi background, uneori vorbim aceeasi limbd, dar ne lipsesc si
alte perspective. Ideea Victoriei s-a combinat cu ideea noastrd de a
tehnologiga rastelele: sd le poti bloca cu ajutorul unei aplicatii de pe
telefon, cu un lacdt securigat care prinde cadrul bicicletei, astfel incat
sd nu te duci sd ti-o legi un antifurtul tdu. Solutia ar putea fi integratd
si In anumite campanii care sustin mersul pe bicicletd, care pot oferi
facilitdti celor care dovedesc cd au parcat bicicleta in respectivul rastel’,
spune Sebastian Mihalache. Tandrul, care locuieste in Cluj, foloseste
bicicleta insd, de cele mai multe ori, nu pentru drumuri prin oras. ,Md
dau cu bicicleta, dar niciodatd nu md duc cu ea in centru, md duc in
afara orasului. Odatd am ldsat-o in centru, cu antifurtul si era sd mi-I
spargd. Si asta in gona centrald, in Cluj”, povesteste el.
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»Cheia este sd lucregi cu oameni din domenii conexe pentru a
pune in practica o idee”



Irina Tatdranu spune cd ideea ar putea functiona si in alte orase.
,Eu glumeam cu bdietii si spuneam cd nici noi la Sighisoara nu avem
rastele de biciclete, md géndeam la un moment dat si la o idee pentru
Cetate. Existd o serie de pasi care trebuie fdcuti, de identificat locatiile
unde trebuie amplasate, de vdgut dacd e proprietatea privatd publicd,
de discutat cu primdria. Mie nu mi se pare greu de fdcut, toate decigiile
acestea se aprobd prin hotdrdre de consiliul local”, crede ea. Arhitecta
este de pdrere cd primdriile ar trebui sd colaborege cu cetdtenii in
ceea ce priveste degvoltarea oraselor si sd incerce sd afle care sunt
nevoile oamenilor. ,Din punctul meu de vedere e foarte importantd
consultarea cetdtenilor, in ceea ce priveste partea de idei si de nevoi.
Ca arhitect, dacd aveam de fdcut o casd pentru cineva incercam sd aflu
cat mai multe despre persoand, ce preocupdri are, ce isi doreste de la o
locuintd. Nu prea poti sd convingi oamenii sd faci ceva dintr-o utopie a
ta, trebuie sd te pliegi pe nevoile lor”, subliniagd arhitecta.

Atunci cand trebuie gdsite solutii, colaborarea intre specialisti din
diferite domenii este esentiald, iar la hackathoanele organizate
de Urbanige Hub pun in evidentd exact valoarea cooperdrii.
,Cheia este sd lucregi cu oameni din domenii conexe pentru a pune
{n practicd o idee. Prima datd, eu cdnd am aplicat ceva de genul dsta
eram la master in Franta, eram la un concurs de idei si am fost pusi in
echipd cu cineva de la jurnalism si cu cineva de la design. A trebuit ca
Impreund sd ne gdndim si sd cddem de acord, lucru pe care in tard nu
l-am experimentat. M-a impresionat cdt de mult se pune accentul in
Vest pe aspectul practic. Acolo fdceam multe proiecte, fiecare proiect
trebuia pregentat in fata tuturor cu slide-uri, fiecare proiect era la
nivel de echipe, pe cénd in Romdnia mereu era omul si proiectul. Si,
de obicei, proiectele erau si slabe. Asta facem toatd viata, lucrdm in
echipe, iar echipele nu trebuie sd fie formate din oameni pe aceiasi
parametri si dsta e un lucru bun, nu rdu. fn Romania se merge pe ideea
de a uniformiga. Acum a fost un context foarte bun, in care s-a validat
incd o datd cd initiative conexe care sunt puse {mpreund scot ceva
mult mai bun’, crede Tudor Beleutd.
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Urban Innovation Hackathon este un eveniment de referinta
al UrbanigeHub prin care premiem initiativele venite din
parte oamenilor cu initiativa din comunitate. La evenimentul
organigat la Oradea intre 20 si 21 noiembrie, am avut
sustinerea Make IT in Oradea si am putut oferi echipei
Rastel.lo premiul de 1000€ ca sa demarege proiectul. Urban
Innovation Hackathon Oradea face parte din proiectul People
Shaping Cities for the People, realizgat cu sprijinul DG Regio.
Misiunea UrbanigeHub continud si vé invitdm alaturi de noi
pentru a construi viitorul oraselor impreuna!
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Reinhold Stadler este expert in mobilitate urband, iar in
interactiunile sale cu administratiile locale si cu cetdtenii
se loveste adesea de un conflict care existd intre cele
douda parti. ,De reguld, cetdtenii nu sunt multumiti pentru cd
nu sunt implicati suficient de autoritatea locald, iar autoritatea
locald considerd cd spiritul civic si interesul cetdtenilor fatd de
implicare este minim. Aceastd relatie de incredere se formeazd
fncd foarte greu”, spune el. A vigut ca oamenii sunt dispusi
sa se implice, insa se asteaptd sd vada si regultate. Si de
aceea proiectele de bugetare participativa trebuie urmadrite
cu mare responsabilitate de autoritati: pentru cd, desi sunt o

modalitate de a stimula implicarea civica, ele pot functiona
ca un factor de demotivare in momentul in care initiativele se
pierd in circuitul birocratic.

Reinhold Stadler lucreagd cu administratiile locale, insd incearcd
in mod constant sd contribuie la formarea viitorilor profesionisti
si la sustinerea comunitdtii, fiind un prieten si colaborator al
UrbanigeHub. Un exemplu in acest sens este implicarea sa ca
mentor In Hackatoanele desfdsurate de-a lungul timpului de
UHub, unde a gjutat echipele sd-si transforme ideile de in solutii
viabile pentru orase. Anul tocmai incheiat a fost mentor pentru
concursurile de la lasi, Brasov si Oradea.

De ce te-ai decis sd te implici si sd devii mentor pentru echipele
inscrise? Care este importanta unor astfel de hackatoane?

Pentru cd schimbarea nu poate veni doar de sus in jos. Activitatea
mea cotidiand se desfdsoard tn jurul a ceea ce denumim
~mobilitate urband durabild”. Practic incerc pe toate cdile posibile
sd ajut orase sd facd trangitia cdtre un sistem de transport mai
inclugiv. cu impact cat mai redus asupra mediului si orientat cdatre
nivel ridicat de sandtate urband. Chiar dacd de reguld lucreg direct
cu administratia publicd, asta nu este suficient pentru a face o
schimbare reald. De aceea incerc s& contribui in formarea viitorilor
profesionisti, dar si in sustinerea comunitdtii. Dacd comunitatea
intelege importanta conceptelor pe care le promovdm gilnic si are
capacitatea de degvolta idei sau optimiga proiecte, mai ales ca
sd rdspundd mai bine nevoilor locale putem progresa mult mai
repede. De aceea cred cd aceste exercitii de implicare si inovare
civicd sunt extrem de importante pentru o degvoltare sustenabild
si echilibratd a oraselor noastre.

Cum ti s-au parut solutiile propuse in timpul hackatonului
organigat de UrbanizgeHub la Oradea?

Solutiile care regultd din evenimentele UrbanizgeHub se imbundtdtesc
constant, ceea ce denotd un progres la nivelul comunitatii dar
probabil si al echipei de proiect. Lucrul in echipd functioneaga
mai bine decdt ne asteptam In mediul online Insa distanta figica
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a participantilor si imposibilitatea de a se cunoaste fatd in fata
reduce putin nivelul de dedicare si implicare in conturarea ideilor.
Pe de altd parte, cu versiunea online putem agjunge mult mai usor
la un numadr cdt mai mare de participanti. La Oradea am avut
participanti din Timisoara, Brasov sau lasi, anul trecut, la Galati am
avut participanti din Bucuresti si Giurgiu. Cred cd o mare parte din
solutii sunt relativ usor de implementat. Cateva astfel de exemple
ar fi: rastelele de la Oradea sau Timisoara, banda reversibild lasi-
Bucium sau reconfigurarea axului Centru Istoric - Centru Civic -
Coresi Mall din Brasov (deja vigat de mai multe proiecte si studii in
curs de finaligare) sau sistemul de tarifare al accesului in centrul
istoric Brasov. Sigur, si celelalte proiecte au sanse mari de a produce
regultate, m-am referit prioritar la solutii premiate. Cred totusi
cd lipseste ncd un pas. Momentan suntem cu solutiile la nivel
de concept si cred cd muai este nevoie de un pas pdnd la a face
trangitia de la idee cdtre studii de fegabilitate (acel moment din care
un proiect deja se pregdteste de implementare). incd ne gandim la
cum putem configura acest pas. Pe de altd parte, ideile care ies din
UrbanigeHub, cu foarte mici gjustdri, pot intra direct in programele
de bugetare participativa, cat timp ele existd la nivel de primarie.

»Dacd ne referim la planificare, cred cd procesul de implicare
a comunitatii este incd insuficient luat in serios si abordat in
mediul academic”

Urban Innovation Hackathon Oradea

Ce ii invata si ce nu-i invata scoala romdaneasca pe elevi si
studenti in materie de colaborare si implicare?

E cvasi imposibil sd dau un raspuns specific la aceastd intrebare
pentru cd fiecare unitate de invdtdmant are propriile tehnici
si metode de formare a viitorilor specialisti. Existd multiple
prioritdti conflictuale in sistemul de Invédtdmént care ingreuneagd
semnificativ progresul. De exemplu, un cadru didactic ideal trebuie
sa fie carismatic, convingdtor si sd detind abilitati avansate in
ceea ce priveste comunicarea dar in acelasi timp este evaluat
(Impreund cu unitatea de invatdmant) dupd publicatiile stiintifice
sigradul lor de impact. Cunosc profesori exceptionali in comunicare,
foarte apreciati de studenti, dar care nu mai au timp sd excelege
In cercetare. La fel cunosc desigur si foarte buni cercetdtori care
tnsd nu reusesc sd degvolta o relatie prea bund cu studentii. Din
aceeasi sferd, cred cd este nevoie de o mai puternicd colaborare
intre mediul privat si cel academic, inclusiv in realizarea prelegerilor.
Aici nu existd incd un cadru legal pregdtit care sd facilitege acest
schimb de experientd. Momentan, cei care profeseagd. fiind
activi in mediul privat, sunt ocagional invitati la cate o prelegere.
Mediul academic furnigeazd o parte de teorie, uneori concepte
la i, alteori concepte depdsite de peste 10 ani, insd legdtura cu
practica cotidiand este incd subredd. Cel mai elocvent exemplu pe
care il vad este cd nu existd o abordare clard a procesului de la
nevoie la idee p&nd obiect construit/ proiect implementat. Sunt
predate segmente, de exemplu identificd problema si gdseste o
posibild solutie, dar nu discutdm de strategie, finantare, agenda
politicd, suportul si implicarea comunitatii, bugete etc. Dacd ne
referim la planificare, cred cd procesul de implicare a comunitatii
este incd insuficient luat in serios si abordat in mediul academic.
inca pare s& persiste acea perceptie cé expertul (inginer/arhitect/
urbanist sau altd meserie) este unicul cunoscdtor al adevarului, iar
comunitatea este cea care trebuie educatd. Vad insd progres in
acest sens, dar doar pentru cd existd oameni activi in societatea
civila care au decis sd se implice si in invatdmant.



»Cetdtenii sunt interesati sd se implice si vedem asta in miile de
initiative civice active in orasele noastre, dar se asteaptd sd si vadd
regultate”

Cum cresti spiritul colaborativ in orase si cum poti sa-i
stimulezi pe cetdteni sa se implice mai mult atunci cénd
vine vorba de gdsirea de solutii pentru orag?

E un drum lung, iar noi suntem abia la Inceput. Cred c& cel mai
important lucru sunt regultatele. Cetdtenii sunt interesati sd se
implice si vedem asta in miile de initiative civice active in orasele
noastre, dar se asteaptd sd sivadd regultate. Din pdcate initiativele
de bugetare participativd sau proiectele de cartare/ localizare
probleme sunt pe de-o parte o cale exceptionald cdtre implicarea
civicd, dar pe de altd parte actioneagd si ca un imens factor de
demotivare. Mai precis, o mare parte din orasele noastre au astfel
de initiative, hai sd verificdm cdte din ele le si duc la capat. Cat
din proiectele de bugetare participativd sunt implementate sau
mdcar abordate prin studii? Cate din problemele din aplicatiile
de cartare/ identificare sunt regolvate si comunicate cdtre
comunitate? Am colegi care nu reusesc sd convingd primdria in
proiectele de asistentd tehnicd sd facd anumite proiecte, dar le
pun pe bugetare participativd pentru cd stiu cd dacd céstiga
au sanse sd vadd ideea lor implementatd. Asta intr-un oras (pe
care nu il numesc) in care mecanismul functioneagd. Pe de alta
parte, in alte orase stai si depui sesigdri dupd sesigdri si primesti
numai rdspunsuri in care problema este pasatd de la institutie la
institutie ca sa fie ulterior uitatd in neant. Cum sd ai motivatia sd
te implici intr-un asemenea oras?

Cat de importantad este implicarea cetatenilor in
dezvoltarea urbana?

Rdméne un proces esential dacd ne dorim orase inclugive,
durabile, sandtoase si desigur inteligente. Avem in continuare
un deficit imens de date urbane pentru a putea fundamenta si
politici coerente si eficiente iar intelegerea nevoilor locale este

Incd limitatd. O mai bund implicare a cetdtenilor, prin mecanisme
eficiente, ar asigura desigur si o rafinare si eficientd sporita
a politicilor publice. Un exemplu este spatiul public din jurul
locuintelor colective. De cdate ori au fost cetdtenii intrebati ce si-
ar dori in acele spatii in proiecte de reamenajare? Ei pot nu doar
veni cu idei sau asteptdri fatd de un spatiu pe care il folosesc
zilnic ci pot fi implicati inclusiv in realigarea si ingrijirea lui. Mereu
avem grijd mai mare de lucrurile fdcute cu mdinile proprii decdat
de cele primite.

Capitalul uman in orasele mari, mai ales in polii de crestere este
imens, insd capacitatea de a valorifica acest capital este inca
foarte redusd in majoritatea cagurilor. Suntem la inceput pe acest
drum. Existd incd un conflict intre cele doud entitati pe care l-am
observat inultimii ani. De reguld, cet&tenii nu sunt multumiti pentru
cd nu sunt implicati suficient de autoritatea locald, iar autoritatea
locald considerd cd spiritul civic si interesul cetdtenilor fatd de
implicare este minim. Aceastd relatie de incredere se formeaga
incd foarte greu, mai ales pentru cd ea de reguld se blocheazd
la nivelul de consultare a comunitdtii si nu implicare. Orice pas
gresit (o bugetare participativd neimplementatd, o consultare
derigorie etc.) genereagd un regres foarte mare. E important sd
construit cu pasi mici, poate un proiect simplu dar in care sd
ne concentrdm pe regultate. Nu e obligatoriu ca fiecare oras sa
aibd bugetare participativd, mai ales cdt timp nu se poate asigura
implementarea proiectelor cdstigdtoare. Dar e important sa
investim in consolidarea acestei relatii. Putem miga in prima faga
pe ameliorarea colabordrii cu ONG-uri sau pe tncurgjarea formarii
initiativelor civice. Administratia publicd poate foarte usor oferi
granturi pentru initiative comunitare, ceea ce mediul privat face
deja prin programe de CSR (Corporate Social Responsibility) sau
poate (chiar ar trebui) sd ofere un canal de comunicare eficient
pentru ONG-uri. Avem incd multe proiecte comunitare, sustinute
din mediul privat a cdror impact este redus pentru cd nu existd un
parteneriat asumat cu administratia publicd locald.



CINCI ANI DE URBANIZE HUB IN CINCI VOLUME
VOLUMUL 3 - ORASELE VIITORULUI

»E important sd ardtdm cdt mai des si sd explicdm intr-un limbaj
cat mai simplu principii de arhitecturd si proiectare”

Cum educi din punct de vedere arhitectural o natiune care n-a
avut decenii la rdnd niciun exemplu de bune practici in acest sens?

Cred cd este un mix intre perpetuarea exemplelor de bund practicd,
dar si un accent mai puternic pe etica in proiectare. E important
sd ardtdm cét mai des si sa explicdm intr-un limbaj cat mai simplu
principii de arhitecturd si proiectare. Asta este important nu doar
la nivelul breslei ci si la nivelul mediului academic care trebuie sd
fie mai pregent in media folosind totodatd un limbaj mai simplu si
accesibil. Un aport important il au proiectele care vigeazd educatia
tinerilor cum ar fi De-arhitectura care incearcd sd i familiarizgezge
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cu notiuni de bagd in ceea ce priveste arhitectura, urbanismul dar
si sd incurgjege implicarea civicd. Mai mult de atdt, exemplele
de bund practicd trebuie promovate, dar si explicate intr-un
limbaj cat mai clar. Ele rdmdn din pdcate .ascunse” in revistele
de specialitate pe care le citesc doar cei din breasld (cei care au
un interes in a invata in continuare) si nu cetdtenii de rénd, cei
care in final repregintd potentialul ,beneficiar”. Existd initiative
foarte bune care vigeagd formarea si educarea cetdteanului in
domeniul arhitecturii sau al urbanismului migand pe explicarea
unor principii simple si usor de inteles, insd suportul pentru ele
este in continuare foarte limitat.

in ceea ce priveste etica stim prea bine cd o parte considerabild
din casele si cartierele odioase construite in cdmp au trecut prin
nmdna unui arhitect si/ sau urbanist (dacd e vorba de vesnicul PUZ
pentru incadrare in intravilan). E clar cd e vorba mereu de un client
prea putin educat, poate si incdpdtanat, dar proiectantul are si un
rol important in formarea clientului, aspect foarte des neglijat. lar
regultatul acestui proces este vigibil cel mai bine in gonele periurbane
unde avem intregi cartiere, cu mii de locuitori, care din pricina unei
proiectdri deficitare s-ar putea sd devind ghetouri, aspecte asupra
diversi colegi din domeniul planificdrii urbane atrag atentia deja
de cativa ani, insd proiectele continud pe aceeasi filierd. Totusi,
odatd cu o oarecare crestere a puterii de cumpdrare, pornind si de
la experientele negative ale altora, cererea pentru locuinte incepe
sd se rafinege. Invatam din greselile proprii sau ale celor cunoscuti,
chiar dacd incd foarte greu. incepem sd intelegem cat de important
e sd ai dotdri (gradinitd, scoald, loc de joacd, parc ete.) si cd nu
nevoie sd construim din prima o casd de tip P+1/ P+2 pe maximul
suprafetei construibile pentru cd poate chiar nu e nevoie de atéta
spatiu construit sau nu ne permitem intretinerea lui.

Sursd foto: CEO-Review, Polco
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David Achim: Avem deja
in Oradea o pepiniera de
startup-uri si fondatori de
succes la nivel global

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 3 februarie 2022

[

LEADER

Make <IT>
in Oradea

£5) urbanize ‘

Make IT Oradea a fost aldaturi de noi in cadrul evenimentului
de anul trecut, unde am acordat premii de aproape 3000 de
euro pentru unele solutii pentru oras in cadrul Hackathonlui de
Inovare Urbana. David Achim, Directorul organizatiei, a urcat
pe scena Urban Talks, unde a vorbit despre cum isi propune
Oradea sd accelerege generarea ecosistemului de start-upuri
locale in industria tech si ce solutii punctuale are pentru a
atinge acest obiectiv. I-am adresat cateva intrebari de inceput
de an lui David, despre planurile de viitor ale organizatiei.

Am vdgut cu totii cd succesul din spatele proiectelor tine de
sustinerea si implicarea oamenilor. Cum reuseste Make IT in Oradea
sd creege o comunitate de oameni pasionati de antreprenoriat, intr-
un orag mai mic decdt marile centre universitare din Roménia?

in primul rand, ceea ce facem este sd oferim suport atdt startup-
urilor existente cat mai ales celor care vor sd porneascd un startup.
Cea mai mare nevoie a ecosistemului local, dar cred cd este o
caracteristicd a tuturor ecosistemelor din estul Europei, este lipsa
know-how-ului de a transforma o idee sau chiar un produs intr-o
afacere scalabild si profitabild. Ne méndrim in Roménia cu un numar
important de IT-isti, dar de la a stii sd codezi sau sd degvolti din
punct de vedere tehnic un produs, la a-l face pe placul clientilor si
la a-l vinde global este un drum lung si un salt urias de mentalitate
in primul rédnd. Pentru aceasta construim si degvoltdm programul
Bright Labs Incubator, care are rolul de a lua idea/produsul si de a-|
duce la stadiul in care devine “vandabil” catre primii utiligatori (early-
adopters). Pune accentul foarte mult pe validare si metodologia
lean startup, fiind cea care a dovedit cd functioneaga de-a lungul
ultimilor ani. De asemenea lucram cu antreprenori cu experienta si
experti in degvoltarea si marketarea produselor tech.

Cum vede echipa Make IT in Oradea municipiul bihorean in pregent
si ce agteptdri are pentru urmdtorii 10 ani?

Credem ca Oradea poate deveni un hub important de degvoltare
pentru startup-urile de tehnologie. Avem deja o pepinierd de
startup-uri si fondatori care s-au dovedit de succes la nivel global,
am reusit sd i aducem pe majoritatea aldturi de noi in initiativa
Make IT in Oradea, si credem cd aldturi de ei, in urmatorii 10 ani
Oradea va accelera puternic degvoltare ecosistemului atat prin
antreprenori locali cat si prin atragerea de antreprenori din extern.
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Pe scena UrbanTalks ati spus cd unul dintre targeturile voastre este
ca Oradea sd aibd pdnd in 2040 aproximativ 100 de start-upuri.
Care sunt initiativele voastre pentru a sprijini antreprenorii, a crea
masa criticd de oameni capabili sa lucrege in start-upuri si care

sunt principalele voastre provocéri?

Asa cum spuneam, primul pas este acela de a aborda problema
lipse de know-how, prin programul Bright Labs Incubator. Credem
cd inainte de orice altceva, avem nevoie de antreprenori puternici
si pregatiti. in al doilea rdnd, oferim acestor antreprenori sprijinul
financiar minim de care au nevoie pentru a trece de cea mai grea
perioadd din degvoltarea unui produs: pre-market fit. in aceastd
perioadd, existd foarte putine optiuni de finantare externd
deoarece este o perioadd foarte riscantd pentru startup-uri. Este
adevdrat cd multe startup-uri nici nu au sau nu ar trebui s@ aiba
nevoie de un sprijin financiar consistent in aceasta perioadd, fiind
o perioadd in care pénd la urma urmei se filtreagd tn primul réand
antreprenorii autentici, echipele puternice si produsele relevante.
E foarte important insd sd& ai suportul unor mentori in aceastd
perioadd, care sd te ridice si sd te tind motivat.

n ce privesc provocdrile, este o perioadd interesantd, datoritd
pandemiei, mai ales talentul digital nu mai vrea sd fie legat de o
locatie, de un birou sau de un oras. Cu toate acestea, cautd un
nivel de trai cat mai ridicat, unde sd aibd in primul rénd acces la
know-how. impreund cu autoritdtile publice in primul rand incercam
prin aceastd initiativd, care are si o componenta de burse pentru
studenti si elevi, sd stopdm exodul liceenilor si studentilor din
Oradea. Avem niste tineri extrem de talentati in Oradea, dar care
din pdcate pleacd in proportie destul de mare cdtre alte centre o
datd ce termind liceul. Este cea mai mare provocare a noastrd, si
sperdm in urmdtorii 3-5 ani sd contribuim masiv la stoparea acestui
efect. in acest sens colaboram si cu Universitdtile din Oradea si
ne dorim tmpreund sd& credm cadre de degvoltare sdndtoase si
performante pentru studentii care rdman si vin in Oradea.

Poate Oradea sd devind un Oras Magnet?

Cu sigurantd! in ultimii 10-15 ani orasul Oradea s-a transformat
si a pornit intr-o cursd de degvoltare extraordinard. Tot ceea ce
ne lipseste incd este sd convingem publicul tintd c& Oradea este
Intr-adevdr un oras in care meritd sd rdmai, sd te muti, sa degvolti
afaceri, sa cresti o familie, sd trdiestil Pentru mine, Oradea este
motivul pentru care incd ma aflu in tard. Am prieteni plecati prin
diverse pdrti din Roménia, Europa sau chiar America de Nord si
realigez tot mai mult cd diferentele sunt mult mai mici fatd de
acum 10 ani. Din unele puncte de vedere importante, Oradea are
potentialul de a se degvolta sustenabil, spre deosebire de alte orase
importante din Romdnia si Europa, iar acest aspect va crea un
avantaj competitiv extrem de important pe termen mediu-lung!

Ce modele de afard, bagate pe investitii in tech si antreprenoriat ar
dori sd urmege oragul? Aveti colabordri cu unele orage din Europa/
America pe acest gen de abordare?

Unul din orasele pe care le-am analigat este New York-ul, deoarece
este orasul despre care au fost realigate foarte multe studii si
lucrdri de cercetare, pe acest domeniu al degvoltdrii ecosistemului



de tehnologie. Este insd destul de dificil s& gdsim exemple similare
apropiate de contextul nostru, nefiind un oras capitald asa cum
sunt majoritatea oraselor care au un ecosistem de startup-uri
de tehnologie puternic. Bolder este un oras interesant, care as
putea spune cd l-am studiat citind cartea lui Brad Feld “Startup
communities” in ce privesc colabordrile, colaboram cu mentori si
ne sfdtuim in primul rdnd cu romani din diaspora din tdri precum
SUA. UK sau Elvetia. Unul din obiectivele pe care le avem in
urmdtorii 2-3 ani este sd legam si cdteva parteneriate strdnse cu
orase din Europa, Israel, SUA, etc.

Cum vedeti colaborarea cu UrbanigeHub pe viitor?

Asteptdm ca echipa UrbanigeHub sd ne dea oportunitatea de a
colabora si organiga diverse initiative impreuna in Oradea. Oradea
este un oras extrem de deschis in a crea si a aduce ultimele
inovatii pentru imbundtatirea calitatii cetdtenilor. in Oradea veti
gdsi stabilitate, deschidere, sustinere si sustenabilitate pe termen
lung. V& asteptam!

Urbanul nu trebuie sa
ingroape ruralul

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 20 aprilie 2022

Degvoltarea urbana a golit satele peste tot unde nu a existat
un plan coerent pentru ca nimeni sd nu fie lasat in urma.
Orasele nu trebuie sa fie vagute ca rivali ai mediului rural,
din contrd, exista un potential extraordinar daca ruralul si
urbanul colaboreaza. Aflati din acest articol ce solutii exista
pentru degvoltarea armonioasd a oraselor si satelor, care sunt

trendurile internationale si ce se intdmpla in Romania.

Exodul din rural cdtre urban nu poate avea loc fdrd probleme. Dacd
ne géndim la tdrile in curs de degvoltare din Africa sau Asia putem
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vedea regultatele acestei migratii necontrolate. Ludm ca studiu de
cag Nairobi, capitala Kenyei. Fermierii nu aveau roade si se confruntau
printre altele cu lipsa de apd pentru culturi. Si-au luat traista in
spate si au mers cdtre capitald, unde au pus niste scanduri si doud
bucati de metal la margine de oras ca sd aibd unde dormi. Apoi,
au mers la muncd, fie in fabrici, fie in locuri unde primeau salariul
minim pe economie. Acesti oameni sunt supusi riscului de a deveni
victime ale traficului de oameni, locuiesc in constructii improvigate
unde poluarea este la ordinea gilei, nu au acces la servicii medicale
de calitate si sunt efectiv sclavi moderni, neavand altd solutie decat
sd {si ducd traiul de 3i cu gi in aceleasi conditii.

Cartier improvigat din Nairobi

Situatia nu este la fel de gravd in Europa, cu toate cd avem si
noi un numdr de oameni fard addpost care traiesc mai mult sau
mai putin in conditii similare. Dacd ne gdndim la ce s-a intdmplat
In Roménia, putem spune c& am avut o ratd de urbanigare
foarte rapidd. Strategia comunistd foarte pe scurt avea doud
mari directii: industrie si agriculturd. S-a incercat modernigarea
agriculturii prin inovatii tehnologice ca s& nu mai depindd atat
de mult de resursa umana. Comunistii aveau nevoie de resursd

umand in fabrici, la oras. Imediat s-au construit blocuri, au fost
schimbate traseele unor rduri, au turnat niste asfalt si au pus
cateva autobuge sd ducd noii muncitori la muncd. Pand in 1989,
s-a atins un echilibru insemndénd cd jumdatate din populatie trdia
la oras si jumdtate la sat. Totusi, acest lucru s-a vagut si se vede
diferit cand ne raportdm la venituri si la nivelul de trai al populatiei.

Care sunt strategiile din alte tari pentru degvoltarea
armonioasd a mediului urban si rural?

Europa si intreaga lume s-a confruntat si se confruntd cu
nmigratia de la sat la oras. Procesul are loc in mod natural, din
motive ce tin de economie si de cresterea nivelului de trai. Un
trend international prin care se incearcd revitaligarea mediilor
rurale este atragerea tinerilor de la oras la sat prin diverse
mijloace. Portugalia oferd 4.800€ muncitorilor din UE si nu numai
ca sd trdiascd la sat. Este suficient cat sd pldteascd o chirie pe
an pentru o casd la sat, dar li se cere sd trdiascd acolo minimum
un an. Irlanda promite sd implementege un plan similar si sd
converteascd 400 de cinematografe nefolosite si sdli de spectacol
in spatii de co-work cu internet de mare vitegd. New South Wales
(Australia) se concentreagd pe atragerea de businessuri in gona
rurald prin rambursarea a 10.000$ australieni per angajat ca sd
acopere costurile de relocare. Italia este un cag fericit pentru cd
si-a deschis portile cdtre refugiati in gona Siciliei. Dupd exodul
tinerilor, case intregi au fost ldsate goale, populatia predominanta
este cea in varstd si nu exista o strategie coerentd pentru aceste
zone rurale. Refugiatii au primit un acoperis deasupra capului si
un loc pe care sd il numeascd acasd. aducénd in acelasi timp plus
valoare pentru satele siciliene. (World Economic Forum)

Care este trendul in Romania?

O statisticd recentd a Arabesque & Mathaus ne aratd cd 100.000
de romadni pleacd anual de la oras la sat. Cresterea costurilor
utilitdtilor, viata tot mai scumpd la oras si cresterea pieteiimobiliare,
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poluarea au descurgjat oamenii sd mai doreascd sd trdiascd
in urban, preferand traiul linistit la tard. in doi ani de pandemie,
250.000 de romdni s-au mutat la sat. Aproximativ 78.000 s-au
nutat din localitdti mici cdtre orase. Dacd ne gandim la statisticile
din 1990, cand 28.000 se mutau de la oras la sat si 550.000 de la
sat la oras, diferenta este enormd (Roménia Libera).

Totusi, migratia nu regolva problemele addnci ale satelor din
Romdnia. Cu toate cd avem un numdr important care pldatesc
taxe la bugetul local. conditiile sanitare, accesul la servicii de
calitate in sdndtate si educatie, infrastructura si oportunitatile
de degvoltare a unui business in rural sunt reduse. Este nevoie de
investitii sustinute pentru a produce calitatea vietii atat la sat
cat sila oras.

O altd chestiune este cd nu vedem degvoltarea oraselor si satelor
ca o situatie win-win. in Romania, focusul s-a pus foarte mult
pe degvoltarea oraselor oarecum in detrimentul satelor. Relatia
orase-sate nu trebuie inteleasd ca o competitie, ci ca o un mod
organic de colaborare. Printre solutiile pentru mediul rural gdsim
asigurarea unui transport eficient intre sat si oras, ca omul
sd poatd sd munceascd sau sd invete la oras si sd& trdiascd

in continuare la sat, fructificarea potentialului mediului rural
(turism, de exemplu). atragerea nomagilor digitali in orasele mici
sau sate, alocarea unor sume destinate celor care vor sd isi
construiascd o casd pasivd la sat si astfel sd reducd sensibil costul
de trai, degvoltarea businessurilor viitorului catre rural (energie
regenerabild, servicii de shipping, marketing etc.) si incurgjarea
activitatilor mestesugdresti traditionale.

Cetatenii se pot implica!

Pentru cd la UrbanigeHub credem in implicarea comunitdtii pentru
a regolva problemele si a genera solutii, pregentdm in réndurile ce
urmeagd un call al Be.Cultour pentru un hackathon concentrat pe
degvoltarea turismului in gonele rurale. O serie de gone istorice,
printre care Ruta Voievodului Stefan cel Mare si Sfant, sunt
subiectul concursului. Tinerii sunt provocati sd trimitd propuneri
pentru solutii si/sau servicii inovative care sd degvolte ruta
turisticd a domnitorului care se intinde din Nord-Estul Romdniei
padnd in Republica Moldova. Deadline-ul este 2 mai 2022. Cele
mai bune solutii selectate vor intra in programul de accelerare
BeCULTOUR care, timp de patru luni, va gjuta la concretigarea
solutiilor. UrbanigeHub sustine initiativa si li invitd pe cei dornici
sd se implice sd accesege linkurile de mai sus pentru a afla mai
multe informatii.

in pregent, 55% din populatia globului tréieste in orase. Pand
in 2050, procentul ar putea creste la 70%. Romania se afla in
punctul in care poate sa prindd din urma Vestul la capitolul
de crestere a calitatii vietii dacd incurajeagd colaborarea
rural-urban, investeste inteligent in dezvoltarea sustenabila
si oferd oportunitdti pentru oameni atdt la sat cat si la oras.
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Trendurile locuintelor
de madine: case pasive,
modulare sau atemporale?

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 26 aprilie 2022

Acest articol isi are radacinile in cartea ,Orasul romdnesc
4.0” ce va fi lansatd la Oradea in cadrul UrbanTalks Oradea

din 6 mai. Orasele din 2050 vor aloca o mai mare atentie
asupra caselor si spatiilor de locuit. Un oras inteligent intelege
cd resursa umand trebuie atrasd prin oferirea unei calitati
ale vietii cat mai inalte. Cum pot orasele sa incurajege traiul
sustenabil in locuinte cu o amprentad cdat mai micd de carbon.

Dinamicile demografice si economice vor obliga orasele sd se
adaptege pentru a asigura calitatea vietii. Un element conectat
cu aceastd calitate este forma construitd a unui oras, lucru care

exceleagd acolo unde patrimoniul deja existent este valorificat,
cladirile au o esteticd atractivd, este asiguratd functionalitatea si
accesibilitatea cartierelor, se asigurd inclugiunea socio-economicd
In termeni de varstd si gen si spatiul urban este integrat in mod
armonios cu natura.

Aici ajungem cu discutia la spatiile unde locuim. Poate c& nu
petrecem cel mai mult timp acasd din cauga serviciului sau a
deplasdrilor prin oras. dar cdminul trebuie s& urmdreascd o serie
de criterii pentru a fi considerat optim pentru 2050. Putem sa
tmpdrtim tipurile de locuinte in trei mari categorii: locuinte pasive,
micro-locuinte modulare, locuinte atemporale.

Casa pasiva

Locuintele pasive sunt un mare plus pentru familille care au decis
cd vor sd trdiascd intr-o anumitd localitate pe termen lung. O casa
pasivd nu este o investitie ieftind si nici nu isi acoperd costurile pe
o perioadd scurtd de timp, dar avantajul principal este cd reduce
cu mult amprenta noastrd de carbon. Principiul de functionare
este destul de simplu: asigurd un climat interior confortabil pe
tot parcursul anului fard sd fie nevoie de o sursd conventionald
de energie sau cu un consum minim. Prin amplasarea panourilor
solare si a unul sistem de ventilatie corespungdtor, cu o igolatie
de minim 40 cm in cagul gidurilor si 50 cm in cagul acoperisului, o
casd pasivd ii va face pe proprietari independenti cénd vine vorba
de piata furnigorilor de energie.

[ ———————
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incalgirea globalé ne va determina sé regandim modul in care
actiunile noastre au un impact asupra mediului. Gagul si energia
electricd necesard incdlgirii caselor ar putea sd fie redus si sd
contribuim prin casa noastrd la trangitia cdtre energia verde.

Micro-locuinte modulare

Acest tip de locuinte a fost creat dintr-o necesitate simpld: orasele
mari au nevoie de resursd umand care sd Isi permitd o camerd in
apropiere. Pamantul din New York sau San Francisco este foarte
scump si nu multi isi permit sd construiascd o casd. Mai mult
de atdt, degvoltarea unor locuinte ar putea fi problematicd daca
ne gandim cd existd cartiere in metropole ca Detroit care sunt
pdrdsite pentru cd nu mai existau oameni dispusi sd inchirieze
o casd acolo. Pandemia ne-a ardtat cd piata chiriilor este foarte
volatild si schimbdri ce tin de piata muncii o afecteazd rapid.
Cei care au strans bani si au construit locuinte cu scopul de a
le Tnchiria au rdmas cu datoria la bénci cénd chiriasii au plecat
in gone mai accesibile sau sd trdiascd in orasul natal datoritd
posibilitatii de a lucra remote.

Micro-locuintele modulare regolvé problema costului atdt pentru
proprietar cdt si pentru chirias. Suprafetele sunt reduse, vorbim de
camere intre 18 m2 si 27 m2, care sunt prefabricate si amplasate
de obicei in linie. Impactul pe care o are o micro-locuintd asupra
mediului este mai redus fatd de constructiile traditionale. Mai
mult, acestea inoveagd domeniul arhitecturii pentru cd este o
provocare continud din a face designul cat mai modern si primitor
pentru oameni.

Locuinte atemporale

Locuintele si cartierele atemporale inseamnd géndirea lor incd
din faga de constructie. Calitatea acestor locuinte este cd pot fi
adaptate in functie de dinamica nevoilor celor care trdiesc acolo.
Tinerii adulti, familiile si bunicii au nevoi diferite si le-ar fi mult
mai comod sd stie cd spatiul unde trdiesc poate fi adaptat. De
exemplu, cdnd copiii se mutd la casa lor, camerele unde au trdit
pot fi alipite pentru a crea un living mai mare sau, din contrd, pot
fi marite pentru a crea o camerd cu altd functie.

Avantajul principal al acestor case este cd permit traiul acolo pe
tot parcursul vietii. Din acest motiv se numesc Lifetime homes. Mai
mult, cartierele cu astfel de locuinte oferd un grad de vitalitate
urband mai crescutd. Nu se poate vorbi despre doar o categorie



de vérstd sau oameni cu un anumit tip de venit care trdiesc in
aceste cartiere. Pentru cd au un design inclusiv si sunt accesibile,
locuintele atemporale sunt un trend pe care se va merge in viitor.

Ce avantaje aduc aceste tipuri de locuinte pentru orase?

Din punct de vedere economic, adaptarea rapidd a spatiilor in
functie de conditiile meteorologice, activitdtilor desfdasurate
acolo sau a schimbdrilor din societate creste gradul de regilientd
al cladirilor si permite eficientigarea consumului de resurse. Mai
nmult, in special in cagul micro-locuintelor, putem sd vorbim despre
crearea unei retele de spatii care pot fi usor inchiriate si sunt
totodatd scalabile in functie de specificul local al oraselor care
doresc sd le construiascd.

Administratiile publice pot sd devind mai regiliente si mai
sustenabild utiligand tehnologii specifice furnigdrii serviciilor
publice, consumului de energie si eficientigdrii procesului decigional.
Dacd ne géndim la orasele aflate in declin, micro-economia este
Incurgjatd In primul rdnd prin oferirea unor spatii accesibile
pentru desfdsurarea activitdtii economice si in al doilea rénd
prin inclugiunea oamenilor cu diverse profesii intr-o comunitate
functionald.

Informatiile din acest articol au fost extrase din cartea ,,Oragul
4.0% care va fi lansatd la UrbanTalks Oradea in 6 mai 2022.
Va invitam sa fiti pregenti la eveniment pentru a discuta cu
autorii si pentru intdlnirea cu comunitatea UrbanizeHub.

Sursd foto: PR Newswire, Archello, The Knowledge Exchange

UrbanTalks Oradea:
Cum vor arata orasele
romdnesti in 20507?

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 9 mai 2022

UrbanTalks Oradea - Orasul Romdnesc 4.0 este una dintre
editiile noastre de succes. Am reusit sd aducem experti in
degvoltare, antreprenori, repregentanti ai Guvernului si
primarii din Vest care au vorbit despre provocadrile din procesul
de degvoltare si oportunitatile viitorului. Despre toate acestea
vom povesti in gilele urmatoare pentru ca astdgi ne vom
concentra pe evenimentul de kick-off al UrbanTalks: lansarea
cartii ,Oragul Romdnesc 4.0".

Cartea a fost scrisd de 11 experti care au dorit sd realizege un
produs educational adresat celor care vor sd inteleagd mai bine
cum vor ardta orasele in 2050. lonut Mdries, Bianca Butacu,
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Alexandra Nae, Florina Ciuchitd. Alexandru Popescu, Viorela
Sfarlea, Oana Frant, Corina Dovdncescu, Mihai Danciu, Adina
Vintan si Dan Silva semneagd ,Orasul Romdnesc 4.0°, carte
anuntatd si lansatd la Oradea in cadrul UrbanTalks.

Cele opt capitole (Vigiune, Principii de degvoltare, Implementarea
conceptului de oras inovativ, Jurnalul devenirii, Orasul pentru copi,
Orasul pentru nomagii digitali, Orasul 4.0, Conceptele pentru viitor) nu
tintesc sd fie un ghid pe care liderii urbani sd il urmege pas cu pas,
ci un suport pentru creionarea unei vigiuni pentru viitorul oraselor.
Acest viitor nu poate depinde total de administratie sau de privat.
Este nevoie de o abordare integratd in care toate resursele care
repregintd capitalul uman capabil sd generege schimbarea. Vorbim
despre sectorul public, sectorul privat, universitate si comunitate
pentru cd acestea reusesc sd incurajege, s creege contexte si sd
sprijine cetdtenii care vin cu idei inovatoare.

De ce trebuie sd gandim de pe acum orasul viitorului?

,Orasul Romdnesc 4.0" a fost lansatd intr-un oras unde ideile
pregentate in carte vor fi citite si puse in practicd. Argumentul lui
Marcel Heroiu, cel care aincuragjat autorii si a creat contextul pentru
ca inputul expertilor sd fie comprimat intr-o carte, se bageaga
pe politicile de degvoltare ale Oradei si eficienta administrativa
demostratd in ultimii ani. ,/deea cdrtii este sd gandim pasul urmdtor.
in contextul in care tdrile vin cu inovatii disruptive, dicteagd mersul
lumii, si nu rdu sd incercdm sd i prindem din urmd, dar o sd mergem
mereu dupd rdtusca din fatd care va conduce. E important sd géndim
cum ar fi sd fim noi rdtusca din fatd care sd conducd lumea. Nu avem
de ce sd nu géndim frumos. Am venit la Oradea pentru un motiv relativ
simplu: credem cd este unul dintre locurile cu sansele cele mai mari ca
oamenii sd citeascd aceastd carte, sd o inteleagd si parte dintre idei
sd fie si implementate. E un fel de carte post-infrastructurd. Mai e de
lucru la infrastructurd, dar e important sd ne géndim la pasii urmdtori.
Dacd vreti o metaford, uitati-vd la sistemul de termoficare din Oradea,
unde s-a Inceput treaba acum cdtiva ani buni, s-a géndit integrat si
s-a mers gradual si acum probabil este unul dintre putinele sisteme

care functioneagd si unul dintre cele mai bune sisteme de termoficare.
Bineinteles, cdnd vorbesti de capital uman ai alt dialog. Dacd nu
exploatdm la maximum capitalul cel mai important pe care il are un
oras, un judet, o tard, riscdm sd avem orase care vor rdmdne, unele au
rdmas deja, fdrd resursa cea mai importantd. Cartea este despre acest
subiect, considerdm noi vital, pentru toate orasele din Romdnia si din
Intreaga lume”, spune Marcel Heroiu.

Marcel lonescu Heroiu

Cum va ardta orasul 4.0?

Multd lume se gdndeste cd orasele viitorului inseamnd orase
super-tehnologizate. Totusi, fard oamenii din el, orasele nu sunt
nimic mai mult decat niste bucdti de ciment si parcuri. Eva
Viorela Sfarlea crede cd orasele viitorului sunt despre incurajarea
inovatiei si a omului sd-si atingd potentialul maxim. ,Veti regdsi
o Incercare de a explora ce inseamnd orasele viitorului. La nivel global,
noi nu ne centrdm strict pe tehnologie de dragul tehnologiei. incercarea
aceasta de explorare a oraselor viitorului se referd la a intelege dincolo
de tehnologie are sunt elementele necesare pentru a sprijini inovatia si
potentialul fiecdrui om de a se degvolta. Daca industria 4.0 inseamnd



interconectarea dintre diverse facilitdti dintr-o fabricd, de exemplu,
orasul romdnesc 4.0 inseamnd o interconectare cat mai bund intre
mediul privat, administratie si cetdteni, intre unitdtile educationale si
cele de carierd in viitor. Am identificat si principalele trenduri care ar
putea pdrea de domeniul SF, dar ideea de bagd este de a ne familiariga
cu aceste concepte atdt la nivel personal cdt si administrativ pentru a
avea o abordare flexibild si a nu ne speria de provocdrile care vor veni in
viitor, de afi disponibili cdtre schimbare si a lua decigii cat mai informate.
Nu incercdm neapdrat sd spunem cd am ajuns la nivelul de degvoltare
al oraselor din Vest, ci sd vedem ce pot face orasele romdnesti pentru a
defini viitorul. Nu avem de ce sd nu incercdm sd visdm frumos, si orice
Intreprindere mare incepe cu un vis”, a explicat Eva Viorela Sféarlea.

Eva Viorela Sfarlea

Ce inseamna inovatia?

Inovatia aduce schimbare si regolvd problemele cu care ne
confruntdm. Ca sd beneficiem de acest trend, trebuie sd investim
in oameni si sd {i [dsdm sd experimentege. sd invete, sd creege. ,Un
oras inovativ recunoaste potentialul inerent al fiecdrui cetdtean. Trebuie
sd fim constienti cd fiecare dintre noi isi pune amprenta semnificativ pe

degvoltarea orasului nostru, pe degvoltarea comunitdtii din care facem
parte. Avem atdtea exemple de cetdteni care au schimbat semnificativ
comunitatea lor, au [dsat valori inestimabile in oragele lor. Vorbim despre
valorificarea talentului si creativitdtii copiilor si tinerilor nostri. Suntem
familiarigati cu sintagma: copii sunt viitorul nostru. Dar, o folosim mai
mult teoretic. Ar trebui sd le acorddm mai multd incredere si mai multe
optiuni pentru ca ei sd {si atingd potentialul. Trebuie sd ne gdndim cd
un copil din ziua de astdgi porneste cu un bagaj de cunostinte mult mai
degvoltat decdt am pornit noi, pdrintii sau bunicii nostri. Atunci, ei au
potentialul mult mai mare sd vind cu idei creative si inovatii care sd
aducd o calitate a vietii mult mai ridicatd pentru toti cetdtenii. Un oras
inovativ sprijind fiecare cetdtean sd Isi defineascd un tel mare in viatd.
Pentru cd cei care avem un scop mare in viatd suntem mai implicati,
suntem mai activi, avem mai multd incredere, devenim mai puternici
si avem mai multe sanse sd ne indeplinim aceste vise. Mesajul nostru
este sd visdm cu totii indrédgnet pentru a ne indeplini aceste vise’, spune
Adina Vintan.

Adina Vintan



Cum putem sa evoluam?

Existd mai multe motive pentru care nu ne implicdm pentru a
produce schimbarea in orasele noastre. Simtim fricd de esec, egitdm
sd@ ne aruncdm spre nou pentru cd nu cunoastem toate datele si
nu putem sd estimdam ce se va intdmpla dupd, nu ne facem vocea
augitd in comunitate din diverse motive, nu simtim cd evoludm sau
nu ne simtim apreciati. Pentru a depdsi aceste piedici, este nevoie
de un jurnal al devenirii in care sd spunem unde suntem, unde
vrem s& ajungem si ce facem in fiecare i, sdptdmdénd, an pentru a
ajunge in acel punct. ,Considerdm cd oamenii sunt motoarele oraselor
si pentru ca acestea sd functionege la capacitate maximd este important
ca oamenii sd porneascd si sd initiege proiecte care oferd insemndtate
vietii lor siin care cred. Dacd devenirea oamenilor este cumva programatd
si inteligent programatd, odatd cu ei si orasele devin mai inovative si mai
dinamice. Unul dintre capitolele cdrtii se numeste jurnalul devenirii si am
{ncercat sd evidentiem importanta existentei acestui jurnal ca sd ne arate
cine suntem si ce putem deveni. Veti gdsi si niste pasi pentru adaptarea
acestui tip de jurnal. Este harta experientelor noastre si acestea ne vor
ardta care este potentialul maxim la care putem ajunge. Credem cd
oamenii trebuie sd fie atrasi intr-un sistem de perfectionarea continud, sd
aibd incredere cd pot sd devind ceea ce vor si sd stie cd sunt apreciati”, a
punctat Corina Dovancescu.

Lectia de baga pe care o invatdm din ,,Orasul Romdnesc 4.0” este
ca investitia in resursa umanad va fi mereu o strategie eficienta
pe care timpul o va dovedi. La UrbanigeHub spunem mereu ca
orasele smart sunt despre oameni smart. Pentru cei care vor sa
se familiarigege mai bine cu conceptele de care trebuie sa tinem
cont cand vorbim de viitorul oraselor, ii invitdm sd citeasca
»0rasul Romdnesc 4.0” accesdnd www.urbanigehub.ro.
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