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De la orasul viitorului la orasul prezentului.

Orasul inteligent ni se arata in mai multe imagini si ,povesti”, de la filme
SF la campanii de marketing care promoveaza orasul cu masini zbura-
toare, oameni conectati si senzori care vegheaza. Dar ceea ce e uimitor
la aceste incercari de previziuni este c3, oricat ar incerca filmele SF sa ne
prezica viitorul, nu prea le reuseste. De la Star Trek, la Back to the Future
sau chiar Blade Runner, viata orasului e intr-adevar impletita cu tehnolo-
gia, dar exagerarile abunda. Da, avem VR in orasul din Back to the Future,
dar nu e atat de folosit Tncat sa faca parte din reclamele de cinema ale
unui mic oras din SUA. Da, avem roboti umanoizi, dar nu sunt cei din Bla-
de Runner. Ce vrem sa spunem noi este cd, decat sa ne uitam la o imagi-
ne utopica a orasului viitorului, sa ne uitdm la orasul prezentului. Orasul
prezentului e alcatuit, in primul rand, din oameni.

Orase inteligente pentru oameni.

Promisiunea noilor directii spre care merge tehnologia este cea a meta-
versului, a imersiunii noastre in spatiul digital, iar constructia metaversu-
lui va avea parte de discutii si dileme sociale semnificative in perioada
urmatoare. Avansul tehnologic nu fi asteapta, intr-adevar, pe toti. Un
motto al unei mari companii tehnologice a fost intr-o vreme move fast
and break things. Schimbarea tehnologica este rapida, dar sa nu uitam
ce putem sa stricdm: comunitatea, coeziunea sociala, implicarea civica.
Asadar, orasul inteligent trebuie sa fie al oamenilor, in timp ce tehnolo-
gia este mijlocul prin care cream valoare pentru oameni.

Valoare pentru oameni in orasul inteligent.

Discutiile despre cursa catre inovatie tehnologicd, dar si constanta adu-
cere in tema a digitalizarii ca obiectiv al oricarei autoritate locald, ade-
sea uita de o componenta-cheie: valoarea pentru cetateni. Sub imperiul
noutatilor si al goanei dupa ceva nou, orasul inteligent poate cadea in
capcana transformarii digitale de dragul transformarii digitale. Aceasta
se poate traduce in investitii realizate, dar care nu-si ating scopul pentru
Ca nu reusesc sa creeze valoare cu adevarat pentru oameni. Aplicatia



de raportare a problemelor din oras nu trebuie sd fie doar o mimare a
implicdrii cetatenesti, ci un vehicul de empowerment pentru cetdteni in
asa fel incat sa poata creste participarea la viata orasului. Cu referire si
la punctul precedent, liderii locali trebuie sa-si porneasca in strategia lor
de la urmatoarele intrebari: la ce nevoi raspunde aceasta tehnologie? Cu
ce imbunatateste viata cetdtenilor?

Guvernanta deschisa pentru orasul inteligent.

Ca sa poti raspunde la intrebdrile de la punctul precedent, trebuie sa
discuti cu cetdtenii. Cercetatorii din literatura de specialitate nu se
inteleg pe foarte multe lucruri, cateodata nici macar pe cum sa defineas-
ca acest construct, dar pe un lucru se inteleg: implicarea cetatenilor e
primordiald pentru succesul unei strategii pentru oras inteligent. Argu-
mentul pe care il ofera acestia e simplu, anume faptul ca o consultare
constanta a cetatenilor ofera legitimitate procesului de transformare
digitald, iar autoritatile publice bifeaza si la capitolul transparenta (pe
care deocamdatd multe doar o mimeaza). In acelasi timp, cetatenii tre-
buie sa facad parte dintr-un ecosistem extins bazat pe colaborare. Orasul
inteligent nu duce lipsa de parti interesate cu adevdrat interesate sa
contribuie cu expertiza lor: companii private, societatea civila, expertii
academici etc.

Transformare digitala, nu digitalizare.

Cuvantul de ordine zilele astea: digitalizare. Panaceul tuturor probleme-
lor societale si economice ale tarii. Exista doar o singura problema. De
fapt, trebuie sa vorbim despre transformare digitala si nu despre digitali-
zarea. Cea din urma reprezinta, intr-adevar, noi moduri de a comunica in-
tern si cu exteriorul, dar si contribuie la optimizarea fluxului de lucru. Cu
toate acestea, noul val al tehnologiei, anume a Patra Revolutie Industri-
ala, cere o schimbare a modului in care se fac lucrurile. Nu digitalizarea
birocratiei, ci transformarea serviciului public digital. Unele decizii pot

si ar trebui sa fie luate pe baza de date, iar unele documente ar putea fi
generate automat. Trebuie sa ne gandim la noi moduri de a face lucruri-
le, fie ldsand unele lucruri in sarcina tehnologiei, fie gandind noi moduri
de a colabora cu tehnologia.

Date, date, date.

n orasul inteligent, deciziile nu se iau pe seama banuielilor sau a dis-
cutiilor cu oameni care gandesc la fel ca liderii locali. Deciziile se iau pe
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baza datelor, care pot sa arate o imagine care nu se potriveste cu imagi-
nea pe care si-o formeaza liderii locali. Daca datele arata ca poluarea e
ridicata intr-o parte a orasului, te mai pui sa construiesti un drum acolo?
Sau te gandesti la alternative? Avantajul utilizdrii datelor in luarea de-
ciziilor sta in imaginea obiectiva si necolorata politic pe care acestea o
arata, reusind in acelasi timp sa arate si unele adevaruri incomode.

Colectate corect, transparent si incluziv.

Apropo de incomod, colectarea datelor trebuie realizata in mod trans-
parent, nepartinitor si incluziv. Ideal, imaginea pe care ti-o ofera datele
despre orasul tau ar trebui sa fie oglinda realitatii, intr-un mod similar
cum unele orase din lume fsi creeaza un digital twin. Datele sunt la fel
de corecte pe cat de corectd a fost si colectarea lor. Daca vei colecta
date doar din cartiere rezidentiale unde oamenii au activitati si obiceiuri
diferite fata de cei de la blocurile comuniste si iei decizii pe baza acesto-
ra, atunci vei cadea in plasa implementarii gresite a unor politici digita-
le. Garbage in, garbage out, spune o mantra a |T-istilor.

Mindset diferit pentru orasul inteligent.

Pentru punctul final al manifestului, trebuie sa revenim la privirea de an-
samblu cu care am pornit. Doud aspecte sunt importante aici. In primul
rand, orasul inteligent trebuie sa fie asumat in prezent, dar mentalitatea
celor care il gandesc trebuie sa fie cu un ochi spre viitor. Sta fn sarcina Li-
derilor locali de a canaliza revolutia tehnologicad, nu doar de dragul unei
campanii de branding, ci mai ales de a se gandi cum va afecta inteligenta
artificiald autonomia, liberul arbitru sau intimitatea cetatenilor, deoarece
tehnologia vine cu o serie de dileme sociale. In al doilea rand, se refera
la cei care trebuie sa implementeze inovatia in oras sau sd lucreze cu
cele mai noi aplicatii sau programe. E mai usor sa-i ceri omului sa vina

la ghiseu decat sd rezolvi tu de la distanta unele solicitdri. In conditiile
in care cetdtenii comanda de la restaurant printr-o aplicatie, e normal

sd aiba pretentia de a lucra intr-un mod similar cu autoritatea locala.
Regandirea serviciilor nu sta doar in utilizarea unor aplicatii la ghiseu, ci
si in transformarea mentalitatilor celor care lucreaza cu acele aplicatii.
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Paginile care urmeaza isi propun sa fie o invitatie la o gandire diferitd cu
privire la orasul inteligent, dincolo de simpla utilizare a tehnologiei in
viata orasului. Ne propunem sa impletim dimensiunea tehnologica a ora-
sului inteligent cu dimensiunea umana pentru a va ajuta sa ganditi cea
mai buna versiune a orasului inteligent, a societdtii digitale, asa cum si-o
imagineaza Comisia Europeana in Declaratia europeand privind drepturi-
le si principiile digitale pentru deceniul digital: Oamenii se afld in centrul
transformdrii digitale din Uniunea Europeand. Rolul tehnologiei ar trebui

sd fie acela de a servi si de a aduce beneficii tuturor europenilor si de a le
permite acestora sd isi urmeze aspiratiile cu respectarea deplind a securitdatii
si a drepturilor lor fundamentale.

Ce veti citi mai departe? Expertizd, inspiratie si surse de finantare pen-
tru a pune in aplicare aceasta viziunea asupra orasului inteligent. Am
discutat cu experti din domeniu - de la e-guvernare la ecosisteme de
inovare, management sau societate — despre patru aspecte-cheie legate
de orasul inteligent: viziune, colaborare si guvernantd, implementare

si sustenabilitate. Am adunat surse de finantare din fondurile europene
care sa contribuie la implementarea unei strategii pentru orasul inteli-
gent si inchidem manifestul cu o serie de surse de inspiratie de proiecte
din orase mai mici sau mai mari din Europa.
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Partea 1

EXPERTIZA



Cine sunt expertii pe care
iI-am consultat?



Andrei Nicoara, CEO Anse si fost consilier personal la Primaria Sectorului 2 Bu-
curesti, este expert in e-guvernare si cu o experienta de 10 ani in administratia
publica atat la nivel de Guvern cat si la nivel local.

Radu Umbres, lector universitar SNSPA si doctor in antropologie sociala al
University College London, este antropolog pasionat de stiintele socio-umane
si specializat in aborddri etnografice, cognitive si evolutive ale comportamen-
tului, culturii si societatii.

Marcel Heroiu, Expert Dezvoltare Urbana la Banca Mondiala, este specializat
n politicile de dezvoltare a oraselor si pasionat de modul in care comunitatea
poate fi adusa la masa deciziilor pentru a-si creiona viitorul.

Daniel Homorodean, CEO Arxia si vice-presedinte Cluj IT Cluster, este antrepre-
nor in IT din 2002 si a lucrat in diverse pozitii din e-guvernare, fiind una dintre
persoanele cu cea mai puternica sustinere pentru scalarea ecosistemului de
inovatie romanesc la nivel international.

Dragos Tuta, fondator Ambasada Sustenabilitatii in Romania, are experienta
n pozitia de consultant de management specializat in CSR (Corporate Social
Responsibility) si a creat ONG-ul care promoveaza sustenabilitatea in randul
tuturor stakeholderilor: administratie, companii si societate civila.

Cristian Danciu, fondator Charger.ro, a lucrat in diverse pozitii de management
Tnainte sa porneasca platforma online dedicata solutiilor verzi si inteligente,
care ofera si consultanta pentru a le putea implementa.

Valentin Muresan, consilier personal al Primarului Timisoarei pentru Smart City
si transformare digitala, a deschis primul birou de inginerie din Timisoara si
este pasionat de modul in care tehnologia poate fi implementatd in orasul sdu
pentru a creste calitatea vietii cetatenilor.

Magor Csibi, Head of Leadership la Trend Consult Group, s-a specializat in dez-
voltarea calitatii de leadership, motiv pentru care ajuta liderii si organizatiile
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sa dezvolte culturi constructive pentru a se putea schimba si a putea modela
societatea.

Mihai Rotaru, CEO UrbanAir, este antreprenor si investitor in mobilitatea
urbana sustenabila. Cel mai recent proiect al sdu se concentreaza pe ideea de
Mobility as a service (MaaS), si se refera la conectarea tuturor mijloacelor de
transport care pot fi inchiriate de catre utilizator prin intermediul aplicatiei de
mobil.

Radu Puchiu este co-fondator al H.appyCities, organizatie ce construieste
aplicatii si platforme digitale care permit oraselor sa gandeasca si sd actioneze
inteligent, ajutate de tehnologie, pentru beneficiul cetatenilor. Fost Secretar
de Stat in cadrul Cancelariei Prim-Ministrului responsabil pentru coordonarea
politicilor publice si a strategiilor la nivelul Centrului Guvernului si Coordona-
torul National al Parteneriatului Pentru Guvernare Deschisa, Radu Puchiu a fost
un constant promotor al noilor tehnologii in sprijinul transparentei si dialogului
intre Guvern si societatea civild. In semn de recunoastere pentru rolul jucat in
promovarea transparentei, participarii civice si datelor deschise, a fost invitat
de catre Secretariatul Parteneriatului pentru Guvernare Deschisa (OGP) sa devi-
na Emisar al OGP incepand cu octombrie 2018.

Bianca Muntean este co-fondator si coordonator al Transilvania IT Cluster si
consul onorific al Estoniei. Prin activitatea Transilvania IT Cluster este accelerat
procesul de transformare digitald a Romaniei si in special a zonei metropolita-
ne Cluj-Napoca. Scopul acestui cluster este sa implice businessurile, adminis-
tratia publica si comunitatea in procesul de creare de sinergii translatate in ino-
vare, start-upuri, resurse umane dezvoltate si un mediu fnconjurator sustenabil.

Andra Tanase, Senior Project Manager la Transilvania IT Cluster, este consul-
tant expert n transformarea conflictelor si dezvoltarea componentei educati-
onale a programelor strategice. Pasiunea pentru mediile care incurajeaza fnva-
tarea sunt ceea ce o definesc, precum si inclinatia pentru ecosisteme digitale si
Verzi.

Paginile care urmeazd adund rdspunsurile expertilor nostri pe cele patru paliere de
construire a unui oras inteligent: viziune, guvernantd, implementare, sustenabilita-

te. Fiecare capitol de intrebdri va contine rdspunsuri dedicate din partea expertilor

nostri, pe care le-am editat pentru claritate. Datele si informatiile au fost colectat in
perioada martie-august 2022.
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Viziune

Punctul de pornire al oricarei misiuni se afla in etapa de elaborare a unei
viziuni. Liderii urbani care vizualizeaza mental unde vor sa ajunga vor

fi mereu cu un pas inaintea celor care incearca sa dezvolte orasele in
functie de oportunitatile de finantare prezentate in acest manifest. De
aceea, fiecare lider trebuie sa inteleaga ideea de oras inteligent si sa o
aplice pentru propria comunitate, imaginandu-si cum sa arate in anumite
orizonturi de timp.

Expertii chestionati au enuntat mai multe viziuni pentru ideea de oras
inteligent. Firul comun este concentrarea pe oameni. Indiferent daca
vorbim despre contextul pentru ca fiecare sa isi realizeze potentialul sau
procesele de debirocratizare care fac traiul intr-un oras mai facil, admi-
nistratiile inteligente inteleg nevoia de a pune omul in centrul dezvoltdrii
viitoare a orasului.

in procesul de transformare intr-un oras inteligent exista trei nevoi prin-
cipale: plan, leadership si implicare a comunitatii. Fara un plan clar care
sa identifice punctele forte si zonele unde este nevoie de investitii, nu se
poate porni transformarea eficienta si introducerea politicilor de tip oras
inteligent. Tn mod evident, administratia publica trebuie sa isi asume
rolul de lider al schimbarii pentru a depdsi provocdrile care vor apdrea si
pentru a putea aduce la masa discutiilor toate partile interesate rele-
vanti pentru transformare. Pentru cd un oras inteligent nu este despre
tehnologie, cat este despre oameni inteligenti si modul in care fac ca
tehnologia sa lucreze pentru ei.



Care este viziunea orasului inteligent din
perspectiva experientei dumneavoastra?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Radu Umbres:

Marces Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Cristian Danciu:

Dragos Tuta:

Valentin Muresan:

,Orasul inteligent” este acea comunitate care recurge la re-
guli de convietuire adaptate dinamic la contextul persoanei si
societatii astfel incat sa se atinga obiectivele asumate intr-un
mod eficient si fard sacrificii inutile.

Orasul inteligent este acela care isi foloseste eficient inteli-
genta colaborativd pentru a genera solutii pentru o viata mai
buna a cetatenilor sai, ajutata de tehnologie.

Un oras care tine cont de felul in care functioneaza mintea
umana si interactiunile sociale.

Orasul ce stie sa creeze un cadru ce permite cat mai multor
oameni sa isi realizeze potentialul.

Un oras inteligent este conectat, informatizat, eficient, si

n acelasi timp este un ecosistem in care toti conlucreaza,
cetdteanul este atat beneficiar, cat si initiator si participant la
proiecte pentru comunitate, iar firmele, asociatiile si admi-
nistratia dialogheaza permanent pentru a face orasul mai
competitiv, mai atractiv, mai sigur si mai confortabil.

Orasul inteligent e caracterizat cu siguranta de tehnologie,
de debirocratizare, de accesul cetatenilor la beneficiile tehno-
logiei, la servicii de educatie, servicii publice si de asemenea,
de colaborarea in directia indeplinirii acestor servicii.

Orasul inteligent reprezinta in Romania trecerea catre un
,oras normal” in care fluxurile urbane sa functioneze inter-
conectat si managementul sa necesite un consum de resurse

optimizat.

Cu riscul ca suna acum a ,wishful thinking”, viziunea mea este
ca un oras inteligent se va mdsura prin prisma conectivitatii/
conexiunii si colaborarii dintre cetateni pe proiecte relevante
pentru orasul si comunitatea lor. Restul trebuie sa fie tehno-
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Magor Csibi:

Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:

22

logie raspanditd, dar transparenta, tehnologie descentralizata
(probabil bazata pe blockchain) care sa nu fie penetrabila sau
influentabila.

Un oras in care este usor si intuitiv de navigat, indiferent de
nivelul nostru de alfabetizare digitala si de ariile noastre de
interes.

Un oras inteligent este unul interconectat - atat la nivel de
resurse cat si la nivelul populatiei.

Orasul inteligent este acel oras care pune nevoile cetatenilor
pe primul loc. Care nu doar ,vorbeste” despre nivelul ridicat
de trai al cetatenilor sai ca si un deziderat, ci acestia (ceta-
tenii), din diferite categorii sociale, cu diferite varste simt

in fiecare zi, cu fiecare interactiune ca au o viata buna. Oras
inteligent nu fTnseamna oras care pune tehnologia pe primul
loc, ci e orasul care utilizeaza tehnologia pentru a face viata
usoara si frumoasa pentru cetatenii sdi. Orasul inteligent este
un oras inter-conectat, care lucreaza zi de zi in beneficiul
locuitorilor sai.

Un oras care performeazd in transformarea digitala si care in-
telege echilibrul necesar intre inovare si traditie, intre digital
si analog. Orasul inteligent este un oras educat digital, care
utilizeaza tehnologiile digitale ca mijloc si nu scop si care
controleaza limitele digitalizarii.



De ce are nevoie un oras ca sa devina inteligent si
care ar fi pasii de parcurs?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Radu Umbres:

Marces Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

De o reanalizare periodica a obiectivelor generale ale comu-
nitatii in conjunctura cu indicatori de performanta istorici
bazati pe microdate si scenarii de practici/reguli alternative
testate pe baza acestor date.

Tn primul rand, e nevoie de o administratie deschisa spre im-

plicarea publicului, spre o colaborare permanenta cu acesta.

Solutiile ajutate de tehnologie vin ca urmare a acestui proces
colaborativ, transparent.

1. Acordarea de decizie si autonomie cetdteanului.
2. Digitalizare.
3. Analiza stiintifica pentru proiecte importante.

Trebuie sa stie sa catalizeze si sa canalizeze multitudinea de
energii de la nivel local.

Evolutia spre un oras inteligent trebuie sd aiba la baza vizi-
une, strategie, plan si proiecte, toate definite, documentate
si asumate, iar apoi realizate prin conlucrare dintre sectorul
public si cel privat si, pentru proiectele care necesita suport
specializat, prin achizitii publice competitive.

Tn primul rand, e nevoie de leadership, respectiv de lideri
formal-administrativi care sd isi doreasca si sa urmdreasca
acest obiectiv. Din perspectiva pasilor care trebuie facuti,
cred ca fixarea unui astfel de obiectiv e primul pas. E destul
de usor sa creezi dialog cu specialistii care sunt in Romania
si nu numai. Se pot accesa foarte usor si specialisti din afara
tarii, astfel incat sa putem beneficia de know-how-ul lor.
Spre norocul nostru, exista in afard tarii noastre studii de caz
facute pe orase mult mai inteligente decat cele pe care le-am
construit la noi, din perspectiva tehnica a termenului, prin
urmare nu trebuie sa inventam roata, avem destul de multe
lectii pe care le putem urmdri si pe care le putem adapta la
specificul local. Asadar, odatd ce exista leadership si dorinta,
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Cristian Danciu:

Valentin Muresan:

Magor Csibi:

24

know-how-ul si oamenii existd, finantdrile exista in aceasta
perioada si in perioada urmatoare, avem toate premisele ca
lucrurile sa poata demara destul de repede.

Analiza, diagnoza, implementare, monitorizare, upgrade.

Timisoara este in punctul in care va aproba documentul

de strategie de transformare digitala (aprobata pe 30 iu-

nie 2022 - n.n). Cele 7 ambitii descrise acolo sunt sumarul
viziunii noastre despre domeniile strategice pe care trebuie
sa marsam. Sumarul lor este aici: INFRASTRUCTURA INTE-
LIGENTA: ,Orasul pentru toti”, ,Orasul durabil” si ,Investitii
publice cu cel mai mare impact” reprezinta fundatia orasului
inteligent Timisoara, si anume preconditiile favorabile pentru
un mediu atractiv, pentru interactiuni facile intre cetateni

si oras, si interventii publice ale Primdriei care sa se resimta
pozitiv in viata de zi cu zi. CONECTIVITATE SI ATRACTIVITA-
TE: ,Fiecare cetatean are o voce” si ,Smart City este Fun City
Timisoara” reprezinta capacitatea orasului inteligent Timi-
soara de ,a crea apropiere” cu cetateanul. Deciziile publice
isi vor avea originea in consultarea cetatenilor, iar, pe de

alta parte, orasul devine un loc ,preferat” de locuitorii sdi
pentru muncd, distractie si mai ales sentimentul de ,,acasa”.
COLABORARE EFICACE SI DE CALITATE: ,Ecosistem vibrant
de inovare” si ,Timisoara - Oras atractiv pentru talente din
mediul international” reprezinta nivelul superior al orasului
inteligent Timisoara, capacitatea autentica de a genera va-
loare si inovare, care sa conteze prin comparatie cu alte orase
europene. Aceste doua ambitii, asemenea tuturor celor sapte
per ansamblu, actioneaza in stransa legdturd, prima referin-
du-se la crearea premiselor interne pentru performanta, iar a
doua la capacitatea orasului de a deveni un ,magnet” pentru
talente, dincolo de granitele tdrii.

E nevoie de un plan si de institutii capabile sa construiasca
strategii pe termen lung. Avand in vedere ca expertiza si
capacitatea tn acest sens este in afara institutiilor in cea mai
mare masurd, e nevoie de claritate, apoi o capacitate de a
implica oameni si organizatii din afara sferei de stat.



Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:

in primul rand, e nevoie de o administratie cu acest subiect
in mod real pe agenda. Un departament - preferabil angajat
pe curat din mediul privat - cu mandat suficient de larg cat

sa poata face transformari substantiale la nivel de procese

interne si infrastructura publica noua.

Ca un oras sd devind inteligent, are nevoie in primul rand de
un ecosistem orientat in acest sens. Mai exact, are nevoie de
o colaborare stransa intre administratie, intre organizatiile
suport, intre mediul universitar si chiar si intre mediul de afa-
ceri, care sa fisi propuna obiective comune si care sa contribu-
ie la cercetarea, la planificarea, la elaborarea si la implemen-
tarea acestora. Astfel, primul pas spre un oras inteligent are
la baza consolidarea colaborarii intre acesti piloni care sa fsi
indrepte eforturile catre proiecte comune, astfel incat orasul
sa se transforme intr-un mediu cat mai smart, verde si favora-
bil pentru comunitate. Daca acest pas este indeplinit, respec-
tiv exista un ecosistem care mizeaza pe un demers comun, un
alt pas esential ar fi consecventa. Luand in calcul dinamica
tehnologiei, obiectivul credrii unui oras inteligent ar trebui sa
fie unul constant, actualizat continuu si in rand cu cele mai
noi masuri care ar putea fi intreprinse pentru a imbunatati
nivelul si stilul de viata de la nivelul comunitatii.

Sa inteleagd transformarea digitala ca proces si sa implemen-
teze colaborativ pasii spre o transformare digitala sandtoasa.
Informare si intelegere a transformarii digitale, consultare si
adaptare a posibilelor cai de transformare digitala la nevoile
specifice, particularizare, educare a celor ce sunt enablers,
transformare la nivel trans-sectorial, monitorizare a efectelor
bune si negative, inovare tn continuarea dezvoltarii conceptu-
lui de oras inteligent.
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Care sunt principalele 5 masuri care trebuie
implementate intr-un oras inteligent?

Andrei Nicoara: 1. Un sistem de creare a unor persona“ anonime,

dar relevante.

2. Sisteme de colectare date aferente activitatii
acestor persona.

3. Set de reguli dinamice adaptate persoanei asociate
unui anume profil.

4. Posibilitatea persoanei de a-si evalua si adapta conduita
in functie de proiectia desfasurdrii activitatii sale.

5. Sistem de evaluare a conduitei si acordarea de bonus/
malus.

Radu Puchiu: 1. Open by default - sa fie prezentat transparent tot ce nu

este secret sau sub incidenta legilor protectiei datelor
personale.

2. Procese decizionale deschise - comunicarea permanenta a
tuturor pasilor luati pentru deciziile administratiei.

3. Procese decizionale colaborative - implicarea cetatenilor
in luarea deciziilor in toti pasii, de la definirea problemei la
solutie si apoi implementarea ei.

4. Folosirea uneltelor de comunicare moderne si internetului
pentru a fi in permanenta in legatura cu cetatenii si crea-
rea unei capacitati de analiza de date.

5. Nimeni sa nu fie exclus - crearea de instrumente, inclusiv
cu ajutorul tehnologiei, pentru a include in procesul cola-
borativ pe toate persoanele, chiar si cele care nu au acces
la tehnologie.

Radu Umbres: 1. Digitalizare.
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2. Democratie participativa.

3. Aplicatii mobile pentru consultarea/ informarea/ studierea
locuitorilor.

4. Proiect de mobilitate cu privire spre viitor.

1 Persona este un termen provenit din analiza de business si reprezinta o descriere a unui tipar de client, ce permite
designul unui serviciu sau a unui produs pornit de la nevoile acestuia. In cazul acesta, se referd la tipologii de cetateni care
interactioneaza cu servicii sau produse din ecosistemul smart city.

2 Bonus/malus, termen provenit din sistemul de asigurari, reprezinta un sistem de bonificatie si daune care reflectd
comportamentul soferului.



Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Cristian Danciu:

Valentin Muresan:

. Proiect energetic.

. Concentrarea pe oameni.
2. Gandirea infrastructurii pentru copii.
3. Concentrarea pe atragerea investitorilor si ajutarea

capitalului local.

4. Sustinerea educatiei la toate nivelurile.
. Aducerea aproape a cat mai multor nomazi digitali.

. Realizarea unei strategii si a unui plan de actiune,

documentate si asumate.

. Stabilirea unui mecanism formal de comunicare si conlu-

crare directd intre administratie si sectorul privat, educati-
onal si ONG.

. Definirea si specificarea proiectelor de catre experti con-

tractati, pentru fiecare domeniu in parte.

. Achizitia competitiva de produse si servicii necesare imple-

mentarii.

. Monitorizare permanenta si culegere de feedback din

partea cetatenilor si a celorlalti actori relevanti ( companii,
ONG-uri etc).

. Comunicare & cooperare eficiente in cadrul autoritatilor

publice.

2. Comunicare & cooperare intre autoritatile publice.
3. Comunicare & cooperare cu cetatenii vis-a-vis de nevoi si

investitii (ex collaborative design).

4. Upgrade si rezolvarea problemelor actuale.
. Transformarea din Oras Normal in Oras Inteligent.

. Investitie de cdtre Primarie si colaboratorii ei in infrastruc-

tura inteligenta si interoperabila.

. Investitie de catre Primarie intr-un set de procese digitale

pentru oras (cetateni si firme) in relatie cu administratia
care sa colecteze date din aceste procese in BIG DATA din
care pot fi analizate ,patternuri” pentru a gasi solutii viabi-
le la probleme.

. Facilitarea unui ecosistem vibrant si autonom care sa devi-

na atractiv pentru antreprenoriat si talent de calitate.
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Magor Csibi:

Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:
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4. Facilitarea guvernarii deschise si participative in oras in
care fiecare cetdtean sa poatd sa contribuie si sa isi dez-
volte sentimentul de apartenenta.

5. Facilitarea unui brand de oras atractiv in care sa iti doresti
sa trdiesti pentru ca ai o experienta pozitiva cu cei dragi
pe toate planurile: mediu, spatiu socio-cultural, comunita-
te.

. Buget separat pentru digitalizare si sisteme smart.

. Alfabetizarea functionarilor care ar trebui sa implementez.
. Transparentizarea deciziilor si a proceselor.

. Asumarea unui proces trial and error.

Focus pe implementare nu pe planificare.

i A NN PR

1. Colectarea extensiva de date din orice domeniu in care
Primaria activeaza (intern) si orice poate fi colectat la nivel
public.

2. Transparentizarea datelor.

3. Definirea unor obiective care pot fi urmarite pe aceste date
- trafic, interactiunea cu cetdteanul, eficientizare energeti-
3, eficientizarea partajarii resurselor etc.

4. Implicarea jucatorilor privati in a propune solutii pentru
obiectivele definite.

5. Implementarea solutiilor cu transparenta in timp real pe
baza de date oferita cetatenilor.

Principalele masuri care ar trebui implementate intr-un oras
inteligent sunt atat digitalizarea administratiei si serviciilor
publice, cat si eficientizarea mobilitatii, implementarea ma-
surilor verzi in toate zonele orasului, facilitarea accesului la
oportunitati de petrecere a timpului liber, precum si dezvol-
tarea unor parcuri industriale care sa favorizeze o dezvoltare
economica performanta.

SMART Schools.

SMART Administration.

SMART Traffic, Transport and Travel.
SMART Public Info/ Tourism.



Cum ar trebui ca un oras sa abordeze
o strategie de dezvoltare smart?

Numeste 3 cuvinte-cheie care stau la baza conceptului de oras inteligent.

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Radu Umbres:

Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

Cristian Danciu:

Valentin Muresan:

Magor Csibi:

Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:

Human-oriented, NU seller-oriented.
Colaborativ, agil, bazat date.

Natural, auto-organizat, informat

Oameni, firme, educatie.

Interoperabilitate, incluziune, competitivitate.
Tehnologie, implicare participativa a cetatenilor,
colaborare (intre mediul administrativ, de business
si societatea civila).

Viziune, strategie, proceduri.

Deschis, colaborativ, durabil.

Conexiune, transparentad, claritate.
Transparenta, convietuire, integrare.

Sustenabil, people-oriented, interconectat.

Colaborativ, inovativ, tech-intensive.
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Colaborare & Guvernanta

Orasele inteligente sunt acelea care fac din colaborarea cetdtean -
- administratie - mediul de business - mediul universitar o normalitate
din care reies proiecte pentru comunitate.

Expertii considera ca principiul de colaborare trebuie inteles ca parte
esentiald pentru dezvoltarea proiectelor pentru comunitate. Pe langa
simtul de apartenenta la o misiune sau existenta unui scop comun, co-
laborarea inteleasa ca dialog institutional intre stakeholderii locali este
cel mai bun mod pentru a evalua situatia existenta si a veni cu solutii
pentru viitor.

Legat de implicarea cetatenilor, opiniile celor chestionati par sa sugere
acelasi lucru: este nevoie de crearea unui cadru reglementat si accesibil
pentru dialogul cu cetdtenii. Cu toate ca exista riscul ca interesul perso-
nal al fiecarui cetdtean sa fie in opozitie in primele faze ale proiectului
supus discutiei si se poate ca unele initiative cu beneficii pe termen
mediu si lung sa fie blocate sau intarziate din cauza interesului imediat.
Totusi, majoritatea expertilor sunt de acord cd, prin consultari periodi-
ce si transparentd, implicarea cetatenilor va aduce dezvoltarea pentru
comunitate.

Pentru a face din participare o normalitate, este nevoie de crearea unei
culturi in acest sens. Putem vorbi de leadership prin propriul exemplu,
crearea unui context pentru ca oamenii sa poata interactiona si sa vina
cu initiative de tip bottom-up, utilizarea digitalizarii pentru a pune la
dispozitie toate informatiile necesare si a facilita interactiunea cu ad-
ministratia, sau prin rasplatirea implicdrii prin diverse metode si gdsirea
ideilor sau identitdtilor care unesc oamenii.



Cum ar trebui sa colaboreze actorii locali in
gandirea si implementarea unei astfel de strategii?

Cum ar ardta aceastd colaborare la modul ideal?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Radu Umbres:

Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

Prin identificarea si definirea KPI (Key Performance
Indicators - n.n.) relevante. Prin integrarea sistemului privat
in zona de bonus/rewards. Prin sustinere publica

a programului.

Permanent. Fiecare invatand permanent de la ceilalti actori.

in echipe dinamice centrate pe proiecte specifice mai putin
decat in mega-proiecte.

Colaborarea si coordonarea cu cat mai multi actori
trebuie institutionalizata.

Un grup de lucru permanent multi-stakeholder cu
mandat si program clar definit pe baza strategiei si cu
un calendar ferm de intalniri si follow-ups.

Ar trebui sa colaboreze in mod natural. Atata timp cat ac-
cepta obiectivele, colaborarea e un lucru care std in natura
umana, un reflex mental pe care noi, cei din Europa de est,
l-am pierdut din cauza amprentei mari a perioadei comuniste
si a tandrului capitalism pe care l-am trdit pe pielea noas-
tra, in care definitie era “sa castige fiecare cat mai mult in
detrimentul celorlalti”, deci impotriva colabordrii. E foarte
important sa intelegem rolul fiecarui actor in aceastd colabo-
rare din perspectiva calitatii vietii intr-un oras. Administratia,
societatea civila si businessul trebuie sa colaboreze astfel
fncat cetatenii sa prospere in acel oras. Putem sa ne uitam
apoi la directii de colaborare unu-la-unu. Businessul trebuie
sa-si plateasca taxele si, in acelasi timp, administratia care
Tncaseaza taxele trebuie sd asigure conditiile de desfdsurare
normald a activitatii de business, ceea ce nu inseamna doar
beneficii directe pentru afacerile respective, ci si un context
dat de cetateni. Un oras in care nivelul de prosperitate al ce-
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Cristian Danciu:

Valentin Muresan:

Magor Csibi:

Mihai Rotaru:
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tatenilor (prin prosperitate nu ma refer doar la partea financi-
ara, ci si la sanatate, educatie, culturd) este redus; asadar, un
oras “sarac” din acest punct de vedere nu va permite niciu-
nui business sa fie profitabil pe termen lung. Aceste lucruri
trebuie tinute in echilibru. Putem vedea, mai ales in statele
nordice, cad acest conflict des intalnit in zona noastra in care
business-urile sustin ca pldtesc taxe foarte mari, acolo nu
exista, desi taxele lor sunt mult mai mari decat la noi. Con-
flictul acesta nu exista tocmai pentru ca statele nordice cu
taxe foarte mari asigura aceste beneficii necesare dezvoltarii
unor business-uri sustenabile. Deci banii aceia sunt investiti
inteligent si eficient pentru dezvoltarea comunitatilor. Oame-
nii de afaceri isi gasesc usor angajati, au infrastructura buna,
angajatii lor duc o viata de calitate in aceste orase datorita
investitiilor facute.

1. Tntalniri sdptamanale.

2. Evenimente lunare concentrate pe subiect.

3. Explicarea pe limbajul cetdteanului a conceptelor de oras
inteligent.

4. Interconectarea stakeholderilor - stat, cetdtean, furnizori
de solutii, finantatori (stat si privat).

Trebuie copiata si adaptata guvernanta din orasele inteli-
gente care de multe ori duce la o entitate (ONG) ,sora” cu
Primdria care asigura reprezentativitate si colaborare pentru
a realiza partea conceptuald, de R&D sau de prototipare de
tip ,living lab” pentru oras. Conceptele testate cu rezultate
pozitive sa fie apoi propuse pentru bugetare si finantare la
scara orasului, implementate de catre Primdrie in patrimoniul
orasului.

n mod real. Colaborarea nu este despre intalniri si discutii, ci
despre bugete, proiecte concrete comune si implementare. La
modul ideal, ar exista claritate la nivelul intentiei, iar misiu-
nea institutiilor ar fi generarea acelei imagini.

Tn cadrul unor spatii - virtuale si fizice - de cooperare. Dar,
din nou, transparenta este cheie pentru a usura intelegerea
problemelor si a capabilitatilor individuale de a ajuta.



Bianca Muntean:

Andra Tanase:

Actorii locali, in gandirea si implementarea unei astfel de
strategii ar trebui sa numeasca echipe care sa lucreze impre-
una strict fn acest scop. Membrii acestor echipe ar trebui sa
reprezinte toate zonele cadrului de inovare cvadruplu helix.
Aceste echipe ar trebui periodic sa demareze intalniri, sa
propuna solutii, sa utilizeze procese consultative in cadrul
acestor propuneri, sa le discute impreuna, apoi sa le imple-
menteze si monitorizeze. Un aspect esential al acestei cola-
borari este implicarea entitatilor din diferitele directii, astfel
Tncat sa fie angrenata perspectiva si nevoile tuturor.

Sa acopere toti actorii relevanti, sa fie periodica, sa includa
consultari in cascada (cu constituencies’) sa aiba un plan de
monitorizare foarte bine pus la punct.

Cum trebuie implicati cetatenii intr-un astfel

de proiect?

Se implicd cetdtenii intr-un astfel de proiect?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Nu este oportuna implicarea cetdtenilor in validarea initiati-
velor punctuale. La nivel individual implicarea pentru respin-
gerea unei initiative este natural mai mare fata de sustinerea
acesteia, astfel feedbackul este distorsionat. Exista practica
respingerii oricarei initiative care nu este prioritatea #1 a
respectivului cetatean.

Implicarea trebuie sa fie rezultatul unei deschideri consec-
vente. Dacd se apeleazad la cetateni doar in anumite momen-
te, sansele de raspuns sunt mici. Deschiderea trebuie sa fie
de asemenea pe tot parcursul unui proiect iar deschiderea
spre participarea publicului sa fie permanenta, chiar cu riscul
intarzierii unor decizii. Deciziile primarului trebuie luate pe

1 Constituency - Circumscriptie

33



Radu Umbres:

Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

Cristian Danciu:

Valentin Muresan:
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mai multe optiuni rezultate din procesul colaborativ, nu doar
de la angajatii Primdriei.

Da, se pot implica daca:

1. Simt ca alegerile lor conteaza cu adevarat.

2. Primesc informatie clara si simpla.

3. Au capacitatea de a initia, nu doar de a rdspunde.

Absolut da. Un mod este consultarea periodica, folosind
diferite canale.

Deoarece lipseste traditia dialogului proactiv, atat din partea
administratiei, cat si a cetatenilor, procesele de co-creare,
open innovation, consultare publica si culegere permanenta
de feedback trebuie sa fie sustinute de un cadrul formal, cu
reguli si roluri clare, documentate, si cu o permanenta atentie
pentru comunicarea beneficiilor implicarii.

Da, cetatenii se implica, cu certitudine. Si da, cetatenii
trebuie implicati, atata timp cat leadershipul isi doreste in
mod real implicarea si dialogul si se tine cont de pdrerea si
interesele cetatenilor. Am vazut de multe ori in societatea
romaneascd, atunci cand au fost apeluri pentru o cauza buna
si putem sd vedem mai ales in aceasta perioada de criza
generata de razboiul din Ucraina, cd de vointd si implicare
nu ducem lipsd. Problema e cand administratia creeaza acest
act de implicare doar ca pe o formalitate pe care sa o bifeze.
Atunci apare neincrederea si implicit, colaborarea dispare.

Nu se implica pentru ca nu inteleg. Momentan, conceptul
este dezbatut in termeni mult prea elevati pentru omul de
rand a carui atentie merge spre problemele de baza/subzis-
tenta. Ar trebui creata o legatura intre nevoile de subzistenta
si beneficiile generate din urma transformarii (Ex. Upgrade
transport fn comun, bani mai putini pentru mersul la slujb3,
bilet tren metropolitan versus motorina).

Aici este nevoie de o munca asidua de schimbare culturala
catre participare, in paralel cu transformarea digitala, adica
adoptia tehnologiei cat mai usor/intuitiv si in mod cat mai



Magor Csibi:

Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:

transparent pentru omul de rand. Unde tehnologia nu este o
solutie, sunt gasiti ,ambasadori” care sa ajunga la comunita-
tile non-digitalizabile (sic!).

In mod ideal da. Dar pentru asta e nevoie de mult timp de a
crea o cultura a participdrii. Foarte putini oameni stiu sa dea
feedback intr-un mod constructiv, actionabil.

O platformd care sa faciliteze in mod real interactiunea ar fi
utila. Implicarea se face cand exista usurinta n interactiune
si probabil predominant cand este afectat spatiul apropiat de
casa/birou. Comunitatile locale existd, dar nu exista comuni-
care cu acestea.

Este esentiald implicarea cetdtenilor de toate varstele si de
toate categoriile sociale fn astfel de proiecte. Pentru impli-
carea cetatenilor este facila crearea unui proces consulta-
tiv. Acesta ar putea lua atat forma unor intalniri generale,
periodice, de dezbatere a propunerilor, cat si a unor sondaje
de opinie. Scopul implicarii cetatenilor este de confirmare a
directiilor stabilite, dar si de intelegere a problemelor exis-
tente pentru a putea aborda solutii smart punctuale care sa
raspunda nevoilor existente. Opiniile acestora pot face obiec-
tul unor decizii mai bune, care vor fi, de asemenea, acceptate
mai bine de catre cei pe care ii afecteaza.

Prin consultari in crearea strategiei dar si implicare in moni-
torizarea succesului unei astfel de strategii.
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Cum ar trebui incurajata colaborarea
intre cetateni intr-un oras inteligent?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Radu Umbres:

Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

Cristian Danciu:

Valentin Muresan:
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Gamification.

Prin cresterea increderii data de transparenta reala si procese
decizionale colaborative. Prin folosirea uneltelor online si
offline pentru a implica permanent publicul.

Centrata pe probleme. Pot fi zonale, ocupationale, pe domenii
de interes, etc.

Gandirea de spatii publice si semi-publice, unde oamenii se
pot intalni.

Implicarea trebuie rasplatita prin recunoastere si, acolo unde
este fezabil, prin asigurarea posibilitatii de participare la
procesul de guvernanta a unor proiecte.

Prin impartirea obiectivelor majore in obiective care tin de
comunitati. Aceste comunitati pot fi cele reunite in jurul unui
loc, din punct de vedere geografic - un cartier, o strada, o
zona a orasului, comunitati care tin de o anumite industrie
sau o zona de business, comunitati unite printr-un interes
comun - educatia, colectarea selective a deseurilor, natura si
accesul la zone verzi si altele de acest tip.

Explicare, Awareness, legatura cu nevoile de baza. Peste
50% din cetateni se lupta sa fsi sustind familia si nu au timp,
energie si atentie sa inteleagd si sd gandeascd sisteme inteli-
gente. Vor fi atrasi de beneficiile directe, nu de complexitatea
solutiilor. Beneficiu fnaintea specificatiilor tehnice si teoriilor.

Prin guvernanta deschisa care sa inspire o cultura partici-
pativa. Procesele digitale sa aiba interfete cat mai intuitive
si usor de utilizat. Prin crearea de proiecte comune care sa
alimenteze aceasta participare, de exemplu prin procese de
bugetare participativa dar si alte astfel de procese participa-
tive, dezvoltate durabil/ ciclic/ periodic.



Magor Csibi:

Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:

Cu puterea exemplului. Oamenii nu au cum sa colaboreze
daca vad cd institutiile nu fac acest lucru.

Tehnologia ar ajuta - platforma user-centric. Dar fara un
mindset clar de transparentd si cooperare la nivel inalt local
nu se poate.

Tntr-un oras inteligent, colaborarea intre cetateni ar trebui
Tncurajata printr-o infrastructurd adecvata si prin facilitarea
evenimentelor care sa faca obiectul unor activitati diverse de
acest tip. Prin urmare, in primul rand este necesara o in-
frastructurd care sa favorizeze colaborarea intre cetateni. Ac-
tivitatile de sustinere a colaborarii ar trebui derulare periodic,
pentru a crea o consecventd si pentru a familiariza cetatenii
cu o astfel de abordare.

Prin crearea unei infrastructuri (fizice dar si de tip platforma)
pentru consultari si prin fncurajarea unor infrastructuri de tip
HUB pentru designul colaborativ si testarea de solutii pentru
orasul inteligent. Living Labs.

Ce asteptari aveti legat de modul in care
administratiile din Romania ar trebui sa creeze
un climat de cooperare in orasele lor?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Radu Umbres:

Foarte reduse.

Mici. E nevoie de o schimbare culturala a administratiei spre
deschidere si colaborare. In prezent se mimeaza in cele mai
multe cazuri transparenta sau este folosita selectiv - nu este
un proces natural, asumat la nivelul valorilor administratiei si
cetatenilor.

Nu am, astept sa fiu surprins.
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Marcel Heroiu:

Daniel
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Magor Csibi:

Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:
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Este masura ce trebuie asumatd de toate administratiile.

Asumarea fn mod serios a dialogului organizat si a recunoas-
terii contributiei.

Asteptarea mea e sd vad lideri si echipe din administratia pu-
blica care nu sunt oameni politici, ci sunt oameni de stat. La
orase sunt “oameni de oras”, oameni gospodari care sa gospo-
ddreasca urbea asa cum trebuie si care sa uite de obiectivele
politice pe care le urmaresc pana la ciclul electoral urmator
si sa vada prioritatile pe termen lung de dezvoltare si stabili-
tate ale oraselor ale cdror viata o definesc si o coordoneaza.

Pentru zona de Vest — Optimist, pentru Centru -
- Realist-Moderat, pentru zona de Sud-Est - Pesimist.

Sa faciliteze crearea de cadre de cooperare cu toti partenerii
majori din mediile de afaceri, academic, antreprenoriat, soci-
etate deschisa. Interoperabilitatea proceselor care deservesc
intregul oras pe infrastructuri diverse pentru mobilitate,
mediu, energie.

Nu am asteptadri in acest sens. Cred ca lipseste claritatea
intentiei pentru institutiile din Romania.

Asteptarile sunt scdzute. Dar acolo unde primarii au vrut sa
facd treabd, interactiunea cu cetdtenii s-a intamplat natural
etc.

Acest climat de cooperare ar putea fi sustinut de catre ad-
ministratiile din Romania si prin intermediul instrumentelor
digitale prin care ar putea fi create canale de comunicare
intre cetdteni, actori relevanti si administratia publica.

Sa nceapa sa practice colaborarea si focusul pe rezultate si
impact nu atat pe imagine si capitalizare politica.






Implementare

Administratiile publice fntampina dificultati in privinta implementarii
proiectelor ce tin de orasele inteligente. Cauzele sunt multiple, dar pot fi
rezolvate printr-un principiu cheie: colaborare.

Expertii considera ca principalele provocari in implementarea solutiilor
ce tin de orase inteligente se afla in slaba pregatire institutionala si
lipsa colaborarii, atat la nivel administrativ cat si comunitar. Pentru a ne
asigura ca initiativele se incheie cu succes si produc efecte pozitive pen-
tru rezidentii orasului, este nevoie de o schimbare de mentalitate care sa
se focuseze mai mult pe cum putem intelege ce schimbari poate aduce
proiectul pentru vietile noastre si cum ne putem implica.

La nivelul structurii administrative, este nevoie de o reforma in care di-
gitalizarea sa fie dublatd de instruirea si implicarea functionarilor publici
in crearea strategiilor pentru viitorul comunitatii. Principala problema
este legatd de adaptabilitatea slaba a functionarilor in ceea ce priveste
lumea digitala si reticenta lor in implementarea masurilor ce le-ar putea
aduce o pierdere a locului de munca.

Digitalizarea inteleasa ca inamic al functionarului public nu va putea fi
implementata cu succes niciunde sau va fi doar partial implementata
fara a produce beneficii reale, motiv pentru care este nevoie de infor-
marea celor direct afectati de catre digitalizare despre cum le va afecta
viata si ce rol vor juca in noul mod de a face administratie.



Ce provocari exista in implementarea unor
proiecte pentru un oras inteligent?

(Lipsa competentelor digitale, slaba interconectare a bazelor de date, lipsa unor
platforme interoperabile, reticenta oamenilor cdtre transformare, nepdsarea
fatd de amprenta de carbon, lipsa de interes a populatiei fatd de mobilitatea
alternativd etc.)

Andrei Nicoara: Lipsa competentelor digitale, adversitatea fata de digital
(religioasd, big brother, iradiere, etc.), lipsa de intelegere a
oamenilor a acelor aspecte care le definesc calitatea vie-
tii - de multe ori acestia nu sesizeaza caracterul sistemic al
problemelor intdmpinate, nu sesizeazd relatia cauza-efect.

Radu Puchiu: Provocarile mari nu tin de tehnologie, ci de schimbarea
modului de a gandi solutii pentru un oras. Asteptdrile si
presiunea sunt pe solutii de moment nu pe investitii in timp
(mai ales in zona de educatie civica). Cele enumerate tin mai
mult de acest efort de educare si comunicare. Oamenii sunt
reticenti la schimbare dacd nu inteleg ce urmeaza, ce implica
si nu au fncredere in deciziile luate de autoritati. Problema
mare, asadar, nu e la nivelul lor, ci la nivelul institutiilor -
acolo e principala provocare. Odata rezolvata increderea (prin
deschidere si colaborare permanenta), se pot gdsi cele mai
bune solutii plecand de la nevoi si specificul interactiunii
fiecdruia. Tehnologia care sa le faciliteze urmeaza acestui
proces, nu invers.

Radu Umbres: Absenta unei culturi civice a cetatenilor care sa stimuleze
participarea, dezamdgirea fatd de administratie sau stat,
saracia.

Marcel Heroiu: Lipsa colaborarii.

Daniel Lipsa unor politici publice centrale coerente privind standar-

Homorodean: dizarea proceselor prin care se livreaza serviciile catre ceta-

teni si alti stakeholderi, respectiv standardizarea activitatilor
administrative interne, trasabilitatea si posibilitatea auditarii
acestora, precum si masurarea proceselor de comunicare si
colectare feedback.
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Principala provocare sau bariera este constituita din lipsa de
know-how si dorinta de pregatire a personalului din adminis-
tratia publica, care chiar daca nu este rdu intentionat, se afld
intr-o zona de confort in care daca lucrurile merg ca si pana
acum, considerd ca nu trebuie sa invete, nu trebuie sa schim-
be nimic. Prin urmare, orasele sunt blocate in acest statu-quo
de “facem lucrurile ca si pana acum pentru ca, iatd, trdim”. De
fapt acest “traim” se transformd in “supravietuim”.

.Ce este aia amprenta de carbon? Ce reprezinta mobilitatea?
De ce mai este si alternativd? Ce inseamna interoperabile?”.
Intrebari din mintea unui functionar in sistemul decizional
care este si un cetdtean de baza.

1. Lipsa capacitatii si competentelor in primarie/ administra-
tie.

2. Lipsa proceselor digitale din administratie si fragmentarea
solutiilor software.

3. Lipsa proceselor digitale duce la o lipsa de date pentru
analiza.

4. Inevitabil, cele de mai sus nu inspira o incredere a popula-
tiei In reusita unor solutii digitale sau inteligente, astfel ca
adoptia lor va fi un efort major.

Lipsa culturii, lipsa viziunii si a capacitatii, institutii
incapabile.

Cu sigurantd mindsetul la nivel inalt, urmat de asteptarile
setate alegatorilor. Nepasare exista si pentru ca vedem nepa-
sare la nivel de administratie. Schimbarea necesita timp.

Principala provocare in implementarea proiectelor pentru un
oras inteligent este reprezentata de nivelul ridicat de biro-
cratie. Nivelul ridicat de birocratie si lipsa unei digitalizari
adecvate duc la o implementare dificild si lenta a proiectelor
pentru un oras inteligent si, prin urmare, la un decalaj al
modernizarii si imbunatatirii oraselor de la nivelul Romaniei,
comparativ cu alte state cu un nivel ridicat de digitalizare.

Se porneste de la insuficienta intelegere a proceselor de



transformare digitala. Apoi lipsa de vointa politica pentru
transformarea bazelor de date si proceselor administratiei
publice inspre digital, ceea ce inseamna si mai transparent si
analizabil.

Cum trebuie sa evolueze structura administrativa
si cultur birocratica pentru implementarea de
solutii inteligente?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Radu Umbres:

Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

Spre integrare/ centralizare institutionala.

Printr-o schimbare culturala profunda - in slujba publicului nu
a statului/administratiei, orientati spre solutii, inclusiv venite
din afara Primariei, nu spre blocarea intr-un cadru birocratic.

Cred ca ar trebui sd luam in serios inlocuirea unei bune parti
din administratie si birocratie prin procese automatizate
(inteligenta artificiald).

Aducerea aproape de Primarie a cat mai multor actori de la
nivel local.

Mai mare atentie pentru implicarea functionarilor publici in
dezvoltarea viziunii si strategiei, si educarea lor cu privire la
beneficiile transformadrii digitale si a modului n care pot con-
tribui in mod direct la un nivel mai ridicat de confort, securi-
tate si oportunitate, inclusiv pentru ei insisi. Reducerea, prin
workshopuri facilitate, a reticentei si fricii de schimbare puse
pe seama introducerii de moduri de lucru si sisteme noi.

Cred ca atunci cand liderii vor cere mai mult de la echipele
lor si fi vor motiva pe oameni sa iasd din zona de confort,

sa invete, sd se dezvolte personal in slujba oraselor, restul
Lucrurilor care tin de digitalizare, cu toate exemplele men-
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tionate mai sus, vor fi rezolvate de multe ori peste noapte.
Lucrurile se pot rezolva foarte usor atata timp cat vom avea
oameni din zona administrativd motivati sa invete. Cetatenii
sau mediul de business nu vor avea probleme in a se impli-
ca, vazand obiectivele. Ca orice alta organizatie, putem face
paralela cu organizatiile private (for profit sau non profit),
care au o misiune, o echipa si o strategie bine pusa la punct
pentru a-si atinge obiectivele. Atata timp cat nu facem asta
si in organizatiile din zona publica care incd seamana cu mo-
delul economic comunist, vom rdmane blocati si vor progresa
foarte greu.

Cristian Danciu: Educatie!

Valentin Muresan: 1. Digitalizarea proceselor din administratie si dezvoltarea
unui cadru de interoperabilitate lor cu subordonatele din
sanatate, mobilitate, resurse/energie, educatie, cultura.

2. Automatizarea acelor procese care nu mai au nevoie de
interactiunea umana.

3. (Re)Formarea personalului din administratie in zonele
critice pentru o eficienta mare mai ales in relatie cu pro-
blemele semnalate in oras si in relatia cu orasul (cetateni
si firme).

4. ,Externalizarea” proceselor de inovare si testare a con-
ceptelor noi pentru oras cu scopul de a accelera si debi-
rocratiza aceste procese, iar rezultatele lor sa fie ,donate”
Primariei pentru adoptie, implementare si scalare la scara
intregului oras.

Magor Csibi: Nu stiu in ce masurd acest sistem este capabil de evolutie.
Ar trebui sa fie schimbat din temelii.

Mihai Rotaru: in primul rand, minimizata birocratia si transparentizate
procesele.
Bianca Muntean:  Structura administrativa si cultura birocratica ar trebui atat

simplificate si eficientizate, cat si adaptate continuu la ten-
dintele actuale fn materie de guvernare. Pentru implementa-
rea solutiilor inteligente, ar fi utila crearea unei structuri care
sa aibd in responsabilitate strict aceastd componenta si care
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sa se asigure de buna functionare si implementare a acestor
solutii.
Implementarea reala a tuturor principiilor si tintelor asumate.

Care sunt punctele tari ale proiectelor
de oras inteligent din Romania?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Daniel
Homorodean:

Cristian Danciu:

Valentin Muresan:

Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:

Ofera actorului politic un glamour supraevaluat.
Nevoia de a gasi solutii. Cetateni gata sa se implice.

Nu am vazut pana acum strategii de smart city sau digitaliza-
re aplicate coerent si consecvent de catre municipalitati.

Creste numarul lor si interesul autoritatilor publice din pris-
ma avantajului competitiv la urmatoarele alegeri si optiunea
de finantare europeana.

Oportunitatile de finantare la orizontul urmatorilor 5-7 ani
din PNRR si POR.

Comunicarea cu cetateanul, solutiile orientate catre nevoile
reale ale populatiei.

Cresterea continud si dezvoltarea actorilor relevanti de tipul
Clusterelor si Centrelor de Inovare Digitala in cadrul carora se
regaseste si mediul universitar reprezinta un alt punct forte.
Acestia au potentialul de a sustine administratiile in proiecte-
le si procesele necesare construirii oraselor inteligente, atat
prin accesul la furnizori de solutii si potentiali parteneri, cat
si prin accesul la know-how-ul necesar.

Inovative, ambitioase complexe.
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Care sunt punctele slabe ale proiectelor
de oras inteligent din Romania?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Daniel
Homorodean:

Cristian Danciu:

Valentin Muresan:

Magor Csibi:

Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:
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Sunt proiecte pilot care nu acopera intreaga comunitate si nu
pot dovedi cert beneficiile aduse.

Cultura organizationald a administratiei. Lipsa unei culturi a
deciziei bazate pe date. Lipsa unei capacitati de analiza de
date.

Implementari insulare ale unor aplicatii si sisteme, necorelate
intr-o arhitectura generald bazata pe o strategie, fara asigu-
rarea interoperabilitatii, prioritizare realizata strict in functie
de PR-ul castigat imediat, alegeri de tip ,low hanging fruit”,
achizitii publice complet necompetitive cu caiete de sarcini
foarte prost facute si castigator prestabilit.

Nu sunt explicate concret beneficiile asupra cetatenilor.
Timpul de constientizare a beneficiilor pentru cetdteni este
de minim 2-3 luni.

Lipsa de viziune, cunoastere si capacitate a administratiilor.

Incapacitatea institutionald de a intelege rostul acestor
proiecte.

Multe proiecte implementate doar de forma - fara responsa-
bili, transparentd, urmarirea implementarii.

Punctele slabe ale proiectelor de oras inteligent din Romania
sunt in special nivelul ridicat de birocratie si lipsa know-how-
ului necesar pentru a gestiona si aplica astfel de solutii.

Nu exista in toate cazurile asumare si responsabilitate pentru
calitate si rezultate. Focusul pe a ,iesi bine” in loc de sinceri-
tate in recunoasterea erorilor existente in proiecte.






Oras sustenabil

Mediul si amprenta de carbon pe care orasele o au sunt chestiunile care
vor defini strategiile de dezvoltare pentru viitor. Uniunea Europeana deja
a decis ca toate orasele sa devina neutre-climatic pana in 2050, mo-

tiv pentru care administratiile publice trebuie sa gandeasca inca de pe
acum modul in care vor arata peste 30 de ani.

Transformarea digitald si tranzitia verde sunt doua concepte de care va
depinde economia si modul in care vor fi administrate orasele viitorului.
Cu toate ca o lume din ce in ce mai digitalizata va insemna un consum
mai mare de energie electricd, va putea permite totusi eficientizarea
acestui consum si distributia sa catre zonele de interes.

Tot la capitolul energie putem vorbi despre utilizarea unui mix intre
energie nucleara pe termen scurt si energie regenerabild, urmand ca in
viitor sa ne concentram pe acele surse cu zero emisii de gaze cu efect de
serd. Totusi, orasele si inteligenta locala sunt cei care trebuie sa decida
cum sa distribuie cel mai bine sursele de energie pentru a servi cat mai
bine comunitatea.

Mobilitatea in orasele inteligente se va focusa mai mult pe utilizarea
transportului in comun decat pe utilizarea masinii personale. Expertii
sunt de parere ca detinerea unei masini pe combustibili traditionali va
fi penalizata pentru a incuraja cetatenii fie sa foloseasca transportul in
comun, fie sa fsi achizitioneze o masina electrica.

Orasele mai pot face un lucru pentru mediu, acela fiind de a pune in
valoare infrastructura verde-albastra. In fiecare UAT exista spatii neva-
lorificate care prezinta potential daca sunt transformate si asumate de
catre comunitate. Expertii considera cd investitiile constante in aceasta
infrastructura sunt solutia pentru a produce schimbarea in cadrul orase-
lor.



Care este relatia dintre transformarea digitala
si tranzitia verde intr-un oras inteligent?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Radu Umbres:

Marcel Heroiu:

Daniel

Homorodean:

Dragos Tuta:

Digitalizare - Creste eficienta -~ Scade consumul > Scade
poluarea.

Tn primul rand, ambele sunt legate de date si de gasirea de
solutii cu impact redus pentru mediu. Transformarea digita-
L3 trebuie facutd tinand cont de tintele de atins pe tranzitia
verde. Tns3 prin crearea unor noi modele bazate pe analizi de
date, algoritmi si inteligenta artificiald, putem regandi trans-
formarea pe arii mult mai largi. Nu in ultimul rand, orasele
trebuie sa fie facilitatori ai tranzitiei verzi ajutata de transfor-
mare digitala si pentru regiunea in care se afla. Ele nu pot fi
insule verzi intr-o mare gri, poluata.

Negativ - un consum suplimentar de energie. Pozitiv - o
oportunitate de eficientizare a consumului resurselor, de
colectare si distribuire de informatie si date.

Nu cred cd sunt neapdrat legate, desi exista mai multe
sinergii.

Relatia e naturald, in contextul definirii unei viziuni si
dezvoltarii unei strategii, mai ales prin asumarea monitori-
zarii, publicarii si efortului de imbunatdtire a unor indicatori
relevanti.

E o relatie de unu-la-unu. E nevoie sa investim in digitalizare
astfel incat sa gasim solutii eficiente energetic. Digitalizarea
trebuie sa tina cont de viitor si de cum vor arata comunitatile
noastre in momentul cand vom reusi sa implementam solutii
eficiente energetic. Un exemplu poate fi transportul electric
- daca de maine Bucurestiul ar avea 100% flota de masini
electrice (atat tn administratia publica cat si in business si la
cetateni), sistemul de furnizare al energiei electrice ar colap-
sa pentru cd nu am putea fncdrca cu totii acele masini in ace-
lasi timp - noaptea sau inainte sa plecam la serviciu. Trebuie
sa investim in digitalizare si sa planificam toate aceste etape
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astfel fncat sa putem gestiona tot ce urmeaza sa se dezvolte.
Tn plus, e foarte important3 digitalizarea din perspectiva ma-
surdrii impactului de mediu, intr-o analiza care sa ne permita
sa gdsim solutii la probleme sau sa fructificam oportunitati.

Sunt interconectate.

Tranzitia verde nu va fi posibila fara transformare digitala.
Pentru a asigura o sustenabilitate a strategiilor verzi, trebuie
sd realizam cu siguranta transformarea digitala.

Un oras inteligent este un oras transparent. Un oras transpa-
rent poate fi gestionat rational, nu aleatoriu, ca pana acum.

Cel mai adresabil punct ar fi cel al mobilitatii. Cu un transport
complet integrat si cu politici publice de recompensare si
pedepsire se poate urmari direct impactul CO2 si evolutia sa.

Luand in considerare transformarea digitala, se poate bene-
ficia de pe urma acesteia pentru imbundtatirea obiectivelor
de mediu pe mai multe paliere. Tn primul rand, prin instru-
mentele digitale se poate beneficia din perspectiva diminuarii
utilizarii anumitor resurse, ca de exemplu, transformarea
digitala creste capacitatea oamenilor de a se conecta intr-un
mod semnificativ fara a fi nevoie sa calatoreascad si astfel,
este utilizata mai putind energie. Documentele pot si tri-
mise si stocate electronic, fard a se irosi hartie. In al doilea
rand, digitalizarea aduce diverse solutii care propun madsuri
inteligente si eficiente pentru gestionarea, monitorizarea si
reducerea factorilor cu un impact asupra mediului. Totodata,
un proces de imbundtdtire a mediului prin solutii digitale
necesita o adaptare a guvernarii in acest sens.

Sunt compatibile in foarte multe aspecte, in acelasi timp
exista si 0 zona neexplorata suficient si anume aspectele
negative legate de impactul tehnologiei asupra mediului. In
multe aspecte transformare digitala poate potenta tranzitia
verde.



Ce ar trebui sa faca un oras ca sa asigure
o mobilitate eficienta si sustenabila?

(Transport public sigur si nepoluant, relatia armonioasd a omului cu spatiile
verzi, promovarea micromobilitatii si a conceptului de walkable city.)

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Radu Umbres:

Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

Transport public ambitios cu KPI legat de timpul de tranzit
ntre oricare 2 puncte, cu diversificarea solutiilor de transport
- inclusiv acoperirea ,last mile” cu o solutie tehnica individu-
ala.

In primul rand s3-si creeze o infrastructura de date pe tot ce
inseamna mobilitate. Apoi sd analizeze aceste date. Ideal, ve-
rificarea alternativelor intr-un twin digital’. Numai asa poate
fi gestionatd corect o mobilitate sustenabild. Impactul este
atat de variat si neuniform fncat solutiile de tip one-size-fits-
all nu au cum sa fie viabile. lar mixul ideal nu se poate genera
fara date, analiza si simulare in mediu virtual.

Transport public gratuit si extins. Taxarea masinilor. Pooling
de masini sau alte forme de mobilitate. Siguranta si curatenie
pentru a incuraja mersul pe jos, spatii verzi (oricat de mici)
amplasate absolut peste tot.

Trebuie facuta mai scumpa detinerea unei masini pe benzina/
motorinad si trebuie facut mai facil transportul sustenabil.

Procese de open innovation, implicarea directa a cetateanului
in faza de ideare, contractarea de experti pentru specificarea
si monitorizarea implementarii proiectelor.

Cu siguranta transportul public nepoluant e una dintre nevo-
ile majore ale oricdrui oras verde si sustenabil. Si nu ma refer
doar la ce am vazut pana acum in Romania, inlocuirea unor
mijloace de transport cum ar fi niste autobuze, ci gandirea
unei intregi infrastructuri. In plus, e important s& gasim
solutii Tn a promova bicicleta ca mijloc de transport si nu

1 Digital twin - termen care descrie recrearea sistemelor importante ale unui oras cu ajutorul datelor produse de senzori
si aplicatiile utilizate. Permite testarea unor solutii in mediu controlat inainte de a fi implementate la scara largd in oras.
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numai, inclusiv mersul pe jos. Avem nevoie de o regandire a
oraselor pentru a face o conexiune intre zonele industriale si
de birouri si marile cartiere “dormitoare”, sa nu mai traversam
orasele in fiecare zi de doua ori si sa avem acces mai rapid la
rute alternative.

Orasul trebuie sa fsi schimbe factorii decizionali din cadrul
autoritatilor publice si sd investeasca in educatie.

Orasul trebuie sa realizeze intai partea de viziune/ strategie/
planificare si apoi sa actioneze in acea directie prin finantarea
(granturi sau buget local) in investitii.

Planificarea ar trebui sa inceapa de la pietoni, apoi trafic in
masa, mijloace nepoluante si abia apoi masinile. Tn acest mo-
ment, e exact invers. In acest moment, mobilitatea sustenabi-
L3 este descurajata.

Infrastructura orientata micromobilitate - pietonal, spatii
reduse pentru masini individuale, integrarea solutiilor.

Ca un oras sa asigure o mobilitate eficienta si sustenabila
este necesar sa fie demarati pasii spre implementarea unei
infrastructurii care sa permitd acest lucru si sa propuna

de asemenea, solutii pentru problemele deja existente. O
mobilitate eficienta si sustenabila ar trebui sa includa benzi
destinate transportului in comun, care prin utilitatea raporta-
ta la timpul de deplasare sa favorizeze utilizarea acestuia in
detrimentul autoturismului personal, ar trebui sa includa de
asemenea, flotd de autobuze electrice, aplicatii inteligente
de monitorizare a programului de functionare a acestora si
de achizitionare a biletelor, piste conectate si facile pen-

tru micromobilitate, precum si zone pietonale pldcute, cu
numeroase spatii verzi si spatii de agrement. Pe scurt, cu cat
solutiile de mobilitate propuse cetatenilor vor fi mai facile si
mai placute, cu atat acestea vor fi mai utilizate, in defavoa-
rea autoturismelor personale, iar mobilitatea va deveni mai
sustenabild. Prin urmare, imbunatatirea infrastructurii de
transport fn comun, de micromobilitate si de spatii pietonale
si cresterea calitatii acestora ar trebui sa fie printre principa-



Andra Tanase:

lele obiective ale oraselor in scopul unei mobilitati eficiente
si sustenabile.

Sa puna la dispozitie si sa modeleze/ demonstreze solutii
verzi. Sa combine mai multe domenii (educatia, transport,
peisagistica si urbanism) in combinatie cu solutii tehnologice
inovative.

Care vor fi sursele de energie ale unui
oras inteligent?

Radu Puchiu:

Radu Umbres:
Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

Cristian Danciu:

Valentin Muresan:

Depinde de oras si mai mult de pozitie geograficd decat de
cat de smart este. Inteligenta vine din gasirea celui mai po-
trivit mix de surse pentru a fi eficient energetic si sustenabil.
Din nou, cu o privire atentd pe dezvoltarea sa, pe alternative-
le simulate intr-un twin digital (implementarea strategiilor pe
energie si sustenabilitate ia timp iar schimbarile se dovedesc
mai rapide sau diferite decat prognozele estimate in strategii.
Digital Twin da ocazia unor scenarii mai agile).

Nucleara pe termen scurt si mediu.
Inteligenta locala.

Ma gandesc la resursele cele mai putin poluante si mai
eficiente economic, in aceasta ordine.

In viitor, cu siguranta, surse de energie verde. Ne bazdm
pe natura - zona eolianad, dar cel mai probabil solara.

Mix - Clasic + Regenerabil. Cu o evolutie si o crestere a
componentei regenerabile.

Energiile alternative de tipul energiei solare si eficientizarea
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termicd probabil sunt solutiile cele mai inteligente si suste-
nabile.

Este mai important sa avem sisteme care folosesc energia
intr-un mod rational, fara risipa, decat sursa energiei.

Desi cele doua subiecte nu trebuie sa fie neaparat legate,
tranzitia catre resurse regenerabile sau fara impact direct din
punct de vedere al CO, este destul de urgenta. Bucurestiul
dispune inclusiv de apa termala ca sursa de energie, dincolo
de potentialul solar".

Sursele de energie pe care un oras smart ar trebui sa le
adopte intr-o masura cat mai ridicata sunt cele regenerabile,
respectiv energia eoliana, energia solara, energia hidroelec-
trica, energia geotermald, biomasa si biocombustibilii.

Depinde, dar cu siguranta ar trebui evaluate si cartate. Mo-
mentan potentialul energetic verde dar si beneficiile energiei
verzi nu sunt cunoscute.

Ce politici/ proiecte ar trebui implementate
de un oras inteligent pentru un echilibru intre
productivitate si sustenabilitate/ industrie

vs. mediu?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:

Planificare urbana fara impedimente legale in cazul proiec-
telor de regenerare urband/schimbare a caracterului zonal.
Exproprieri.

Din nou revin la date. Orice politici ar gandi un oras ele tre-
buie sa plece de la o infrastructura de date si o analiza a lor

1 Sursd provenita de la respondent (https://buletin.de/bucuresti/licitatia-pentru-incalzirea-cu-energie-geotermala-a-ae-
roportului-otopeni-anulata-de-doua-ori-stefan-marincea-directorul-igr-institutul-geologic-ar-fi-trebuit-sa-ajute-la-intoc-

mirea-caietu/)
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Radu Umbres:

Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

Cristian Danciu:

Valentin Muresan:

Magor Csibi:

foarte serioasa. Acel echilibru nu poate fi gasit decat studiind
impactul si modeland interventiile pe analiza de date, scena-
rii alternative rulate pe cat posibil intr-un mediu virtual.

Poluatorul plateste este singurul principiu necesar.

Productivitatea si sustenabilitatea nu sunt in dezechilibru...
orasele cele mai productive tind sa fie si mai prietenoase cu
mediul.

Monitorizarea eficienta a utilitatilor, proiecte de educatie
pentru colectare selectiva a deseurilor, monitorizarea calitatii
aerului in spatii cu utilizare publica (scoli, spitale).

E vorba in primul rand de viziune, trebuie sa fie echilibru.
Administratia publicd trebuie sa investeasca in primul rand
n infrastructura si, in al doilea rand, in motivarea si chiar
amendarea comportamentului prezent azi atat in mediul

de business cat si in zona cetatenilor. Tn plus, e nevoie de
comunicare si implicare. Nu educatie, ci campanii de comuni-
care institutionale prin care sa intelegem nevoia, simplitatea
sistemului.

Masterplan care defineste fiecare din cele de mai sus si
modul cum lucreaza si colaboreaza acestea (managementul
deseurilor, calitatea aerului, eficientd energetica, transport
urban).

1. Investitie Intr-o retea de mdsurare a principalilor parame-
trii de mediu.

2. Implementarea unor politici si apoi procese prin care sa
se gdseasca solutii la probleme.

3. Investitia in infrastructura necesara pentru realizarea
solutiilor.

4. Angajarea cetatenilor (crowd adoption/ sourcing) in solutii.

Politici care au in centrul atentiei calitatea vietii. Teoretic

pentru asta avem institutii si acum, doar ca ele nu fsi inteleg
corect rolul.
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Mihai Rotaru:

Bianca Muntean:

Andra Tanase:

Cost de oportunitate ridicat pentru tehnologiile poluante. Cu
siguranta va exista si o reducere temporard de productivitate,
dar, pana nu se forteazd o tranzitie in volume mari catre so-
lutii verzi, nici acestea nu pot scddea la nivel de costuri. Din
fericire, scumpirea temporara a resurselor clasice ne ofera
oportunitatea asta chiar azi.

Un oras smart este un oras care isi propune sa devina ,mai
inteligent”, mai durabil, mai eficient, echitabil si mai viabil.
Cresterea abruptd a populatiei urbane, cresterea ulterioara

a consumului de resurse si cresterea economica vor crea in
mod inevitabil numeroase provocari pentru orase. In acest
sens, pe langa masurile generale si extrem de esentiale (ex.
sisteme inteligente de gestionare a calitatii mediului, soluti-
ile inteligente pentru mobilitatea urbana, solutii inteligente
de eficientizare energetica, solutii inteligente pentru locuin-
te) ar trebui implementatd o politicd ce impune ca in toate
demersurile, proiectele si actiunile desfdsurate, acestea sa
aiba si componenta de sustenabilitate ca unul dintre princi-
palele obiectivele strategice. Acest lucru ar impune ca pentru
toate actiunile realizate in scopul cresterii economice si
productivitatii sau a altor sectoare cu potential de degradare
a mediului, sunt aduse in acelasi timp si actiuni de imbunata-
tire si conservare a mediului.

Educatie - Cercetare - Aplicare, proiecte de economie circu-
lara, proiecte de coridoare verzi/ albastre, proiecte de energii
alternative, recompense.

Cum poate un oras sa puna in valoare
infrastructura verde-albastra?

Andrei Nicoara:

Radu Puchiu:
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Sunt foarte multe solutii aici - de la micro-granturi pana la



Radu Umbres:

Marcel Heroiu:

Daniel
Homorodean:

Dragos Tuta:

Cristian Danciu:

Valentin Muresan:

Magor Csibi:

Mihai Rotaru:

interventii mari implementate colaborativ. Ele trebuie insa
integrate intr-o gandire mai ampla - care este experienta pe
care mi-o doresc Tn oras? Raspunsul la aceasta intrebare va
oferi si solutii pentru acele spatii.

Absolut orice bucata de teren pe care nu este absolut nece-
sar (functional sau estetic) sa fie beton sau o alta suprafata
artificiala trebuie transformata in spatiu verde sau alta forma
naturala a terenului.

Investind pro-activ in astfel de infrastructura.

Definirea, impreuna cu cetatenii de proiecte de utilizare a
spatiului, proiecte interactive temporare (culturale, muzicale
etc).

Prin investitii, spre marele nostru noroc e nevoie de investitii
destul de mici care aduc beneficii rapide in timp scurt si cu
rezultate mari. Suntem norocosi din acest punct de vedere,
lipsa de planificare urbana ne-a ajutat sa avem acces in ora-
sele Romaniei la zone naturale pe care daca le ingrijim, vom
reusi sa schimbam destul de rapid n bine viata comunitatilor
noastre.

Alternative Revenue Streams pentru proprietari.
(ex: Inchiriere pentru evenimente, concursuri, HoReCa etc).

1. Stabilirea unor politici la nivelul orasului de protejarea a
biodiversitatii din jurul acestor infrastructuri verzi-albastre.

2. Accesul cat mai non-intruziv in aceste biosfere (fara beton,
asfalt, stalpi de tensiune).

3. Constientizarea importantei acestor zone pentru a fi
protejate si ,adoptate” de comunitate ca zone de relaxare,
agrement, sport activ fara motorizare.

Cu transparenta si cu deschiderea acestor spatii catre oameni,
fara ca sa existe amenintarea ca ei vor pierde aceste spatii,

odata ce ele devin populare sau eficiente.

Idei sunt, vointd politica si capacitati birocratice nu stiu sa
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fie, Bucurestiul are o salba de lacuri practic inutilizatd, multi-
ple spatii verzi abandonate. Transformarea lor are un impact
enorm la nivel de comunitati locale, si cumulat la nivel de
metropola.

Bianca Muntean: Un oras ar putea pune in valoare infrastructura verde-
albastra prin amenajari care sd aiba atat functia de zona de-
dicata conservarii naturii, cat si prin amenajarea acesteia ca
zona de agrement inteligenta cu dotari specifice activitatilor
sportive, cu dotari de tipul pistelor pentru micromobilitate si
de tipul aleilor verzi pietonale.

Andra Tanase: Cu programe de fitoremediere, cu gradini urbane.
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Partea 2

FINANTARI



Introducere



Inspiratia vine de unde nu te astepti, iar manifestul pentru orasul inteli-
gent exact asta fsi propune. Sa te inspire sa creezi proiecte pentru orasul
tau inteligent, proiecte pentru si in colaborare cu oamenii acestui oras.
Desigur, a construi viziunea pentru orasul inteligent este un exercitiu
destul de personal si trebuie adaptat mediului local. Important e ca
sursele de finantare sunt disponibile pentru toti, daca tot ne gandim ca
digitalizarea este o prioritate si pentru PNRR si pentru fondurile structu-
rale ,clasice”. Sectiunea aceasta isi propune sa te inspire si sa te sprijine
sa identifici cele mai bune idei de proiecte pentru orasul tdu inteligent,
pornind de la lucrul care face lumea sa se invarta: banii. Ne uitam la
fondurile europene clasice si la PNRR si extragem de acolo idei de pro-
iecte, prioritati si programe care te pot aduce cu un pas mai aproape de
viziunea pentru orasul inteligent.

Selectia ideilor pentru proiecte vine de la doud criterii: solicitantii eligibili
pentru a depune astfel de proiecte sd fie autoritdtile locale sau institutii care
au rol in mediul local, iar prioritdtile sau actiunile sG mentioneze ca posibile
actiuni digitalizarea/ transformarea digitald si/sau sd includd actiuni legate
de sustenabilitate.

Structura pentru sectiunea de finantare a proiectelor pentru oras inteligent
contine informatii de bazd despre activitdtile care se pot finanta, programul
de finantare, obiectivul, axa prioritard sau tipul de interventie si, acolo unde
este necesar, o serie de aspecte de tinut cont atunci cand vine vorba de reali-
zarea cererii de finantare’.

1 Sursa: mfe.gov.ro/programe/2021-2027
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Cercetare, dezvoltare si inovare

Cu finantare prin:
POCIDIF, Prioritatea 1:
Sustinerea si promova-
rea unui sistem de CDI
atractiv si competitiv in
RO, Actiunea 1.1 Sprijin
pentru sectorul privat si
pentru colaborarea intre
actorii din sistemul pu-
blic si mediul de afaceri
fn domeniul CDI.

Cu finantare prin:
POCIDIF, Prioritatea 1

- Sustinerea si promova-
rea unui sistem de CDI
atractiv si competitiv in
RO, Actiunea 1.2 Sprijin
pentru proiecte in
domeniul tehnologiilor
avansate prin crearea
de hub-uri de inovare
n domenii de interes
strategic.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru cercetare experimentald, cerceta-

re industriald etc.Mai precis: formularea conceptului
tehnologic, proiectarea procesului, creare de prototi-
puri, formularea, transferul de materiale si metode noi,
Tmbunatatirea si optimizarea produselor si a proceselor,
demonstrarea, productia pilot si dezvoltarea de aplicatii
comerciale conexe de produse si tehnologii testate si
validate.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Se incurajeaza depunerea proiectelor in parteneriate
- consortii de inovare si transfer tehnologic, mai ales
pentru proiectele complexe: minim 3 IMM-uri, minim 1
universitate si minim 1 institut/centru de cercetare.

> Retine ca...

Agenda comuna a proiectului trebuie sa contina planuri
de actiune pentru transfer tehnologic si acorduri de
parteneriat detaliate.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte in urmatoarele domenii prioritare: energie si
mobilitate (Stocarea energiei., Tehnologii moderne de
generare a energiei cu emisii scazute sau zero) Fabricatie
avansata (Tehnologii avansate de fabricatie), Materiale
functionale avansate (Materiale pentru aplicatii elec-
tronice, electrice, fotonice, magnetice si senzoriale).

Mai precis: formularea conceptului tehnologic, proiec-
tarea procesului, prototipare, formularea, transferul de
materiale si metode noi, imbundtatirea si optimizarea
produselor si a proceselor, demonstrarea, productia pilot
si dezvoltarea de aplicatii comerciale conexe de produse
si tehnologii testate si validate.



Cu finantare prin:
POCIDIF, Prioritatea 1

- Sustinerea si promova-
rea unui sistem de CDI
atractiv si competitiv

in RO, Actiunea 1.5
Sprijin pentru cresterea
competitivitatii intre-
prinderilor.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Se fncurajeaza depunerea proiectelor in consortii forma-
te din mediul academic, economic si de cercetare.

Ce proiecte se pot finanta?

Incubatoare, acceleratoare si hub-uri antreprenoriale.
Mai precis:

- pilotare si testare noi interventii pentru start-up si
ecosistemul antreprenorial (ex. programe de educatie
antreprenoriala in colaborare cu universitati, reteaua
antreprenorilor romani din Diaspora, etc.) - hub antre-
prenorial.

- facilitare de comunicare sistematica si schimb de bune
practici intre actorii ecosistemului.

- proiectare, gestionare, coordonare pachete de servicii
pentru incubare, accelerare si scalare start-up oferite de
structurile suport.

- sprijin pentru proiectarea/gestionarea programelor de
finantare dedicate start-up si ecosistem antreprenorial
stabilirea unei abordari sistematice pentru colectarea si
analiza datelor privind antreprenoriatul, inclusiv pentru
a genera dovezi privind eficienta si eficacitatea politici-
lor publice si a programarii care sprijina start-upurile si
dezvoltarea ecosistemelor.

- dezvoltarea infrastructurii HUB-ului antreprenorial,
organizarea, managementul si promovare activitatilor
acestuia.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
IMM-uri, intreprinderi cu capitalizare medie si intreprin-
deri mici cu capitalizare medie, consortiu format din
minim 3 entitati de sprijin pentru start-up din categoriile:
incubatoare, acceleratoare, ADR, universitate, cluster,
institutie financiard, care vor infiinta HUB-ul antrepreno-
rial.
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Cu finantare prin:
POCIDIF, Prioritatea 1

- Sustinerea si promova-
rea unui sistem de CDI
atractiv si competitiv in
RO, Actiunea 1.4 Dezvol-
tarea competentelor si
consolidarea capacitatii
actorilor din domeniul
CDI in vederea asigurarii
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Ce proiecte se pot finanta?
Proiecte pentru formare si specializare in domeniul ino-
varii sau in domenii ale specializarii inteligente.

Proiecte pentru pregatirea resursei umane din intre-
prinderi pentru tranzitie industriald sau pentru resursa
umana implicata in activitati de cercetare-dezvoltare sau
transfer tehnologic.

Proiecte pentru sustinerea financiara a unor detasari de

personal implicat in cercetare-dezvoltare din institute-u-
niversitdti la intreprinderi pentru sprijinul proiectelor de
transfer tehnologic (pentru o perioada de maxim 6 luni).

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
IMM-uri si institute de cercetare.

Prin natura proiectelor, ai nevoie de partener - fie IMM,
fie institut de cercetare/universitate.



Digitalizare/ Transformare digitala

Cu finantare prin:
POCIDIF, Prioritatea 2:
Digitalizare in adminis-
tratia publica centrala si
mediul de afaceri, Acti-
unea 2.1 - Sprijin pentru
proiecte in inovare si in
adoptarea de tehnologii
avansate in contextul
transformarii digitalei.

Cu finantare prin:
PNRR, C7- Transformare
Digitala, 19. Digitalizarea
sectorului organizatiilor
neguvernamentale (Alo-
care 10,30 mil. euro).

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru transformarea digitala a IMM-urilor
DOAR pentru domeniile urmatoare de specializare inte-
ligenta:

- Dispozitive si sisteme microelectronice pentru produse
inteligente.

- Retelele viitorului, comunicatii, loT.

- Tehnologii XR.

- Sisteme de inteligentad artificiala.

- Tehnologii pentru trasabilitate.

- Roboti si agenti cognitivi.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
IMM-uri.

Nu ai nevoie neapdrata de parteneri, dar verifica ghidul
solicitantului atunci cand apare.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru digitalizarea ONG-urilor, astfel:

- Investitii in infrastructurd digitala (infrastructura
cloud si servicii digitale operationale, dezvoltarea de
aplicatii software dedicate sectorului ONG (solutii de
management financiar, administrarea resurselor umane,
managementul voluntarilor, managementul si retentia
donatorilor etc).

- Cresterea competentelor digitale ale personalului si
voluntarilor in furnizarea de servicii la distanta catre
beneficiari.

- Dezvoltarea de platforme si solutii tip CRM (customer
relationship management) dedicate managementului
beneficiarilor).

- Achizitia de echipamente (hardware) in valoare maxima
de 1/3 din bugetul proiectului.

- Aplicarea cadrului normativ si procedural privind
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Cu finantare prin:
PNRR, C7- Transformare
Digitala, 117. Scheme de
finantare pentru bibli-
oteci pentru a deveni
hub-uri de dezvoltare a
competentelor digitale.
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cerintele de accesibilitate aplicabile produselor si servi-
ciilor, inclusiv a site-urilor web si a aplicatiilor mobile ale
organismelor din sectorul public.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
ONG-uri de orice fel.
Nu ai nevoie de parteneri.

> Retine ca...

Apelul de proiecte - cu depunere continud si termene
succesive de evaluare si selectie a proiectelor, care sa
permitd angajarea resurselor in tintele anuale planifica-
te. Pot fi oferite maxim 200 de granturi.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru digitalizarea bibliotecilor si transforma-
rea lor in hub-uri pentru competente digitale, astfel:

- Modernizarea si extinderea a 105 de biblioteci dintre
care 5 sedii centrale de biblioteci judetene si 100 biblio-
teci rurale sau municipale.

- Actualizarea/realizarea parcului de calculatoare si
echipamente tehnice in 1030 de biblioteci.

- Deschiderea de MakerSpace-uri in 10 biblioteci judete-
ne sau municipale precum si spatii pentru Biblioteci de
Lucruri in 100 de biblioteci municipale, ordsenesti sau ru-
rale. Dezvoltarea de sesiuni de instruire pentru utilizarea
echipamentelor aferente.

- Instruirea a 1100 de bibliotecari.

- Dezvoltarea de 6 programe pentru competente digitale
de baza: alfabetizare digitald, comunicare si colaborare,
alfabetizare media, creare de continuturi digitale (inclu-
siv programare, proiectare si imprimare 3D), siguranta
digitala (inclusiv combaterea bullyingului); educatie
financiara si antreprenoriala.

- Instruirea a 100.000 de membri ai comunitatilor deser-
vite de bibliotecile candidate.

- Realizarea unei platforme de e-learning care sa



cuprinda si un repository pentru programele dezvoltate
in cadrul programului, exemple de bune practici din
biblioteci, rezultatele de impact ale programului pentru
a fi utilizate liber de biblioteci si alte entitati interesate.
Platforma va asigura conditiile de accesibilitate si pentru
persoanele cu dizabilitati sau nevoi speciale.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Grantul poate fi solicitat de consortii formate din
biblioteca judeteana (cu rol coordonator) prin consiliul
judetean si biblioteci rurale/municipale impreuna prin
consiliul judetean si autoritatea locala.

Atentie!

Activitatile de dezvoltare a programei, livrare a instruirii
cdtre bibliotecari, dezvoltare a platformei de e-learning,
mentorat si coaching pentru bibliotecari, precum si cele
de coordonare, monitorizare, raportare si evaluare vor fi
implementate de la nivel national de catre o organizatie
nonguvernamentald cu experienta de lucru in programe
cu derulare nationald, in domeniile: educatie digitala,
dezvoltare comunitara si instruirea bibliotecilor.

> Retine ca...

Analiza de nevoi care sta la baza cererii de finantare
pentru modernizari si extinderi de spatii de biblioteci,
achizitionarea de calculatoare/tablete si echipamente
instruire, dotare maker-space-uri si biblioteci de obiecte,
instruirea membrilor comunitatilor.

Tncepand cu anul 3 de finantare - vor putea solicita fi-
nantare si consortii formati doar din biblioteci locale prin
autoritatile locale, chiar daca la consortiu nu participa
biblioteca judeteand/consiliul judetean.

Exista un prag minim de participare a femeilor la progra-
mele de instruire — 50%.

Persoanele dezavantajate trebuie incluse in program.
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Cu finantare prin:
PNRR, C9 - Suport
pentru sectorul pri-

vat CDI, Investitia 3.
Scheme de ajutor pentru
sectorul privat, Mdsura
1. Schema de minimis si
schema de ajutor de stat
n contextul digitalizarii
IMM-urilor.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru IMM-uri ce implicate in tehnologii avan-
sate, precum:

- Inteligenta artificiala.

- Date si cloud computing.

- Blockchain.

- High Performance Computing si Quantum Computing.
- Internetul lucrurilor.

- Securitatea cibernetica.

Proiecte pentru IMM-uri care vor primi sprijin pentru
adoptarea tehnologiilor digitale, pentru finantarea urma-
toarelor:

- achizitii de hardware TIC.

- dezvoltarea si/sau adaptarea aplicatiilor software/
licentelor, inclusiv solutiile de automatizare software de
tip RPA, respectiv Robotic Process Automation.

- achizitii de tehnologii blockchain.

- achizitii de sisteme de inteligenta artificiala, machine
learning, augmented reality, virtual reality.

- achizitionare website de prezentare.

- achizitia de servicii de tip cloud si loT.

- instruirea personalului care va utiliza echipamentele
TIC.

- consultanta/analiza pentru identificarea solutiilor
tehnice de care au nevoie IMM-urile etc.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
IMM-uri.



Energie

Cu finantare prin:
PODD, Prioritatea 4.
Promovarea eficientei
energetice, a sistemelor
si retelelor inteligente
de energie si reducerea
emisiilor de gaze cu
efect de serd, Actiunea
4.3. Promovarea utiliza-
rii surselor de energie
regenerabila.

Cu finantare prin:
PODD, Prioritatea 4.
Promovarea eficientei
energetice, a sistemelor
si retelelor inteligente
de energie si reducerea
emisiilor de gaze cu
efect de serd, Actiunea
4.4 Sisteme si retele
inteligente de energie -
smart grids.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte orientate cdtre producerea de energie electrica
si termica din surse regenerabile, utilizdnd panouri foto-
voltaice, panouri solare termice sau biomasa.

Investitii Tn capacitdti noi sau in modernizarea capacita-
tilor existente de productie a energiei electrice/termice
din biomasd/biogaz si in capacitati noi sau in moderniza-
rea capacitdtilor de productie a energiei termice din apa
geotermala.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
UAT-uri fn raza cdrora exista potential de utilizare a
resurselor de energie regenerabile de tip geotermal sau
biomasa/biogaz.

Ce proiecte se pot finanta?
Promovarea utilizdrii de echipamente si sisteme inteli-
gente pentru asigurarea calitatii energiei electrice.

Modernizarea si digitalizarea infrastructurii de distributie
a energiei electrice si implementarea de solutii privind
controlul retelei de la distanta.

Promovarea utilizarii de echipamente si sisteme inteli-
gente pentru asigurarea calitatii energiei electrice.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Operatori distributie energie electrica/Operator trans-
port energie electrica.

> Retine ca...

Pentru teritoriile care au optat pentru implementarea
mecanismului ITI (Interventie Teritoriald Integrata),
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Cu finantare prin:
PODD, Prioritatea 4.
Promovarea eficientei
energetice, a sistemelor
si retelelor inteligente
de energie si reducerea
emisiilor de gaze cu
efect de serd, Actiunea
4.5 Conversia, moder-
nizarea si extinderea
retelelor de transport
si distributie a gazelor
pentru adaugarea in
sistem a gazelor din
surse regenerabile si a
gazelor cu emisii reduse
de carbon.

Cu finantare prin:
PPNRR, C6-Energie, In-
vestitia 2. Infrastructura
de distributie a gazelor
regenerabile (utilizand
gazele naturale fn com-
binatie cu hidrogenul
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investitiile se vor realiza fn acord cu strategiile acestora
si cu obiectivele PODD. Vor fi acordate puncte suplimen-
tare proiectelor care fac parte din ITI.

Ce proiecte se pot finanta?

Conversia si modernizarea retelelor existente de
transport si distributie gaze naturale la standardul dual
Smart Grid si hydrogen-ready, respectiv a altor elemente
componente in vederea pregatirii acestora pentru vehi-
cularea de hidrogen sau a altor gaze verzi si asigurarea
securitatii si continuitatii fn alimentare.

Extinderea retelelor de transport si distributie existente,
inclusiv infiintarea unor sisteme de distributie noi, la
standarde Smart Grid si in vederea asigurarii mijloacelor
tehnice de vehiculare a hidrogenului sau a altor gaze
verzi.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Operatori retele distributie gaze/ Operator de transport
gaze.

> Retine ca...

Poti depune proiecte tn cadrul acestui program in toatd
tara, cu exceptia Olteniei ale cdrei investitii sunt realiza-
te prin PNRR.

Ce proiecte se pot finanta?

Construirea unei retele de distributie a gazelor care
sa permita transportul hidrogenului verde in regiunea
Oltenia.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Ministerul Energiei impreunad cu autoritatile publice loca-



verde ca masura tranzi-
torie). Mai precis: Con-
struirea unei retele de
distributie a gazelor care
sd permita transportul
hidrogenului verde in
regiunea Oltenia.

Cu finantare prin:
PNRR, C6-Energie,
Investitie 3-Dezvoltarea
de capacitati de pro-
ductie pe gaz, flexibile
si de Tnalta eficientd,
pentru cogenerarea de
energie electrica si ter-
mica (CHP) in sectorul
incalzirii centralizate, in
vederea atingerii unei
decarbonizari adanci
(Alocare - 300 mil.
euro). Mai precis: Pro-
iecte privind dezvoltarea
de capacitati de produc-
tie pe gaz, flexibile si de
naltd eficienta, pentru
cogenerarea de ener-
gie electrica si termica
(CHP) in termoficarea
urbana, in vederea reali-
zarii unei decarbonizadri
profunde.

le sunt entitdtile responsabile de aceste investitii

lar proiectele pot fi depuse de catre Ministerul Energiei,
operatori de distributie a gazului natural, intreprinderi
producdtoare energie electricd, intreprinderi producdtoa-
re hidrogen verde, unitati administrativ-teritoriale, inclu-
siv asocieri/parteneriate formate dintre acesti actori.

> Retine ca...

Aceste investitii sunt eligibile doar pentru regiunea
Olteniei, care are un deficit de retele de gaz natural.
Proiectele trebuie sa fie hydrogen-ready.

Ce proiecte se pot finanta?

Construirea sau retehnologizarea/modernizarea insta-
latiilor/capacitatilor/unitatilor de cogenerare, orientate
catre viitor, flexibile si de Tnaltd eficientd, utilizand
gazul, pregatite sa preia hidrogen verde si/sau alte gaze
regenerabile si cu emisii reduse de carbon, n sectorul
incalzirii centralizate.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
intreprinderile care produc energie electrica si termica
in cogenerare (CHP) in termoficarea urbana, Ministerul
Energiei.
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Eficienta Energetica

Cu finantare prin:
PNRR, C5 - Valul
Renovarii, I11.a-Axa 1 -
Schema de granturi pen-
tru eficientd energetica
si rezilienta tn cladiri
rezidentiale multifamili-
ale (Alocare - 1.000 mil.
euro).

T4

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte de crestere a eficientei energetice pentru cladiri
multifamiliale sau proiecte demonstrative de eficienta
energeticd, asigurandu-se un nivel de renovare moderata
sau aprofundatd, cu o reducere minima a consumului de
energie de 30 %, respectiv de 60%, si a emisiilor de CO2;
Se finanteaza (printre alte lucrari) si instalarea unor
sisteme alternative de producere a energiei: sisteme
descentralizate de alimentare cu energie utilizand surse
regenerabile de energie (energia eolianad, solara, aeroter-
mald, geotermala, hidrotermald) ca parte a renovarii cla-
dirilor. Sistemele de producere a energiei utilizand surse
regenerabile pot fi montate, conform solutiei tehnice, pe
cladire sau in apropierea acesteia, cu conditia ca acestea
sd se afle pe imobilul (teren sau clddire) aflat in proprie-
tatea /administrarea solicitantului.

Montarea unor sisteme inteligente de contorizare, ur-
madrire si inregistrare a consumurilor energetice, si/sau,
dupa caz, instalarea unor sisteme de management ener-
getic integrat, precum sisteme de automatizare, control
si/sau monitorizare, care vizeaza si fac posibila economia
de energie la nivelul sistemelor tehnice ale cladirii.

Implementarea sistemelor de management al consumu-
rilor energetice: achizitionarea si instalarea sistemelor
inteligente pentru gestionarea energiei electrice/gazelor
naturale.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritatile publice locale.

> Retine ca...

Pentru astfel de proiecte, trebuie sa prevezi si instalarea
de puncte de incarcare a masinilor electrice.

Faptul ca interventiile in cladiri rezidentiale vor asigura,

n mod obligatoriu, o reducere cu minim 30% a consumu-
Lui de energie prin lucrdrile de renovare realizate.



Cu finantare prin:
PNRR, C5 - Valul
Renovarii, I11.a - Axa 2 -
Schema de granturi pen-
tru eficientd energetica
si rezilienta in cladiri
publice (Alocare: 1.170
mil. euro).

Poti depune proiect si de eficientd energetica si de con-
solidare seismica (10%) - apelurile vor fi diferite.
Gestionarea relatiei cu asociatiile de proprietari - Autori-
tatile administratiei publice locale vor avea responsabi-
litatea gestiondrii relatiei cu asociatiile de proprietari si
indeplinirea formalitatilor legale de realizarea inves-
titiilor, fiind in mod solidar responsabile de calitatea
Lucrarilor si atingerea indicatorilor.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte de crestere a eficientei energetice pentru cladiri
publice. Tipuri de lucrari acceptate:

- Instalarea unor sisteme alternative de producere a
energiei electrice si/sau termice pentru consum propriu;
utilizarea surselor regenerabile de energie.

- Lucrari de instalare/reabilitare/modernizare a siste-
melor de climatizare si/sau ventilare mecanicd pentru
asigurarea calitatii aerului interior.

- Lucrari de reabilitare/ modernizare a instalatiilor de
iluminat tn cladiri.

- Sisteme de management energetic integrat pentru
cladiri.

- Sisteme inteligente de umbrire pentru sezonul cald.

- Modernizarea sistemelor tehnice ale cladirilor, inclusiv
in vederea pregatirii cladirilor pentru solutii inteligente.
- Lucrdri pentru echiparea cu statii de incarcare pentru
masini electrice.

- Asigurarea cu echipamente ce sprijina digitalizarea
semnificativa a activitatilor desfdsurate in cadrul cladi-
rilor.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritatile publice locale din municipiul Bucuresti si
municipiile resedinta de judet si celelalte municipii. Vezi
C-10 Fondul local pentru renovarea moderatd a cladirilor
publice ce apartin oraselor.
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Cu finantare prin:
PNRR, C10 - Fondul
local, 13. Reabilitare
moderatd a cladirilor
publice pentru a im-
bunatati furnizarea de
servicii publice de catre
unitatile administra-
tiv-teritoriale.
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> Retine ca...

Renovarea energetica va cuprinde obligatoriu lucrdri de
reabilitare termica, asigurandu-se un nivel de renova-

re moderatd sau aprofundatd, cu o reducere minima a
consumului de energie de 30%, respectiv de 60%, si a
emisiilor de CO2, si lucrdri privind asigurarea securitatii
la incendiu si a sigurantei si accesibilitatii in exploatare.
Poti depune proiect si de eficienta energetica si de con-
solidare seismica (10%) - apelurile vor fi diferite.
Investitiile privind Tnlocuirea cazanului din centrala
termica proprie a cladirii nu se vor finanta prin PNRR, iar
Tn situatia Tn care, prin documentatia tehnico-economicd,
sunt propuse astfel de mdsuri, investitia se finanteaza de
la bugetul de stat sau din alte surse legal constituite.
Implementarea o face MDLPA, lucrarile realizandu-se fie
prin CNI, In parteneriat cu institutiile in patrimoniul/in
administrarea cdrora se afld obiectivele de interventie,
fie direct de cdtre autoritatile publice centrale, consili-
ile judetene, municipiile resedinta de judet si celelalte
municipii care nu sunt resedinte de judet sau sectoarele
Capitalei.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru renovari moderate care sd ducd la o
reducere cu 30% a emisiilor directe si indirecte de gaze
cu efect de sera. Tipuri de lucrari eligibile:

- Lucrari de reabilitare termica a elementelor de anvelo-
pa a cladirii.

- Lucrari de reabilitare termica a sistemului de incalzire/a
sistemului de furnizare a apei calde de consum.

- Instalarea unor sisteme alternative de producere a
energiei electrice si/sau termice pentru consum propriu;
utilizarea surselor regenerabile de energie.

- Lucrari de instalare/reabilitare/modernizare a siste-
melor de climatizare si/sau ventilare mecanicd pentru
asigurarea calitatii aerului interior.

- Lucrari de reabilitare/modernizare a instalatiilor de



iluminat tn cladiri.

- Sisteme de management energetic integrat pentru
cladiri.

- Modernizarea sistemelor tehnice ale cladirilor, inclusiv
in vederea pregatirii cladirilor pentru solutii inteligente.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Orase si comune. Cladirile publice care apartin orase-

lor si comunelor: sedii de primadrie, biblioteci, cdmine
culturale, case de cultura, muzee, case memoriale, centre
de informare turistica, sedii de politie, sedii de unitati
sanitare publice, unitati scolare si crese.

Sunt eligibile parteneriatele si/sau ADI pentru proiectele
desfasurate in parteneriat cu UAT din zona periurbana/
zona metropolitand/zona urbana functionala si/sau cu
consiliile judetene.

> Retine ca...

Renovarea energeticd va cuprinde obligatoriu lucrdri de
reabilitare termica, asigurandu-se un nivel de renova-

re moderatd sau aprofundata, cu o reducere minima a
consumului de energie de 30%, respectiv de 60%, si a
emisiilor de CO2, si lucrdri privind asigurarea securitatii
la incendiu si a sigurantei si accesibilitdtii in exploatare.
Poti depune proiect si de eficienta energetica si de con-
solidare seismica (10%) - apelurile vor fi diferite.
Investitiile privind fnlocuirea cazanului din centrala
termica proprie a cladirii nu se vor finanta prin PNRR, iar
in situatia in care, prin documentatia tehnico-economica,
sunt propuse astfel de masuri, investitia se finanteazd de
la bugetul de stat sau din alte surse legal constituite.
Implementarea o face MDLPA, lucrarile realizandu-se fie
prin CNI, in parteneriat cu institutiile n patrimoniul/in
administrarea carora se afla obiectivele de interventie,
fie direct de catre autoritatile publice centrale, consili-
ile judetene, municipiile resedinta de judet si celelalte
municipii care nu sunt resedinte de judet sau sectoarele
Capitalei.
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Mediu

Cu finantare prin:
PODD, Prioritatea 3.
Promovarea eficientei
energetice, a sistemelor
si retelelor inteligente
de energie si reducerea
emisiilor de gaze cu
efect de serd, Actiunea
3.1 - Managementul
principalelor tipuri

de risc identificate n
strategiile nationale de
management al riscu-
rilor.

Sanatate

Cu finantare prin:
PQOS, Prioritatea 5 -
Abordari inovative in
cercetarea din domeniul
medical.
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Ce proiecte se pot finanta?

Dezvoltarea infrastructurii de monitorizare, avertizare

si alarmare a fenomenelor hidro-meteorologice severe
(inundatii si secetd), inclusiv sisteme si infrastructuri de
comunicatii si tehnologia informatiei, pentru evaluarea si
gestionarea durabila a resurselor naturale.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.

Ce proiecte se pot finanta?

Sprijin pentru intreprinderile inovatoare pentru cresterea
investitiilor in noile tehnologii si in inovare, a cresterii
performantei si a calitatii in CDI. Mai precis: Proiecte
care sustin dezvoltarea de produse, procese, servicii
inovatoare, inclusiv incurajarea finantdrii de start-upuri/
spin off-uri inovatoare.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
IMM-uri.

Acestea pot depune proiecte individual sau in parteneri-
at cu intreprinderile mari (acestea din urma sunt eligibile
doar daca proiectele implica o cooperare cu IMM-urile).



Cu finantare prin:
POS, Prioritatea 6.
Digitalizarea sistemu-
lui medical. Sectiunea:
Digitalizarea internd a
unitatilor sanitare altele
decat cele finantate din
PNRR.

Ce proiecte se pot finanta?

Dezvoltarea de aplicatii pentru inregistrarea si stocarea
de date personale, date clinice si paraclinice ale paci-
entilor, pentru adaptarea continua a tngrijirilor pe baza
dovezilor clinice, fise electronice de sanatate etc.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati (printre altele) si institutii publice din dome-
niul medical; unitati sanitare publice; autoritati si insti-
tutii publice locale si centrale singure sau in parteneriat
cu entitati relevante.

Managementul deseurilor

Cu finantare prin:
PNRR, C3 - Manage-
mentul deseurilor, I1.
Dezvoltarea, moderniza-
rea si completarea siste-
melor de management
integrat al deseurilor
municipale la nivel de
judet sau la nivel de
orase / comune.

Ce proiecte se pot finanta?

Constructia de insule ecologice digitalizate.

Proiecte pentru instalatii de reciclare a deseurilor pentru
dezvoltarea economiei circulare.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?

Tn principiu, achizitiile vor fi centralizate la nivel nati-
onal, dar si prin proiecte de investitii ale autoritatilor
publice locale, inclusiv subdiviziuni ale unitatilor admi-
nistrativ teritoriale pentru Municipiul Bucuresti, singure
sau fn parteneriat. Investitiile vor fi prioritare in zonele
Cu nevoi mai mari.

> Retine ca...

Principiul DNSH - trebuie sa tii cont de acesta si in etapa
de pregatire a proiectelor, si in etapa de implementare.
Autoritatile contractante vor urmdri implementarea
acestor cerinte pe toata durata realizarii lucrarilor si,
dupa caz, in etapa de exploatare.
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Mobilitate urbana

Cu finantare prin:
PNRR, C10 - Fondul
local, Investitia 1- Mo-
bilitate urbana durabila,
11.1. Mobilitatea urbana
verde - innoirea parcului
de vehicule destinate
transportului public
(Alocare - 580 mil. euro).
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Ce proiecte se pot finanta?

Achizitia de material rulant nou:

- tramvaie,

- troleibuze cu baterii,

- autobuze nepoluante (ce au zero emisii gaze de esapa-
ment) - electrice sau cele pe hidrogen (care cuprind si
statii de incarcare pentru autobuzele electrice - statii de
fncdrcare rapida - pe traseu - si statii de incarcare lenta -
la autobaza - acestea vor fi incluse n costul autobuzului
electric).

- microbuze nepoluante (ce au zero emisii gaze de
esapament) utilizate in scopuri comunitare - doar pentru
comune.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Raspunsul difera in functie de statutul localitatii:

- Municipii resedintd de judet si municipiul Bucuresti.

- Municipii, altele decat cele resedinta de judet (achizitie
autobuze nepoluante - electric sau hidrogen).

- Orase (achizitie autobuze si/sau microbuze nepoluante
- electric sau hidrogen).

Sunt eligibile si parteneriatele si/sau ADI-uri cu UAT-uri
din zonele periurbane sau metropolitane sau cu consiliile
judetene.

> Retine ca...

Vor exista doud runde de finantare pentru aceste gran-
turi. Prima cu acces pentru toate UAT-urile ca urmare

a unei scheme de finantare publicate de ministerul de
resort. Runda a doua - se vor redistribui fondurile ramase
neutilizate catre cei care au cheltuit alocarea in prima
runda. Tn aceastd runda secund3 vor fi stabilite conditii
mai restrictive, Tn sensul asigurarii atingerii tintelor viza-
te tn cadrul componentei.

Trebuie sa iti aliniezi proiectul cu Planul de Mobilitate
Urbana sau Strategiile Integrate de Dezvoltare urbana.



Cu finantare prin:
PNRR, C10 - Fondul
local, 11.2. M obilitatea
urbana verde - asigu-
rarea infrastructurii de
transport verde - ITS/
alte infrastructuri TIC.

Asigurarea prioritizdrii si promovarii transportului public
prin planificarea benzilor si traseelor dedicate autobuze-
lor, pe arterele cele mai frecventate si congestionate.
Vehiculele trebuie sa aiba sisteme de detectare a pieto-
nilor si ciclistilor aflati in apropierea vehiculului.

Vor avea prioritate investitiile realizate fn zone urbane
sau rurale functionale.

Ce proiecte se pot finanta?

Sisteme de transport inteligente si alte sisteme inteli-
gente de management urban; crearea / extinderea/ mo-
dernizarea sistemelor de bilete integrate pentru calatori
- ,e-bilete” sau ,e-ticketing”, alte infrastructuri TIC.

Interventii:

- Managementul inteligent al traficului.

- Solutii de reincarcare.

- Centre de control al traficului - Solutii de sistem
personalizate bazate pe un concept modular - pentru
flexibilitate suplimentara si adaptare usoara la cele mai
diverse scenarii de trafic urban.

- Solutii de taxare - Schemele dinamice de taxare sunt
din ce in ce mai utilizate ca un instrument important
pentru administratorii oraselor si a traficului pentru a
influenta in mod durabil fluxul de trafic in si in afara
oraselor si pentru a reduce emisiile.

- Solutii integrate de parcare inteligentd — Gestionarea
parcadrii reduce incarcaturile de trafic si impactul asupra
mediului.

- Sisteme de avertizare privind adaptarea vitezei.

- Sisteme de sigurantd pentru zona cu lucrari.

- Sistem de semafoare interconectate.

- Monitorizarea timpilor de cdlatorie si a vitezei.

1 Zona urband functionald - acea zona formatd din unul sau mai multe centre urbane cu caracter polarizator din
punct de vedere socio-economic si localitdtile inconjuratoare, intre care existd cel putin o relatie bazata pe migratie si
navetism (datorata proximitatii); care impartasesc una sau mai multe specializari functionale si/sau caracteristici
cultural-istorice; si care insumeaza o populatie de cel putin aproximativ 250.000 locuitori. Sursa: http://www.crpe.ro/
wp-content/uploads/2013/09/raport-crpe-dezvoltare-urbana.pdf

81



82

- Sisteme de cantarire fn miscare.

- Semnal prioritar pentru circulatia vehiculelor de
urgenta.

- Semnalizatoare cu mesaje dinamice.

- Planificator de calatorii pentru transportul public
- Sisteme integrate de informare a calatorilor.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Raspunsul difera in functie de statutul localitatii:

- Municipii resedintd de judet si municipiul Bucuresti.
- Municipii, altele decat cele resedinta de judet.

- Orase.

Sunt eligibile si parteneriatele si/sau ADI-uri cu UAT-uri
din zonele periurbane sau metropolitane sau cu Consilii-
le Judetene.

> Retine ca...

Vor exista doud runde de finantare pentru aceste gran-
turi. Prima cu acces pentru toate UAT-urile ca urmare

a unei scheme de finantare publicate de ministerul de
resort. Runda a doua - se vor redistribui fondurile ramase
neutilizate catre cei care au cheltuit alocarea in prima
runda. Tn aceastd runda secund3 vor fi stabilite conditii
mai restrictive, Tn sensul asigurarii atingerii tintelor viza-
te tn cadrul componentei.

Trebuie sa iti aliniezi proiectul cu Planul de Mobilitate
Urbana sau Strategiile Integrate de Dezvoltare urbana.
Asigurarea prioritizarii si promovarii transportului public
prin planificarea benzilor si traseelor dedicate autobuze-
lor, pe arterele cele mai frecventate si congestionate.



Urbanism si amenajare teritoriala

Cu finantare prin:
PNRR, C10 - Fondul
local. I4. Elaborarea /
actualizarea in format
GIS a documentelor de
amenajare a teritoriului
si de urbanism.

Ce proiecte se pot finanta?

Tipuri de proiecte eligibile:

- Elaborarea/ actualizarea de Planuri Urbanistice
Generale in format digital.

- Elaborarea/ actualizarea de Planuri Urbanistice
Zonale in format digital.

- Elaborarea/ actualizarea de Planuri de Amenajarea
Teritoriului Judetean in format digital.

- Elaborarea/actualizarea de Planuri de Amenajarea
Teritoriului Zonal Metropolitan in format digital.

- Elaborarea/ actualizarea de Planuri de Mobilitate
Urbana Durabild in format digital.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?

- Municipii resedinta de judet si municipiul Bucuresti.

- Alte municipii.

- Orase.

- Comune.

- Consiliile judetene (pentru PAT)).

- ADI/ Zonele Metropolitane (pentru PATZM).

Sunt eligibile parteneriatele si/sau ADI pentru proiectele
desfasurate in parteneriat cu UAT din zona periurbana/
zona metropolitand/zona urbana functionala si/sau cu
consiliile judetene, respectiv MDLPA.

> Retine ca...

Mecanismul este de ,primul venit, primul servit”. Schema
de finantare ce va fi publicatd va contine criterii si condi-
tii pentru finantare.
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Spune-mi unde esti
ca sa-ti spun ce proiecte
poti implementa



Regiunea Sud-Est

Cercetare, dezvoltare si inovare

Cu finantare prin:
POR Sud-Est, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare, digitalizare,
intreprinderi dinamice

si smart city, Obiectivul
specific 1.1 Dezvoltarea
si sporirea capacitatilor
de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate, Actiunea 1.1
sustinerea activitatilor
de cercetare si inovare.

Ce proiecte se pot finanta?

Sustinerea proiectelor de cercetare si inovare. Mai precis:
- Activitati de cercetare aplicatd, dezvoltare tehnologica
si dezvoltare experimentald (ex. construire si testare
prototipuri, serie O, realizare si operare planuri pilot, acti-
vitati necesare productiei experimentale si testarii, etc).

- Activitati de inovare (obtinerea si validarea proprietatii
industriale, standardizarea produselor/ serviciilor/ proce-
selor, consultanta pentru inovare sau servicii de sprijinire
a inovarii, etc.).

- Activitati de introducere n productie.

- Activitati de investitii in infrastructura necesard imple-
mentarii proiectului (reabilitare/ modernizare, dupa caz
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constructie/ extindere).

- Dotarea cu active corporale si necorporale.

- Achizitia de servicii.

- Activitati necesare pentru parcurgerea si implementa-
rea procesului de certificare a produselor, serviciilor sau
diferitelor procese specifice.

- Sprijinirea parteneriatelor si proiectelor de cooperare
interregionale si internationale, inclusiv participarea in
Programul Orizont Europa.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice, microintreprinderi, intreprinderi mici
si mijlocii, universitdti, organizatii CDI, EITT-uri, ONG-uri,
alte organizatii din sistemul regional de inovare.

> Retine ca...

Pentru proiectele farda componenta de cercetare, in care
IMM-urile vor introduce in activitatea proprie o inovatie,
vor fi urmatoarele tipuri de activitati orientative:

- Activitati de investitii in infrastructura necesard imple-
mentarii proiectului (reabilitare/ modernizare, dupa caz
constructie/ extindere).

- Dotarea cu active corporale si necorporale.

- Activitati de inovare (obtinerea si validarea proprietatii
industriale, standardizarea produselor/ serviciilor/ proce-
selor, consultanta pentru inovare sau servicii de sprijinire
a inovarii, etc.).

- Activitati de introducere n productie.

- Activitati necesare pentru parcurgerea si implementa-
rea procesului de certificare a produselor, serviciilor sau
diferitelor procese specifice.

- Primesti punctaj suplimentar pentru investitiile care au
ca scop sprijinirea dezvoltdrii si testarii tehnologiilor si
solutiilor inovatoare pentru tranzitia verde si economia
circulara.

- Pentru a evita posibilitatea unei duble finantari, trebuie
sa depui o declaratie pe proprie raspundere privind nefi-
nantarea proiectului si Tn cadrul altor programe.

- Sa verifici domeniile de specializare inteligentd pentru
regiunea SE.



Cu finantare prin:
POR Sud-Est, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare, digitalizare,
intreprinderi dinamice

si smart city, Obiectivul
specific 1.1 Dezvoltarea
si sporirea capacitatilor
de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate, Actiunea 1.2
Sprijinirea transferului
tehnologic pentru cres-
terea gradului de inova-
re a intreprinderilor.

Cu finantare prin:
POR Sud-Est, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare, digita-
lizare, intreprinderi
dinamice si smart city,
Obiectivul specific 1.3

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru tncurajarea transferului tehnologic.
Mai precis:

- Crearea si dezvoltarea EITT, inclusiv PST*, prin con-
structie, modernizare, extindere.

- Dotarea cu active corporale si necorporale a acestora.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
EITT-urile, universitatile, organizatiile CDI, firmele care
introduc in activitatea lor un rezultat al cercetarii prin
transfer tehnologic.

> Retine ca...

Vor fi eligibile atat entitatile de inovare care sunt acre-
ditate la momentul depunerii cererii de finantare, cat si
cele care se vor acredita pana la finalizarea proiectului.
Faptul ca aceasta actiune nu acorda sprijin direct firme-
lor, ci finanteaza doar EITT-urile.

Primesti punctaj suplimentar pentru investitiile care au
ca scop sprijinirea dezvoltdrii si testarii tehnologiilor si
solutiilor inovatoare pentru tranzitia verde si economia
circulara.

Pentru a evita posibilitatea unei duble finantari, trebu-
ie sa depui o declaratie pe proprie raspundere privind
nefinantarea proiectului si in cadrul altor programe.

Sa verifici domeniile de specializare inteligenta pentru
regiunea SE.

Ce proiecte se pot finanta?

Crearea parcurilor industriale. Mai precis:

- Dotarea acestora cu utilitati si active corporale si ne-
corporale necesare prestarii serviciilor oferite firmelor.
- Dezvoltarea serviciilor aferente.

- Sprijin financiar acordat pentru dezvoltarea si sustine-
rea activitatii firmelor incubate.

1 EITT = entitati de inovare si transfer tehnologic

2 PST = parc stiintific si tehnologic
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Intensificarea cresterii
sustenabile si cresterea
lor si crearea de locuri
de munca in cadrul
IMM-urilor, inclusiv prin
investitii productive,
Actiunea 1.5 Sprijinirea
companiilor prin inter-
mediul infrastructurilor
suport de afaceri.

Cu finantare prin:
POR Sud-Est, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare, digita-
lizare, intreprinderi
dinamice si smart city,
Obiectivul specific 1.3
Intensificarea cresterii
sustenabile si cresterea
lor si crearea de locuri
de muncd in cadrul
IMM-urilor, inclusiv prin
investitii productive,
Actiunea 1.6 Stimularea
activitatilor inovatoare
si cresterea competitivi-
tatii IMM-urilor.
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Sprijin financiar acordat pentru dezvoltarea si sustinerea
activitatii firmelor rezidente din parcul industrial.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Incubatoare, acceleratoare de afaceri, parcuri industriale
si administratorii acestora.

> Retine ca...

De cerintele privind incluziunea - poti intreprinde actiu-
ne suplimentare favorabile incluziunii si diversitatii, cum
ar fi achizitionarea de echipamente cu adaptari specifice
diferitelor tipuri de dizabilitati.

Ce proiecte se pot finanta?

Activitatea clusterelor. Mai precis:

- Sustinerea clusterelor pentru cresterea competitivitatii
prin sprijinirea inovarii IMM-urilor si a integrarii acestora
n lanturi de valoare la nivel global prin networking, dez-
voltarea clusterului, conectarea la platforme, colaborare,
etc.

- Sprijin nefinanciar acordat de clustere catre IMM-uri
(ex: consultanta, diseminare de informatii, sprijin pentru
accesarea a noi piete, consolidarea pozitiei detinute pe
pietele actuale, sprijinirea IMM-urilor in vederea obtinerii
certificarii privind diverse sisteme de management, etc.).

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Clustere.

> Retine ca...

Cerintele privind incluziunea - poti intreprinde actiune
suplimentare favorabile incluziunii si diversitatii, cum
ar fi achizitionarea de echipamente cu adaptari specifice
diferitelor tipuri de dizabilitati.



Digitalizare/ transformare digitala

Cu finantare prin:
POR Sud-Est, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare, digita-
lizare, intreprinderi
dinamice si smart city,
Obiectivul specific 1.2
Valorificarea avantajelor
digitalizarii, in beneficiul
cetatenilor, al compani-
ilor, al organizatiilor de
cercetare si al autorita-
tilor publice, Actiunea
1.4 Sustinerea adoptadrii
de solutii de tip SMART
CITY la nivelul regiunii
prin digitalizarea servici-
ilor publice intr-un cadru
integrat la nivel local si
regional.

Ce proiecte se pot finanta?

Dezvoltarea, testarea si implementarea de servicii si
aplicatii digitale noi oferite de institutiile publice in
beneficiul cetatenilor si agentilor economici (realizate
intr-un cadru integrat la nivel local si regional).

Investitii In digitalizare pentru dezvoltarea Smart City in
cele 6 domenii majore de dezvoltare (conform CE): Smart
People, Smart Environment, Smart Economy, Smart
Governance, Smart Mobility si Smart Living.

Dezvoltarea, utilizarea si implementarea de tehnologii
lingvistice bazate pe inteligenta artificiald (traducere
automata, tehnologii vocale, chat-boti, instrumente de
analiza a textului, sinteza vorbirii, etc.)sprijin pentru
intdrirea capacitdtii administrative de a utiliza si gestio-
na solutii de tip ,smart city”, de a elabora si monitoriza
strategii investitionale pentru ,smart city”, inclusiv de
a elabora/dezvolta proiecte care utilizeaza tehnologii
smart.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri
Administratiile publice locale.

> Retine ca...

De cerintele privind incluziunea - poti intreprinde actiu-
ne suplimentare favorabile incluziunii si diversitatii.
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Mediu

Cu finantare prin:
POR Sud-Est, Priori-
tatea 2 - O regiune cu
localitati prietenoase cu
mediul si mai rezilien-
ta la riscuri, RS02.1.
Promovarea eficientei
energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu
efect de serad, Actiu-
nea 2.1 Tmbunatatirea
eficientei energetice a
cladirilor publice (inclu-
siv a celor cu statut de
monument istoric) si a
cladirilor rezidentiale.

Ce proiecte se pot finanta?
Actiuni care sa sprijine beneficiarii publici in pregatirea
proiectelor (facilitatea ELENA™).

Tipurile de interventii previzionate tn cadrul acestei
actiuni atat pentru sectorul rezidential, cat si pentru
cladirile publice se refera la:

- Imbunété&tirea eficientei energetice prin reabilitarea
termica a elementelor de constructie- Instalarea unor
sisteme alternative de producere a energiei din surse
regenerabile (ex. panouri solare, pompe de caldura).

- Reabilitarea si/sau modernizarea sistemelor electrice/
de iluminat.

- Sisteme de management energetic integrat al cladirilor
(BMS) tn vederea monitorizarii si mentinerii indicatorilor
privind consumurile si emisiile.

- Audit energetic ex/post interventie.

- Consolidarea capacitatii administrative a autoritatii

de management si beneficiarilor in domeniul eficientei
energetice, campanii de informare, educatie si constien-
tizare etc.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Entitati publice locale/ centrale.

> Retine ca...

Masurile de eficientd energeticd vizeaza cladirile publice
(inclusiv cele de patrimoniu) utilizate in totalitate cu
scop public si au ca scop, reabilitarea energetica.

Criteriile de prioritizare: functia sociald (educatie, sa-
ndtate, activitati sociale etc), suprafata utila a cladirii,
intensitatea utila a cladirii, intensitatea utilizarii, tinta
stabilita de reducere a emisiilor anuale echivalent, eco-
nomie energeticd de cel putin 40%.

1 https://www.eib.org/en/products/advisory-services/elena/index.htm
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Mobilitate urbana

Cu finantare prin:
POR Sud-Est Prioritate:
3. O regiune cu emisii
de carbon reduse 02.8.
Promovarea mobilitatii
urbane multimodale
sustenabile, ca parte

a tranzitiei catre o
economie cu zero emisii
de dioxid de carbon,
Actiunea 3.1 Reducerea
emisiilor de carbon in
municipiile resedinta
de judet si zona lor
functionala prin inves-
titii pentru dezvoltarea
infrastructurii urbane
curate (infrastructuri de
transport, ciclism, mate-
rial rulant, combustibili
alternativi, culoare de
mobilitate), bazate pe
planurile de mobilitate
urbana durabila.

Ce proiecte se pot finanta?
Modernizarea/dezvoltarea/extinderea sistemelor de
transport public, inclusiv prin investitii in material
rulant, mijloace de transport si infrastructura necesara
acestora, inclusiv depouri, statii de autobuz/tramvai/
troleibuz, statii intermodale pentru transportul public,
solutii de tip park & ride.

Dezvoltarea de infrastructuri pentru combustibili alter-
nativi.

Dezvoltarea sistemelor de management a mobilitatii ur-
bane (management trafic, aplicatii trafic, e-ticketing etc).
Modernizarea/dezvoltarea/extinderea infrastructurii
pentru deplasari nemotorizate: dezvoltarea, extinderea
infrastructurii pentru mersul cu bicicleta, amenajarea

de zone pietonale, zone semi-pietonale, introducerea de
sisteme de bike-sharing, sisteme de monitorizare etc.
Dezvoltarea coridoarelor de mobilitate urbana durabila.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
UAT-uri din mediul urban - atat municipii resedintd de
judet, cat si orase mici si mijlocii.

UAT-uri ale municipiilor resedinta de judet in parteneriat
cu ADI/Consilii Judetene/comune din Zona Metropolitana
Constanta.

> Retine ca...

Pentru proiecte pregatite in baza OUG 88/2020, se vor
deschide apeluri de proiecte dedicate.
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Regiunea Centru

Cercetare, dezvoltare si inovare

Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare si intreprin-
deri dinamice pentru o
economie inteligenta,
Actiunea 1. Dezvolta-
rea structurilor CDI si
transfer tehnologic in
folosul intreprinderilor.
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Ce proiecte se pot finanta?

Dezvoltarea infrastructurilor publice de cercetare-dez-
voltare. Mai precis:

- Sustinerea dezvoltdrii activitati de CDI concomitent cu
modernizarea infrastructurilor publice de CDI si infiin-
tarea de noi infrastructuri. Interventia asigura resursele
pentru operationalizare, deschiderea pentru utilizatori
terti, inclusiv prin vouchere de inovare, testarea posibili-
tatilor de valorificare a stocului de brevete.

Se finanteaza activitati si servicii de cercetare si inovare,
sprijin pentru incubare tehnologica, pentru spin-off-uri
si start-upuri inovatoare, constructia si modernizarea
tehnologica a infrastructurilor de CDI si TT publice, pe



Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare si intreprin-
deri dinamice pentru o
economie inteligenta ,
0S 1.1. Dezvoltarea si
sporirea capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate, Actiunea 2.

O regiune competitiva
prin inovare si intreprin-
deri dinamice pentru o
economie inteligenta,
Dezvoltarea conexiuni-
lor si sinergiilor, crearea
de retele intre intreprin-
deri, centre de CD si sec-

baza abordarii strategice regionale.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?

- Centre de cercetare dezvoltare inovare publice si
private.

- Universitati.

- Centre de transfer tehnologic.

- Administratie publica locala.

- Companii (start-upuri, spin-off-uri, microfntreprinderi,
IMM-uri, companii mari in colaborare cu IMM-uri).

- ONG-uri.

- Clustere.

> Retine ca...
Sa verifici domeniile de specializare inteligenta pentru
regiunea Centru.

Ce proiecte se pot finanta?

Participarea IMM-urilor si organizatiilor de CDI in struc-
turi, parteneriate si programe de colaborare. Mai precis:

- Integrarea actorilor regionali in parteneriate si comu-
nitati de cunoastere europene, inclusiv prin inrolarea ca
parteneri fara finantare in proiecte de CDI internationale,
implicarea in activitdti ale retelelor de inovare europene,
pilotarea unei alinieri cu programe de sustinere a inovarii
din alte tari, pentru a valorifica potentialul de sinergii pe
baza initiativelor de cooperare individuale, asigurarea de
sinergii cu KIC-urile EIT" active pe teritoriul regiunii.

Se finanteaza: activitati de inovare si testare in special

in colaborare, parte a unui alt proiect, finantat din alte
surse decat PO sau PN din Romania, precum pilotarea in
practicd a rezultatelor activitatilor de inovare

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
- Centre de cercetare dezvoltare inovare publice si
private.

1 KICsiEIT - Knowledge and Innovation Community si European Institute of Innovation and Technology
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torul invatamantului
superior, integrarea

n retele de inovare si
cunoastere, in relatie
cu sectoarele/ ariile de
specializare inteligenta
regionale.

Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare si intreprin-
deri dinamice pentru o
economie inteligenta,
0S 1.1. Dezvoltarea si
sporirea capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate, Actiunea 2.

O regiune competitiva
prin inovare si intreprin-
deri dinamice pentru o
economie inteligenta,
Dezvoltarea conexiuni-
lor si sinergiilor, crearea
de retele intre ntre-
prinderi, centre de CD si
sectorul fnvatamantului
superior, integrarea

n retele de inovare si
cunoastere, in relatie

cu sectoarele/ ariile de
specializare inteligenta
regionale.
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- Universitati.

- Centre de transfer tehnologic.

- Administratie publica locala.

- Companii (start-upuri, spin-off-uri, microintreprinderi,
IMM-uri, companii mari in colaborare cu IMM-uri).

- ONG-uri.

- Clustere.

> Retine ca...
Sa verifici domeniile de specializare inteligenta pentru
regiunea Centru.

Ce proiecte se pot finanta?

Clustere inovative. Mai precis:

- Functionarea clusterelor si investitii in modernizare.
- Infiintarea de infrastructuri de inovare in beneficiul
membrilor clusterului.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?

- Centre de cercetare dezvoltare inovare publice si
private.

- Universitati.

- Centre de transfer tehnologic.

- Administratie publica locala.

- Companii (start-upuri, spin-off-uri, microintreprinderi,
IMM-uri, companii mari in colaborare cu IMM-uri).

- ONG-uri.

- Clustere.

> Retine ca...
Sa verifici domeniile de specializare inteligenta pentru
regiunea Centru.



Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare si intreprin-
deri dinamice pentru o
economie inteligenta,
0S 1.1. Dezvoltarea si
sporirea capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate, Actiunea 3:
Tntreprinderi inovative
pentru o regiune ino-
vativa.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru cooperarea dintre actori pentru dezvol-
tarea inovatiilor la nivelul companiilor. Mai precis:

- Cooperarea concretd dintre sectoarele de business si de
CDI si incurajeaza cheltuielile private in CDI, prin cres-
terea numarului de intreprinderi care introduc inovarea
n activitatea proprie prin dezvoltarea de produse si/sau
procese sau tehnologii noi sau substantial imbunatatite,
bazate pe cercetare.

- Operationalizarea Platformei Pilot de Inovare Deschisa,
ca proiect pilot de testare a mecanismelor de inovare
deschisa si co-creare pe baza de cerere (cu rol de faci-
litator al cooperdrii in inovare si accelerdrii preluarii de
catre piata a inovarii).

- Activitati de CDI in companii, in parteneriat, inclusiv cu
entitati de CDI, aplicarea in practicd a inovatiilor, inclusiv
prin investitii in linii pilot, activitati de co-creatie si
inovare deschisa, transfer tehnologic.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?

- Centre de cercetare dezvoltare inovare publice si
private.

- Universitati.

- Centre de transfer tehnologic.

- Administratie publica locala.

- Companii (start-upuri, spin-off-uri, microfntreprinderi,
IMM-uri, companii mari in colaborare cu IMM-uri).

- ONG-uri.

- Clustere.

> Retine ca...

Ca aceasta linie se adreseaza parteneriatelor dintre IMM-
uri, intreprinderi mari si organizatii de CDI si, ca atare,
combina partea de cercetare cu partea de implementare
a inovatiilor realizate prin cercetare

Ca exista o linie separata de finantare pentru instruirea/
pregdtirea angajatilor implicati in astfel de proiecte. Vezi
OS 1.4 - Dezvoltarea competentelor pentru specializare
inteligentd, tranzitie industriald si antreprenoriat.
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Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare si intreprin-
deri dinamice pentru o
economie inteligenta,
RS01.3. Intensificarea
cresterii sustenabile si
cresterea competitivita-
tii IMM-urilor si crearea
de locuri de munca

in cadrul IMM-urilor,
inclusiv prin investitii
productive, Actiunea 2:
Structuri de sprijin pen-
tru dezvoltare IMM.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru instruirea angajatilor sau a cercetdtori-
lor. Mai precis:

- Instruire specificd, inclusiv up-skilling si re-skilling,
pentru angajatii implicati direct in proiectele finantate
prin OS 1.1 si OS 1.3., in vederea achizitiondrii de compe-
tente si abilitati tehnice, de management, antreprenoria-
le, verzi, altele.

- Sustinerea accesului la instruire in vederea cresterii
capacitatii echipelor implicate din entitdtile de cercetare
si inovare sprijinite prin OS 1.1 de a valorifica pentru
piata stocul de cunoastere existent si generat.

- Actiuni de instruire destinate cresterii capacitatii
actorilor regionali sprijiniti prin OS 1.1 (entitati de CDI,
Universitati, companii) de a coopera in generarea de
cunoastere si inovare.

- Cresterea si sustinerea capacitatii clusterelor de
inovare, incubatoarelor, acceleratoarelor si parcurilor
industriale finantate in cadrul OS 1.1 si 0S 1.3 de a
furniza servicii specializate pentru IMM-uri, grupuri de
IMM-uri si firmele incubate, inclusiv dezvoltarea de abi-
litati avansate pentru specializare inteligenta si tranzitie
industriala.

- Actiuni de achizitie de competente prin instruire in ve-
derea cresterii capacitdtii entitatilor de transfer tehnolo-
gic sustinute prin OS 1.1 de a furniza servicii specializate
pentru companii.

- Sustinerea entitatilor regionale sa participe in comuni-
tati de cunoastere.

- Cresterea capacitatii entitatilor de CDI si transfer
tehnologic de a valorifica stocul de cunoastere generat
prin cercetare.

- Furnizarea de servicii specializate pentru IMM-uri in
cazul Parcurilor Industriale sprijinite.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Organizatii de CDI, IMM-uri, structuri implicate tn specia-

lizarea inteligenta a regiunii.

IMM-urile se pot asocia pentru a dezvolta programe



Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
1. O regiune competitiva
prin inovare si intreprin-
deri dinamice pentru o
economie inteligenta ,
RSO1.3. Intensificarea
cresterii sustenabile si
cresterea competitivita-
tii IMM-urilor si crearea
de locuri de munca

in cadrul IMM-urilor,
inclusiv prin investitii
productive, Actiunea 2:
Structuri de sprijin pen-
tru dezvoltare IMM.

comune de instruire pentru angajati, in care pot implica
asociatii profesionale, patronale sau furnizori de educa-
tie acreditati

> Retine ca...

Domeniile de specializare aferente regiunii Centru.
Pentru a evita posibilitatea unei duble finantari, trebuie
sa depui o declaratie pe proprie raspundere privind nefi-
nantarea proiectului si fn cadrul altor programe.

Ce proiecte se pot finanta?

Incubatoare si acceleratoare de afaceri. Mai precis:

- Investitii in crearea / modernizarea / extinderea capaci-
tatilor de incubare si accelerare, functionare.

- Prestarea de servicii pentru firmele incubate (coaching,
mentoring), inclusiv scheme de minimis cu administra-
tori de grant incubatoarele si acceleratoarele, in folosul
firmelor incubate.

- Organizarea de instruiri pentru firmele gazduite si
pentru angajatii lor.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale, ONG-uri.
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Digitalizare/ transformare digitala

Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
2. O regiune digitala.
0.S.1.2. valorificarea
avantajelor digitalizdrii,
in beneficiul cetdteni-
lor, al companiilor, al
organizatiilor de cercetare
si al autoritdtilor publice
- Actiunea 1 Comunitati
digitale pentru o regiu-
ne inteligenta.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru digitalizarea serviciilor publice locale.
Mai precis:

- Aplicatii si solutii de e-guvernare locala si judeteana.

- Aplicatii si sisteme digitale de masurare/cartare/ajus-
tare a consumului de energie si resurse n diverse spatii
publice (de ex. energie electrica pentru spatii deschise,
energie electricd/termica pentru spatii inchise, apa pen-
tru irigarea spatiilor verzi etc.).

- Platforme pentru managementul documentelor si al
arhivelor.

- Platforme de gestiune integrata si aplicatii de accesare
datelor si a documentelor emise de mai multe institutii/
servicii locale sau servicii/departamente/compartimente
din cadrul aceleiasi institutii.

- Platforme pentru managementul integrat al patrimo-
niului public etc.

- Dezvoltarea tehnologiilor lingvistice bazate pe inteli-
gentad artificiala (traducere automatd, tehnologii vocale,
chat-bots, instrumente de analiza a textului, sinteza a
vorbirii.

- Alte platforme, aplicatii si solutii orientate spre
digitalizarea proceselor administratiilor publice locale si
digitizarea continutului generat.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.

> Retine ca...

Ca se sprijina dezvoltarea solutiilor. Digitalizarea ge-
nerald si implementarea sistemelor sau solutiilor IT tn
administratia publica nu se finanteaza prin aceasta linie
de finantare



Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
2. O regiune digitala.
0.S.1.2. Valorificarea
avantajelor digitalizdrii,
in beneficiul cetdteni-
lor, al companiilor, al
organizatiilor de cercetare
si al autoritdtilor publice
- Actiunea 1 Comunitati
digitale pentru o regiu-
ne inteligenta.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru digitalizarea serviciilor publice locale.
Mai precis:

- Sisteme si platforme pentru monitorizarea activitatii
in spatii/piete publice, zone de agrement, alte locuri de
interes, in vederea reducerii infractionalitatii si mentine-
rii sigurantei publice.

- Aplicatii si platforme pentru monitorizarea diferitelor
componente ale calitatii mediului inconjurdtor.

- Platforme si aplicatii, pentru comunicarea cu cetdtenii
pentru implicare civica/actiuni de voluntariat, raportare
probleme etc.

- Sisteme si aplicatii de management al traficului/locuri-
lor de parcare si optimizare a transportului public.

- Platforme si aplicatii de tip functionar public virtual
pentru solutionarea obligatiilor cetatenesti, pentru plati
de taxe si impozite, obtinere de certificate.

- Atestate, documente eliberate de institutii.

- Solutii de aplicatii/platforme integrate, care sa includa
facilitati conform celor enumerate sau de alt fel.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale si judetene

> Retine ca...

Ca initiativele de Smart City vor putea sd acopere toate
verticalele Smart City - Smart Economy, Smart Mobility,
Smart Environment, Smart People, Smart Living si Smart
Governance - concomitent sau fractionat.

Proiectele de smart-city/digitalizare propuse pentru
finantare trebuie sa fie sustinute de existenta unei
strategii de digitalizare la nivelul comunitatii sau de
prevederi specifice din SIDU/SDL. De asemenea, este in-
curajata corespondenta acestor proiecte cu cele depuse
in cadrul celorlalte prioritdti ale programului, referitoare
la dezvoltarea urbana (mobilitate/infrastructura verde/
regenerare s.a.).

Ca se propune infiintarea unei platforme regionale pilot
de open-innovation in domeniul smart-city pentru instru-
mentalizarea eficienta a masurilor de digitalizare si pen-
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Mediu

Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
3. O regiune cu comu-
nitati prietenoase cu
mediul, O.S 2.7 cresterea
protectiei si conservdrii
naturii, a biodiversitdatii
si a infrastructurii verzi,
inclusiv in zonele urbane,
precum si reducerea tutu-
ror formelor de poluare.
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tru a facilita componenta de co-creare. Se va specializa
fn domeniul smart city.

Vor avea prioritate municipiile - Impactul regional al
investitiilor sprijinite poate fi mai vizibil daca se concen-
treaza spre municipii, unde existd conditii preliminare
mai favorabile (inclusiv din punct de vedere al suprafetei
ocupate) pentru implementarea unor astfel de solutii.
Interventiile vor avea la baza SIDU, mai precis trebuie sa
aiba la baza o strategie de digitalizare sau mentiuni cu
privire la aceasta in SIDU.

Ca vor exista oportunitdti complementare de finantare
pentru competentele personalului din administratie.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru constructia sau extinderea spatiilor verzi
din zonele urbane sau zonele urbane functionale. Mai
precis:

- Constructia/modernizarea/extinderea spatiilor verzi,
cum ar fi parcuri, paduri urbane, gradini urbane.

- Reconversia si refunctionalizarea terenurilor si supra-
fetelor degradate, vacante sau neutilizate din interiorul
zonelor urbane ale Regiunii Centru, transformarea lor in
spatii verzi si pregdtirea pentru alte utilizari.

Cresterea capacitatii autoritatilor locale prin sustinerea
de:

- Activitati de planificare, elaborare de planuri/strategii/
studii teritoriale la nivel de UAT/ZUF/ZM, in baza pla-
nurilor urbanistice locale, care sa identifice nevoile unei
zone si investitiile necesare pentru conservarea biodi-
versitdtii urbane si sau dezvoltarea infrastructurii verzi/
albastre ca parte a proiectelor promovate si in corelare
cu SIDU.

- Activitati de animare si constientizare a populatiei pri-



Mobilitate urbana

Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
4. O regiune cu mobilita-
te urbana durabila, O.S.
2.7 cresterea protectiei

si conservdrii naturii, a
biodiversitdtii si a infras
infrastructurii verzi,

vind protejarea naturii si biodiversitdtii in zonele urbane
ca parte a proiectelor promovate.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din zone urbane sau zone urba-
ne functionale.

> Retine ca...

Pentru proiectele pentru constructia sau modernizarea
de spatii verzi, poti include achizitia de mobilier urban
sau facilitati de recreere, dar mai ales inovatii tehnolo-
gice pentru gestionarea eficientd a spatiilor (iluminat
inteligent, statii de tncdrcare wireless cu panouri solare
etc) DOAR in limita a 10% din valoarea proiectului.
Proiectele trebuie sa fie incluse in SIDU, iar Lista proiec-
telor finantabile va fi rezultatul unui proces de selectare/
prioritizare desfdsurat la nivelul autoritatilor responsa-
bile cu implementarea strategiilor teritoriale (Consilii
Locale, ADI, Parteneriate).

Municipiile, indiferent dacd sunt resedinte de judet sau
nu, vor avea alocdri predefinite pentru aceasta prioritate.
Orasele vor avea apeluri dedicate pe aceastd prioritate,
dar si pentru acestea e valabild obligativitatea mentio-
narii proiectelor in SIDU.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru infrastructura ,verde” si ,curata”. Mai
precis:

- Infrastructuri pentru mersul cu bicicleta.

- Amenajarea de trasee pietonale, benzi dedicate trans-
portului public.

- Introducerea de sisteme de bike-sharing, sisteme de
monitorizare.
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inclusiv in zonele urbane,
precum si reducerea tutu-
ror formelor de poluare.

102

- Sisteme park & ride in zona de acces in localitatile ur-
bane, cu conditia sa fie la limita intravilanului localitatii,
asigurand accesul in zona centrala prin transport public
sau sisteme de bike-sharing.

- Dezvoltarea si optimizarea transportului public prin in-
vestitii in vehicule electrice si infrastructura de transport
aferenta.

- Dezvoltarea de infrastructuri pentru combustibili
alternativi.

- Dezvoltarea sistemelor de management al mobilitatii
urbane, cum ar fi sisteme de management trafic, sema-
forizare inteligentad, aplicatii de mobilitate.

- Activitati de promovare a mobilitatii urbane durabile
(masuri soft, campanii pentru promovarea transportului
public si al deplasarilor cu bicicleta).

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din zone urbane sau zone urba-
ne functionale.

> Retine ca...

Vor fi incurajate masurile privind integrarea sistemelor
de e-ticketing.

Activitatile soft de promovare a mobilitatii urbane -
campaniile de promovare - vor putea avea loc doar prin
integrare cu alte tipuri de proiecte.

Proiectele trebuie sa fie incluse in SIDU, iar Lista proiec-
telor finantabile va fi rezultatul unui proces de selectare/
prioritizare desfasurat la nivelul autoritatilor responsa-
bile cu implementarea strategiilor teritoriale (Consilii
Locale, ADI, Parteneriate).

Municipiile, indiferent daca sunt resedinte de judet sau
nu, vor avea alocari predefinite pentru aceasta prioritate.
Orasele vor avea apeluri dedicate pe aceastad prioritate,
dar si pentru acestea e valabila obligativitatea mentio-
narii proiectelor in SIDU.



Educatie

Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
6. O Regiune Educata.
S04.2. Tmbunitétirea
accesului la servicii si
favorabile incluziunii si
de calitate in educatie,
formare si invdtare pe
tot parcursul vietii prin
dezvoltarea infrastruc-
turii accesibile, inclusiv
prin promovarea rezili-
entei pentru educatia
si formarea la distanta
si online. Actiunea 6.1
Cresterea gradului de
participare la nivelul
educatiei timpurii si
fnvatamantului obliga-
toriu.

Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
6. O Regiune Educata.
S04.2. Tmbunitétirea
accesului la servicii si
favorabile incluziunii si
de calitate in educatie,
formare si invdtare pe
tot parcursul vietii prin
dezvoltarea infrastruc-
turii accesibile, inclusiv
prin promovarea rezili-
entei pentru educatia si

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru modernizarea scolilor. Mai precis:

- Interventii in construirea, extinderea, modernizarea
renovarea energetica.

- Dotarea unitatilor de invatamant, laboratoarelor
scolare, atelierelor, echipamente digitale pentru elevi si
profesori: spatii educationale, spatii de recreere, (sali de
sport, terenuri de sport).

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din zone urbane sau rurale.

> Retine ca...

Prioritizarea acestor interventii prin includerea unor cri-
terii de evaluare legate de nevoile de infrastructura ale
scolilor sau de favorizarea acelor scoli cu risc educatio-
nal mare.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru modernizarea liceelor tehnice sau profe-
sionale. Mai precis:

- Interventii in modernizare/extindere/constructie/
reabilitare infrastructurii educationale si dotarea cu
echipamente didactice pentru practica elevilor, dotarea
laboratoarelor, bibliotecilor, salilor si terenurilor de
sport, camine, cantine, inclusiv renovarea energetica
moderatad, adaptarea infrastructurii pentru accesul ele-
vilor cu deficiente/ nevoi speciale, mijloace de transport
pentru facilitarea accesului la educatie al grupurilor
dezavantajate.

Alte activitati care contribuie la cresterea calitatii edu-
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formarea la distanta
si online. Actiunea 6.2
Cresterea gradului de
participare la fnvata-
mantul profesional si
tehnic.

catiei si a competentelor pentru piata muncii: formarea
profesorilor, a maistrilor, programe comune de formare
Ccu angajatorii, digitalizarea etc.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din zone urbane sau rurale.

> Retine ca...

Prioritizarea acestor interventii prin includerea unor cri-
terii de evaluare legate de nevoile de infrastructura ale
scolilor sau de favorizarea acelor scoli cu risc educatio-
nal mare.

Cultura si patrimoniu

Cu finantare prin:
POR Centru, Prioritatea
8. O regiune atractiva.
0.5.5.1. Promovarea
dezvoltdrii integrate si
incluzive in domeniul
social, economic si al
mediului, precum si a
culturii, a patrimoniului
natural, a turismului
durabil si a securitdtii in
zonele urbane.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru regenerare urbana si conservarea patri-
moniului cultural. Mai precis:

- Regenerare urband.

- Reabilitarea integrata a spatiilor publice din zone
centrale si zone istorice, a spatiilor publice din interiorul
ansamblurilor de locuinte colective.

- Tnﬁin'garea/ modernizarea/ extinderea spatiilor verzi de
mici dimensiuni, spatiilor recreative, zonelor de agree-
ment, locurilor de joacd, centrelor de activitati sportive.
- Instalarea/ extinderea sistemelor de supraveghere
video inteligente.

- Modernizarea infrastructurii de iluminat.

- Patrimoniu cultural.

- Restaurarea, consolidarea, protectia si conservarea
monumentelor istorice.

- Digitalizarea obiectivelor de patrimoniu restaurate.

- Actiuni de crestere/ dezvoltare a capacitatii administra-
tive a beneficiarilor: dezvoltarea de planuri de conser-
vare/ mentenanta a obiectivelor de patrimoniu si sprijin



pentru activitdtile de dezvoltare a planurilor de interpre-
tare pentru public.

- Investitii in infrastructura din domeniul cultural: reabi-
litarea/ modernizarea/ dotarea spatiilor culturale: muzee,
galerii de arta, sali de spectacol, cinematografe, etc.

- Crearea si dotarea de noi spatii culturale multifunc-
tionale adaptate nevoilor de dezvoltare a sectorului
cultural.

- Digitalizarea activitdtii de promovare turistica si
culturala.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din zone urbane - Comunitatile
locale din mediul urban, zonele functionale urbane si
zone metropolitane.
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Regiunea Nord-Est

Cercetare, dezvoltare si inovare

Cu finantare prin:
POR Nord-Est, Priori-
tatea 1. O regiune mai
competitivd, mai inova-
tiva. 0S1.1. Dezvoltarea
si sporirea capacitdtilor
de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru activitati de cercetare-dezvoltare si
inovare in colaborare cu IMM-urile, dar si investitii in
organizatiile de CDI publice si universitati. Mai precis:
- Activitati de CDI independenta.

- Investitii necesare IMM-ului pentru a putea desfasura
activitati de cercetare.

- Studii de fezabilitate sau de marketing.

- Activitati pentru diseminarea rezultatelor cercetarii.
- Oferirea de servicii de consiliere si suport pentru inova-
re catre IMM-uri (minim 3 pe proiect).



Cu finantare prin:
POR Nord-Est, Priori-
tatea 1. O regiune mai
competitiva, mai inova-
tiva. 0S1.1 Dezvoltarea
si sporirea capacitdtilor
de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate.

1 EMC - educatie medicala continua

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
- Organizatii de cercetare-dezvoltare si inovare.

- Universitati.

- Entitati de management ale clusterelor.

- Entitati de inovare si transfer tehnologic.

> Retine ca...
Sa verifici domeniile de specializare inteligenta ale regi-
unii Nord-Est.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru dezvoltarea IMM-urilor inovatoare. Mai
precis, dezvoltarea inovativa a clusterelor:

- Proiectele selectate vor include activitati pentru
implementarea de strategii pentru economie circulara si
digitalizare.

- Investitii pentru dezvoltarea de resurse CDI impartasi-
te.

- Crearea de comunitati antreprenoriale de tip living lab,
activitati CDI, de diseminare a rezultatelor CDI.

- Achizitii de servicii de transfer de cunostinte si tehno-
logii, activitati de networking, marketing, obtinerea de
certificate privind standarde de calitate pentru EMC".

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
- Organizatii de cercetare-dezvoltare si inovare.

- Universitati.

- Entitati de management ale clusterelor.

- Entitati de inovare si transfer tehnologic.

> Retine ca...

Sa verifici domeniile de specializare inteligenta ale regi-
unii Nord-Est.

Entitatea de management va defini in proiect modali-
tatea de asigurare a accesului membrilor clusterului la
rezultatele proiectului, inclusiv regulile pentru exploata-
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rea drepturilor de proprietate intelectuala.

Sa incluzi ca activitate auxiliara acestor tipuri de proiec-
te - dezvoltarea competentelor pentru inovare, moderni-
zare tehnologica si economie circulara, conform unui alt
obiectiv specific (vezi mai sus).

Digitalizare/ transformare digitala

Cu finantare prin: Ce proiecte se pot finanta?

POR Nord-Est, Prio- Proiecte pentru servicii publice digitale noi. Mai precis:
ritatea 2. O regiune - Dezvoltarea, testarea de aplicatii si solutii tip e-guver-
mai digitalizatd. SO1.2. nare noi.

Valorificarea avantajelor - Dezvoltarea platformelor de date deschise.

digitalizdrii, in beneficiul - Actiuni pentru cresterea capacitatii administrative a
cetdtenilor, al compani- beneficiarului pentru a asigura implementare mai buna a
ilor, al organizatiilor de proiectelor, cum ar fi schimb de bune practici.

cercetare si al autoritati- - Masuri de crestere a securitatii cibernetice pentru

lor publice. serviciile publice digitale.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din mediul urban - UAT care
reprezinta zona urbana functionala sau zona metropoli-
tana.

> Retine ca...

Proiectele propuse trebuie sa raspunda unei strategii
teritoriale. Proiectele trebuie sa vizeze dezvoltarea de
servicii publice digitale noi.
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Mobilitate urbana

Cu finantare prin:
POR Nord-Est, Priori-
tatea 4. O regiune cu o
mobilitate urbana mai
durabild. OS 2.8.Promo-
varea mobilitdtii urbane
multimodale durabile, ca
parte a tranzitiei cdtre o
economie cu zero emisii
de dioxid de carbon.

Educatie

Cu finantare prin:
POR Nord-Est, Priori-
tatea 4. O regiune cu o
mobilitate urbana mai
durabila. OS 2.8. Promo-
varea mobilitdtii urbane
multimodale durabile, ca
parte a tranzitiei cdtre o

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru mobilitate urbana durabild. Mai precis:

- Dezvoltarea transportului public in comun nepoluant,
cum ar fi dezvoltarea infrastructurii utilizate de catre
mijloacele de transport public in comun nepoluant, cai
de rulare pentru tramvaie, retele de alimentare pentru
troleibuze, statii de incdrcare electricd pentru autobuze,
sisteme inteligente de management al traficului, sisteme
de e-ticketing, sisteme park and ride.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din mediul urban - UAT care
reprezinta zona urbana functionala sau zona metropoli-
tana.

> Retine ca...

Proiectele propuse trebuie sa raspunda unei strategii
teritoriale si unui plan de mobilitate urbana durabila.
Accentul va cadea pe promovarea mijloacelor alternati-
ve de transport mai ales catre institutii de fnvatdamant,
parcuri, centre comunitare, institutii publice etc).

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii scolare pen-
tru toate nivelurile de invdatamant. Mai precis:

- Constructie sau modernizare de infrastructura scolarato
- Dotarea acesteia prin digitalizarea unitatii scolare cu
platforme digitale de comunicare, baze de date, bibli-
oteci virtuale, echipamente IT, software educational,
infrastructura de proiectare si mapare video etc.
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economie cu zero emisii
de dioxid de carbon.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din mediul urban - UAT care
reprezinta zona urbana functionala sau zona metropoli-
tana.

Cultura si patrimoniu

Cu finantare prin:
POR Nord-Est, Prio-
ritatea 7. O regiune

mai atractiva. 0.5.5.1
promovarea dezvoltdrii
integrate si incluzive in
domeniul social, econo-
mic si al mediului, precum
si a culturii, a patrimoniu-
lui natural, a turismului
durabil si a securitdtii in
zonele urbane.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru regenerare urbana si conservarea patri-
moniului cultural. Mai precis:

- Regenerare urband.

- (re)amenajarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea
de spatii publice, din centre (istorice) sau cartiere, in-
clusiv prin realizarea de strazi inteligente, supraveghere
video cu senzori loT, iluminat inteligent, digitalizarea
obiectivelor existente.

- Patrimoniu cultural.

- Restaurarea, consolidarea, protectia si conservarea
patrimoniului cultural.

- Digitalizarea obiectivelor de patrimoniu restaurate.

- Adaptarea patrimoniului pentru evenimente si activitati
culturale.

- Dezvoltarea infrastructurii de acces pietonala, care
fncurajeaza utilizarea bicicletei, de transport public in
comun nepoluant catre obiective, interconectate cu
retelele existente.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din zone urbane - Comunitatile
locale din mediul urban, zonele functionale urbane si
zone metropolitane.

> Retine ca...
Pentru a evita posibilitatea dublei finantari, trebuie sa
depui o declaratie pe proprie raspundere privind nefi-



nantarea proiectului din alte surse — avand in vedere ca
existd o linie de finantare similara in PNRR.
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Regiunea Sud-Vest

Cercetare, dezvoltare si inovare

Cu finantare prin:
POR Sud-Vest, Priorita-
tea 1. Competitivitate
prin inovare si tntreprin-
deri dinamice - OS 1.1.
Dezvoltarea si sporirea
capacitatilor de cerceta-
re si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate.
Interventia - Infrastruc-
turi de cercetare, inovare
si transfer tehnologic in
folosul intreprinderilor.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru cercetare, dezvoltare si inovare pentru
IMM-uri si infrastructura publica de cercetare. Mai precis:
- Dezvoltarea de noi departamente de CD (laboratoare/
centre de CD etc.) in cadrul infrastructurilor de CDI si
transfer tehnologic, insotita obligatoriu de dotarea aces-
tora cu echipamente si instrumente de cercetare.

- Achizitia de echipamente si instrumente de cercetare in
cadrul infrastructurilor de CDI si transfer tehnologic.

- Activitati de cercetare si inovare in centre publice de
cercetare, in Tnvdtdmantul superior si in centre de com-
petente, in folosul intreprinderilor.



Cu finantare prin:
POR Sud-Vest, Priorita-
tea 1. Competitivitate
prin inovare si intreprin-
deri dinamice - 0S1.1.
Dezvoltarea si sporirea
capacitdatilor de cercetare
si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate.
Interventia Cooperare
intre intreprinderi si
entitati de CDI in dome-
niile RIS 3.

Cu finantare prin:
POR Sud-Vest, Priorita-
tea 1. Competitivitate

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Micro-intreprinderi, entitati de transfer tehnologic, par-
curi stiintifice si tehnologice, universitati, entitati de cer-
cetare, autoritati publice locale, organizatii de cercetare.
Atat pentru mediul urban, cat si pentru mediul rural.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte de cooperare intre intreprinderi si entitdti de
CDI in domeniile de specializare inteligentd. Mai precis:
- Cercetare-dezvoltare industriala, studii cu scopul intro-
ducerii in fabricatie.

- Realizare si testare modele experimentale, concepere si
testare produse in vederea introducerii in fabricatie.

- Evaluare si audit tehnologic.

- Certificare produs, teste, masuratori, analize de labo-
rator.

- Asistenta la aplicarea unor rezultate ale cercetarii.

- Asistenta pentru drepturile de proprietate industriald.

- Consultanta pentru brevetare.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Micro-intreprinderi, entitati de transfer tehnologic, par-
curi stiintifice si tehnologice, universitati, entitati de cer-
cetare, autoritati publice locale, organizatii de cercetare.
Atat pentru mediul urban, cat si pentru mediul rural.

2 Retine ca....
Sa verifici domeniile de specializare inteligenta pentru
regiune.

Ce proiecte se pot finanta?
Proiecte de transfer tehnologic. Mai precis:
- Introducerea Tn productie a rezultatelor cercetdrii-dez-

1 RIS 3 - strategie de specializare inteligenta la nivel regional.
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prin inovare si intreprin-
deri dinamice - 0S1.1.
Dezvoltarea si sporirea
capacitdtilor de cercetare
si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate.
Interventia Transfer
tehnologic si inovare.

Cu finantare prin:
POR Sud-Vest, Priorita-
tea 1. Competitivitate
prin inovare si intreprin-
deri dinamice - 0.5. 1.3
intensificarea cresterii
durabile si a competitivi-
tatii IMM-urilor si crearea
de locuri de muncad in
cadrul IMM-urilor, inclusiv
prin investitii productive
- Interventia Transfer
tehnologic si inovare.
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voltarii sau a dreptului de proprietate industriala.

- Achizitionarea de active necorporale si corporale
(utilaje, instalatii si echipamente) strict necesare pentru
introducerea rezultatelor cercetdrii in ciclul productiv,
dimensionate la volumul real de productie.

- Servicii suport pentru transferul tehnologic in benefi-
ciul IMM-urilor.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Micro-intreprinderi, entitati de transfer tehnologic, par-
curi stiintifice si tehnologice, universitati, entitati de cer-
cetare, autoritati publice locale, organizatii de cercetare.
Atat pentru mediul urban, cat si pentru mediul rural.

> Retine ca...
Sa verifici domeniile de specializare inteligenta pentru
regiune.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru sustinerea afacerilor - incubatoare etc.
Mai precis:

- Incubatoare de afaceri.

- Investitii in crearea/modernizarea/extinderea capacita-
tilor de incubare si accelerare,

- Functionarea, prestarea de servicii pentru firmele
incubate (coaching, mentoring, etc.),

- Parcuri industriale - Sunt sprijinite atat structuri de tip
greenfield,cat si brownfield (care valorifica patrimoniul
construit existent).

- Amenajarea terenurilor, racordarea la utilitati, con-
structie/reabilitare cladiri, dotari.

- Amenajare structuri de servicii comune pentru reziden-
tii parcurilor industriale.

- Asigurarea de servicii specializate pentru IMM-urile
rezidente.



Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
- Autoritati publice locale.

- Structuri de afaceri.

- Intreprinderi.

> Retine ca...

Sa verifici domeniile de specializare inteligenta pentru
regiune. Sa verifici oportunitatile de instruire pentru
angajatii implicati in proiecte - la obiectivul specific 1.4.

Digitalizare/ transformare digitala

Cu finantare prin: Ce proiecte se pot finanta?

POR Sud-Vest, Priori- Solutii de digitalizare a serviciilor publice. Mai precis:
tatea 2. Digitalizare in - Solutii de digitalizare si interoperabilitate/integra-
beneficiul cetatenilor si re baze de date a serviciilor publice, asigurarea unei

al firmelor. Interventia cooperdri intre serviciile administratiei publice locale si
1. Digitalizare in folosul institutiile publice.

cetatenilor. - Aplicatii si solutii/servicii digitale oferite cetdtenilor in

scopul cresterii calitatii vietii si intreprinderilor aplicabi-
le in zone urbane sau zone functionale urbane.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice din zona urbana sau zona urbana
functionald.

> Retine ca...

Investitiile cu dotdri pentru aceste proiecte se finanteaza
fntr-un procent redus si doar daca o cere proiectul.
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Mediu

Cu finantare prin:
POR Sud-Vest, Priorita-
tea 3. Eficienta ener-
geticd si infrastructura
verde. Interventia A.
Investitii Tn cladirile
publice in vederea asi-
gurdrii/cresterii eficien-
tei energetice si masuri
pentru utilizarea unor
surse regenerabile de
energie.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru eficienta energetica. Mai precis:

- Imbunététirea izolatiei termice a anvelopei cladirii (pe-
reti exteriori, ferestre, tampldrie, planseu peste ultimul
nivel, planseu peste subsol), a sarpantelor si invelitoare-
lor, inclusiv masuri de consolidare a cladirii si reabilitare
a sistemelor de incalzire, a retelelor si instalatiilor.

- Sisteme alternative de producere a energiei electrice
si/sau termice pentru consum propriu (pompe de caldurd,
panouri solare, panouri fotovoltaice).

- Sisteme de climatizare si/ sau ventilare mecanica
pentru asigurarea calitatii aerului interior.

- Lucrari de reabilitare/ modernizare a instalatiilor de
iluminat n cladiri.

- Sisteme de management energetic integrat pentru
cladiri, avand ca scop imbunatatirea eficientei energetice
si monitorizarea consumurilor de energie.

- Orice alte activitati care conduc la fmbunatatirea per-
formantei energetice.

- Masuri conexe care contribuie la implementarea com-
ponentei care nu conduc la cresterea eficientei energeti-
ce si includ lucrari de interventie/ activitati.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Entitati si institutii publice locale si centrale.

> Retine ca...

Integrarea acestor tipuri de proiecte in strategia integra-
ta de dezvoltare urbana.

Trebuie sa atingi un prag minim pentru finantare.



Cu finantare prin:
POR Sud-Vest, Priorita-
tea 3. Eficienta ener-
getica si infrastructura
verde. 0.5.2.7. Cresterea
protectiei si conservdrii
naturii, a biodiversitatii
si a infrastructurii verzi,
inclusiv in zonele urbane,
precum si reducerea tu-
turor formelor de poluare
- Sprijin pentru conser-
varea, fmbunatdtirea sau
extinderea infrastructu-
rii verzi-albastre.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru eficienta energetica. Mai precis:

- Modernizarea/ extinderea spatiilor verzi existente,
crearea de spatii verzi prin reconversia si/sau reutilizarea
spatiilor si terenurilor abandonate, degradate, a altor te-
renuri urbane si transformarea lor in zone verzi, inclusiv
crearea/ extinderea coridoarelor verzi la nivelul zonelor
urbane.

- Actiuni primare intreprinse pentru fmbunatatirea si
cresterea infrastructurii verzi (lucrari de impddurire,
inierbare, etc.).

-Amenajarea infrastructurii albastre: zone umede (mlas-
tini), lacuri, protectia lacurilor si cursurilor de apa (zona
de maluri si zona de deasupra malurilor) doar in cadrul
unor proiecte care includ o componenta de infrastructu-
ra verde.

-Tnlocuirea si/ sau racordarea la utilitati publice a terenu-
Lui obiect al investitiei; realizarea de sisteme de irigatii/
sisteme de iluminat inteligent pentru spatiile amenajate,
supraveghere.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din mediul urban.

> Retine ca...

Integrarea acestor tipuri de proiecte in strategia integra-
td de dezvoltare urbana.
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Mobilitate urbana

Cu finantare prin:
POR Sud-Vest, Priorita-
tea 4. Mobilitate urbana
durabila.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru mobilitate urbana. Mai precis:

- Infiintarea, dezvoltarea si optimizarea sistemelor de
transport public prin investitii in achizitia de material
rulant de transport urban curat (tramvai, autobuz, trolei-
buz, etc), sustinerea infrastructurii de transport urbane
curate.

- Construirea/modernizarea/reabilitarea depourilor/
autobazelor aferente transportului public local/zonal de
calatori, inclusiv infrastructura tehnica aferenta.

- Imbunététirea statiilor de transport public existente,
inclusiv realizarea de noi statii si terminale intermodale
pentru mijloacele de transport in comun.

- Infrastructuri pentru combustibili alternativi, statii/
puncte de incdrcare pentru mijloacele de transport
public.

- Realizarea de sisteme de tip park-and-ride in afara
centrelor oraselor, integrate cu transportul public.

- Sprijinirea realizarii/ modernizarii de infrastructuri
pentru moduri de transport active: crearea/modernizarea
traseelor pentru pietoni, investitii in infrastructura pen-
tru ciclism, sisteme de inchiriere biciclete, etc.

- Mdsuri de sprijin a autoritatilor si institutiilor publice in
elaborarea/ actualizarea PMUD, in operationalizarea con-
tractelor de delegare a gestiunii serviciului de transport
public de cdlatori si cresterea capacitatii administrative.
- Masuri pentru digitalizarea transportului urban (ex:
sisteme de e-ticketing pentru cdlatori, sistematizarea
intersectiilor, panouri cu afisaj electronic in statiile de
transport etc.).

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
UAT din zona urband functionala/ metropolitana.
Autoritati publice locale din mediul urban.

> Retine ca...
Integrarea acestor tipuri de proiecte in strategia integra-



td de dezvoltare urbana.

Municipiile resedinta de judet vor beneficia de sume
pre-alocate pe apeluri necompetitive, iar municipiile si
orasele vor avea apeluri necompetitive (primul venit,
primul evaluat), cu prag minim de calitate.

Cultura si patrimoniu

Cu finantare prin:
POR Sud-Vest, 0S 5.1.
0.S.5.1. Promovarea dez-
voltdrii integrate si inclu-
zive in domeniul social,
economic si al mediului,
precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a
turismului durabil si a se-
curitdtii in zonele urbane.
Prioritatea 7. Dezvoltare
teritoriala sustenabila.

Ce proiecte se pot finanta?

Conservarea, protectia si valorificarea durabila a patri-
moniului cultural prin activitati de restaurare, consolida-
re si dotare (pentru expunerea si protectia patrimoniului
cultural imobil) a monumentelor istorice de categoria A,
B si UNESCO, inclusiv servicii de digitizare/digitalizare
in scop educativ, precum si activitati de marketing si
promovare turistica.

Dezvoltarea infrastructurii de turism si a activelor
turistice publice: constructia, reabilitarea, modernizarea,
extinderea si dotarea infrastructurii publice de turism si/
sau agrement.

Investitii (reabilitare/modernizare/extindere si dotare) in
cladiri destinate utilizarii publice pentru activitati cul-
turale si recreative, socio-culturale, cu scopul de a crea,
fmbunatati sau extinde serviciile publice de baza.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din mediul urban.

> Retine ca...

Integrarea acestor tipuri de proiecte in strategia integra-
td de dezvoltare urbana.

Municipiile resedinta de judet vor beneficia de sume
prealocate pe apeluri necompetitive, iar municipiile si
orasele vor avea apeluri necompetitive (primul venit,
primul evaluat), cu prag minim de calitate.
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Urbanism si amenajare teritoriala

Cu finantare prin:
POR Sud-Vest, OS 5.1.
Promovarea dezvoltdrii
integrate si incluzive in
domeniul social, econo-
mic si al mediului, precum
si a culturii, a patrimoniu-
lui natural, a turismului
durabil si a securitdtii in
zonele urbane. Priorita-
tea 7. Dezvoltare terito-
riald sustenabila.
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Ce proiecte se pot finanta?

Tmbunét&tirea mediului urban prin regenerarea fizic a
spatiilor publice urbane, prin: investitii de regenerare
urbana (creare/ amenajare/ reabilitare/ extindere/ dota-
re) in spatiile destinate utilizdrii publice (parcuri, zone
verzi de mici dimensiuni, piatete, scuaruri, piete publice,
pasaje, spatii publice, locuri de joaca pentru copii, spatii
pentru activitati recreative).

Activitati auxiliare ca parte a unui proiect integrat, in
masura in care astfel de investitii sunt necesare pentru
a asigura functionalitatea proiectului integrat: instalare
de retele Wi-Fi, iluminat public si supraveghere video in
spatiile publice, dotare cu mobilier urban (banci, cosuri
de gunoi) inlocuirea si/sau racordarea la utilitati publice,
inclusiv realizarea de alei pietonale, trotuare, piste de
biciclete, parcari, cdi de acces, modernizarea strazilor
urbane adiacente terenurilor supuse interventiilor (strazi
de categoria a IV-a de folosinta locald).

Masuri de sustenabilitate si rezilienta economica: digi-
talizare, promovare, actiuni educative si civice, ca parte
componentd a unui proiect de investitii.

Acordarea de sprijin financiar pentru imbunatatirea ca-
pacitatii administrative a autoritdtilor publice locale pe
problematici specifice dezvoltarii urbane, realizarea de
documente strategice (SDT/SIDU) etc.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din mediul urban.

> Retine ca...

De integrarea acestor tipuri de proiecte in strategia inte-
grata de dezvoltare urbana.

Municipiile resedinta de judet vor beneficia de sume
pre-alocate pe apeluri necompetitive, iar municipiile si
orasele vor avea apeluri necompetitive (primul venit,
primul evaluat), cu prag minim de calitate.



Regiunea Sud-Muntenia

Cercetare, dezvoltare si inovare

Cu finantare prin:
POR Sud-Muntenia,
Prioritatea 1. P1 - 0O
regiune competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice.
0S1.1 Dezvoltarea si
sporirea capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru stimularea cercetdrii in mediul public si
cel privat. Mai precis:

- Investitii pentru dezvoltarea capacitatii de cerceta-
re-dezvoltare-inovare si colaborare cu mediul academic,
de afaceri si cu autoritdti si institutii publice locale/
centrale prin dezvoltarea infrastructurii, serviciilor si
echipamentelor necesare relevante, activitati de cerceta-
re-dezvoltare in vederea ridicarii nivelului de maturitate
tehnologica a proiectelor.

- Sprijinirea transferului tehnologic in beneficiul
IMM-urilor in vederea preludrii tehnologiilor avansate
prin crearea si dezvoltarea (reabilitarea, modernizarea,
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Cu finantare prin:
POR Sud-Muntenia,
Prioritatea 1. P1 - O
regiune competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice.
0.S. 1.3. Intensificarea
cresterii durabile si a

lor si crearea de locuri de
muncd in cadrul IMM-uri-
lor, inclusiv prin investitii
productive.
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extinderea) infrastructurii entitatilor de transfer tehnolo-
gic, dotarea acestora cu utilaje, echipamente, linii pilot,
de testare, validare si certificare, tehnologii automatizate
si digitale si dezvoltarea si/sau achizitionarea de servicii
necesare transferului tehnologic de catre IMM-uri.

- Investitii In activitati de cercetare - inovare in IMM-uri
(inclusiv microintreprinderi) pentru proiecte de inovare
de produs, proces, servicii, inovare organizationala si de
model de afaceri pentru cresterea nivelului de maturita-
te tehnologicd in domeniile de specializare inteligenta.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?-
Mediul de afaceri.

- Mediul academic si de cercetare.

- Autoritatile si institutiile publice locale si centrale.

- Societatea civila, adica consumatorii noilor produse si
servicii.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru stimularea antreprenoriatului. Mai precis:
- Promovarea antreprenoriatului prin infiintarea, dezvol-
tarea si operationalizarea incubatoarelor de afaceri si
parcurilor industriale; (instrumente financiare).

- Sprijinirea ecosistemului antreprenorial de inovare prin
sprijinirea clusterelor si retelelor de afaceri, inclusiv pen-
tru dezvoltarea colabordrii interregionale, internationale
si intersectoriale.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale



Cu finantare prin:
POR Sud-Muntenia,
Prioritatea 1. P1 - O
regiune competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinami-
ce. SO1.4. Dezvoltarea
competentelor pentru
specializare inteligentd,
tranzitie industriald si
antreprenoriat.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru stimularea antreprenoriatului prin dez-
voltarea competentelor necesare. Mai precis:

- Dezvoltarea competentelor si abilitatilor pentru speci-
alizare inteligenta, tranzitie industriala, economie circu-
lara, eco-inovare si antreprenoriat la nivelul IMM-urilor/
universitatilor si organizatiilor de CDI/ autoritatilor
publice/entitatilor implicate in MDA

pentru specializare inteligenta.

- Dezvoltarea abilitatilor personalului din institutiile de
cercetare si fnvatamant superior pentru a creste fezabi-
litatea comerciala si relevanta pentru piata a proiectelor
de cercetare, precum si capacitatea de a lua parte la
procese de tip ,,open innovation”.

- Dezvoltarea capacitatii administrative a actorilor
implicati in elaborarea, implementarea, monitorizarea,
evaluarea si revizuirea RIS3 (domeniilor de specializare
inteligentd) si a Mecanismului de Descoperire Antrepre-
noriala.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.

Institutii de cercetare si invatamant superior.
IMM-uri si structuri asociative.

Digitalizare/ transformare digitala

Cu finantare prin:
POR Sud-Muntenia,
Prioritatea 1. O regiune
competitiva prin inova-
re, digitalizare si

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru dezvoltarea serviciilor digitale publice.
Mai precis:

- Achizitii de echipamente.

- Achizitii, dezvoltare, testare si pilotare de solutii si

1 MDA - Mecanism de Descoperire Antreprenoriala (eng. - Entrepreneurial Discovery Process) - are loc printr-un proces
interactiv si incluziv prin care partile interesate identifica activitati antreprenoriale. Rezultatele acestui proces sunt
furnizate autoritatilor publice care ajuta acei actori care sunt cei mai capabili sa realizeze acest potential. Sursa si detalii:
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/edp
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intreprinderi dinamice.
0.5.1.2. Valorificarea
avantajelor digitalizdrii,

in beneficiul cetdteni-

lor, al companiilor, al
organizatiilor de cercetare
si al autoritdtilor publice,
Interventia Digitalizarea
Tn administratia publica.

Mediu

Cu finantare prin:
POR Sud-Muntenia,
Prioritatea 2. O regiune
Ccu orase prietenoase cu
mediul, 0.5.2.1. Promova-
rea mdsurilor de eficientd
energetica si reducerea
emisiilor de gaze cu efect
de serd.
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aplicatii.
- Acestea trebuie sa includa actiuni pentru asigurarea se-
curitatii cibernetice si a interoperabilitatii cu alte servicii

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru eficienta energetica a cladirilor publice.
Mai precis:

- Finantarea lucrarilor de eficientizare energetica a
cladirilor catalogate in strategie de tip cladiri sociale, de
sandtate si ale institutiilor de tnvdatdmant.

- Investitii in cladirile publice, inclusiv in monumente
istorice in vederea asigurdrii/imbunatatirii eficientei
energetice, inclusiv activitati conexe (consolidarea in
functie de riscurile identificate, sistemele de prevenire
a incendiilor, etc.) si masuri pentru utilizarea surselor
alternative de energie.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.



Mobilitate urbana

Cu finantare prin:
POR Sud-Muntenia,
Prioritatea 3. O regiune
cu mobilitate urbana
durabila.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru dezvoltarea sistemului de mobilitate
urbana a municipiilor, oraselor si zonelor urbane sau
urbane functionale. Mai precis:

- Infiintarea, dezvoltarea si optimizarea sistemelor de
transport public, inclusiv prin investitii in material rulant,
mijloace de transport urban ecologice si infrastructura
de transport necesara acestora (configurarea/moderniza-
rea/ldrgirea/reconfigurarea strazilor din orase si din zona
urbana functionald) in vederea dezvoltdrii transportului
public si implementarii masurilor de siguranta rutiera
(pasarele pietonale, pasaje subterane/supraterane auto
si pietonale, interventii asupra sistemului de iluminat pu-
blic aferent traseului reabilitat) pentru reducerea de CO2
si dezvoltarea sistemelor de management a mobilitatii
urbane (sisteme de management a traficului, aplicatii
»mobility as a service”, sisteme ,,park & ride” si termina-
le intermodale pentru transportul public urban, etc).

- Tnﬁin'garea, modernizarea, extinderea si dotarea
infrastructurii pentru deplasari nemotorizate, inclusiv
configurarea/ modernizarea/ largirea/ reconfigurarea
strazilor din orase si din zona urbana functionald, pre-
cum si interventii asupra sistemului de iluminat public
aferent traseului reabilitat, amenajarea de zone pietona-
le, introducerea de sisteme de ,bike-sharing”, sisteme de
monitorizare, etc.

- Dezvoltarea unor culoare de mobilitate urbana, inclusiv
prin interventii in depourile/ autobazele pentru transport
public si infrastructura tehnica aferenta precum si pentru
retehnologizarea lor.

- Realizarea de parcari si echipamente si servicii necesa-
re punerii in practica a politicilor de parcare de la nivelul
fiecarui oras.

- Dezvoltarea infrastructurii pentru combustibili alterna-
tivi, inclusiv infrastructura de producere de energie din
surse regenerabile.
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Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale - proiectele trebuie sa vizeze
zona urband a municipiilor resedinta de judet sau zona
urbana functionald a acestora. Proiectele se pot imple-
menta si in zonele urbane sau urbane functionale ale
celorlalte municipii si orase.

> Retine ca...

Poti face doar achizitii de mijloace de transport in comun
ecologice.

Investitiile Tn parcari ,park and ride” se vor situa doar la
periferia sau in afara oraselor.

Proiectele trebuie incluse in planul urban de mobilitate
sau fn cadrul SIDU.

Cultura si patrimoniu

Cu finantare prin:
POR Sud-Muntenia,
Prioritatea 6. O regi-
une atractiva, SO 5.1.
Promovarea dezvoltdrii
integrate si incluzive in
domeniul social, econo-
mic si al mediului, precum
si a culturii, a patrimoniu-
lui natural, a turismului
durabil si a securitdtii in
zonele urbane.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru revitalizarea patrimoniului cultural in
mediul urban. Mai precis:

- Protectia, conservarea si valorificarea durabild a patri-
moniului cultural prin activitati de restaurare, consoli-
dare, extindere si dotare (pentru expunerea si protectia
patrimoniului cultural imobil) a monumentelor istorice
de categoria A, inclusiv servicii de digitizare/digitalizare
n scop educativ, precum si activitdti de marketing si
promovare turistica.

- Investitii (reabilitare/modernizare/extindere si dotare)
n cladiri destinate utilizarii publice pentru activitati cul-
turale si recreative, socio-culturale, cu scopul de a crea,
Tmbunatati sau extinde serviciile publice de baza.
Constructia, reabilitarea, modernizarea, extinderea si do-
tarea infrastructurii de turism si/sau agrement; necesare
pentru a asigura functionalitatea proiectului integrat de
regenerare urbana.



Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Municipiile resedinta de judet.

> Retine ca...

Proiectele vor viza zona urbana a municipiilor resedinta
de judet sau a zonelor urbane functionale ale acestora.
Proiectele trebuie incluse tn SIDU.

Urbanism si amenajare teritoriala

Cu finantare prin:
POR Sud-Muntenia,
Prioritatea 6. O regi-
une atractiva, SO 5.1.
Promovarea dezvoltdrii
integrate si incluzive in
domeniul social, econo-
mic si al mediului, precum
si a culturii, a patrimoniu-
lui natural, a turismului
durabil si a securitdtii in
zonele urbanee.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru regenerare urbana. Mai precis:

- Investitii de regenerare urbana (creare/modernizare/re-
abilitare/extindere/dotare) in spatiile destinate utilizdrii
publice (parcuri, zone verzi de mici dimensiuni, piatete,
scuaruri, piete publice, locuri de joaca pentru copii, piete
agroalimentare, etc.) prin demolarea cladirilor/structuri-
lor situate pe terenurile supuse interventiilor, amenaja-
rea spatiilor verzi (aducerea terenului la starea initiala;
modelarea terenului; montarea elementelor constructive
de tipul alei, foisoare, pergole, grilaje etc.; plantarea/ga-
zonarea suprafetelor, inclusiv plantare arbori) .

- Crearea de facilitati pentru activitati sportive si recre-
ationale de mici dimensiuni (ex. terenuri de sport, etc.),
instalare retele Wi-Fi, iluminat public si supraveghere
video in spatiile publice, dotare cu mobilier urban (banci,
cosuri de gunoi, etc.) .

- Tnlocuirea si/sau racordarea la utilitati publice, inclusiv
realizarea de alei pietonale, trotuare, piste de bicicle-

te, parcari, cai de acces, modernizarea strazilor urbane
adiacente terenurilor supuse interventiilor (in situatii
exceptionale, numai fn mdsura in care astfel de investitii
sunt necesare pentru a asigura functionalitatea proiectu-
Lui integrat de regenerare urbana).
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Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Municipiile resedinta de judet.

> Retine ca...

Proiectele vor viza zona urbana a municipiilor resedinta
de judet sau a zonelor urbane functionale ale acestora.
Proiectele trebuie incluse fn SIDU.



Regiunea Vest

Cercetare, dezvoltare si inovare

Cu finantare prin:
POR Vest, P1. O regi-
une competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice,
0S 1.1. Dezvoltarea si
sporirea capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate - A. Consoli-
darea ecosistemului CDI
regional prin investitii in
dezvoltarea entitatilor

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru stimularea cercetdrii in mediul public si
cel privat. Mai precis:

- Sprijinirea activitatii organizatiilor si infrastructurilor
de CDI existente in stransa corelare cu nevoile reale ale
pietei.

- Operationalizarea a 4 Centre de Creativitate si Inovare
(CCl) in domeniile de specializare inteligenta cuprinse in
RIS3. CCl-urile organizate ca ,Open-Labs” de inovare vor
urmari accelerarea transferului de cunostinte si abilitati
de CDI catre utilizatorii finali.

- Sustinerea dezvoltdrii si operationalizarii clusterelor
de inovare, inclusiv dezvoltarea lanturilor valorice si con-
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care desfdsoara acti-
vitati specifice de CDI,
indiferent de forma
juridica a acestora.

Cu finantare prin:
POR Vest, P1. O regi-
une competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice,
0S 1.1. Dezvoltarea si
sporirea capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate - C. Dezvolta-
rea unui sistem regional
de finantare bazat pe
vouchere de inovare.
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struirea pozitiei pe piatd a clusterului si a membrilor sai.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii din
sectoarele de specializare inteligenta; intreprinderi mari,
cu conditia ca acestea sa includa cooperarea cu IMM-uri
Tn activitati de CDI, universitati, unitati CDI, Entitati de
inovare si transfer tehnologic, clustere, incubatoare, noi
membri ai ecosistemului si alte structuri asociative sau
de afaceri.

> Retine ca...

Cele 4 CCl au fost selectate ca operatiuni de importan-
td strategica care urmeaza a fi finantate intr-un apel
necompetitiv.

Investitiile Tn lucrari de constructie vor reprezenta chel-
tuieli conexe, intr-un procent limitat, in stransa corelare
cu necesitatea dotarilor si echipamentelor propuse in
cadrul operatiunilor si numai ca parte componentad a
dezvoltdrii ofertei si profesionalizarii serviciilor.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru stimularea cercetdrii in mediul public si
cel privat. Mai precis:

- Dezvoltarea unui sistem regional de finantare bazat pe
vouchere de inovare, cu activitdti in domeniile de specia-
lizare inteligenta.

- Accelerarea transferului tehnologic intre membrii
ecosistemului; rezolvarea unor probleme punctuale de
CDI ale IMM-urilor, care prezinta un potential real pentru
produse/servicii noi sau semnificativ imbundtatite, cu
impact fn piatd; intensificarea activitatilor de cercetare
industriala; dezvoltarea experimentald; studii de fezabi-
litate tehnica; protectia proprietatii intelectuale; inovare
de produs, proces si organizationald; servicii suport si de
consultantd pentru inovare.



Cu finantare prin:
POR Vest, P1. O regi-
une competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice,
S01.3. Intensificarea
cresterii sustenabile si
cresterea competitivita-
tii IMM-urilor si crearea
de locuri de munca

in cadrul IMM-urilor,
inclusiv prin investitii
productive.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Microintreprinderi, intreprinderi mici si mijlocii din
sectoarele de specializare inteligentd; intreprinderi mari,
cu conditia ca acestea sa includa cooperarea cu IMM-uri
n activitati de CDI, universitati, unitati CDI, Entitati de
inovare si transfer tehnologic, clustere, incubatoare, noi
membri ai ecosistemului si alte structuri asociative sau
de afaceri..

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru stimularea mediului antreprenorial. Mai
precis:

- Sustinerea si dezvoltarea structurilor si serviciilor de
sprijin a afacerilor in domeniile RIS3, in mod integrat cu
sprijinirea IMM-urilor (inclusiv intreprinderi noi) localiza-
te in cadrul acestora: investitii in active corporale (lucrari
de amenajare/modernizare a spatiilor aferente structu-
rii; achizitionarea de echipamente tehnologice, utilaje,
instalatii de lucru, mobilier, echipamente informatice,
birotica, de natura mijloacelor fixe), investitii in active
necorporale necesare prestarii serviciilor specifice si
achizitionarea si dezvoltarea de servicii suport pentru
rezidentii structurilor.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Incubatoare, alte structuri de afaceri.

> Retine ca...

Activitatile care conduc la digitalizarea IMM-urilor,
promovarea solutiilor ,e-commerce”, nu vor fi abordate
ca interventie distincta in cadrul acestui obiectiv, ci fac
parte din alt tip de interventie.

Se incurajeaza oferirea de sprijin personalizat companii-
lor aflate in stadiul initial de dezvoltare.
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Cu finantare prin:
POR Vest, P1. O regi-
une competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice,
S01.3. Intensificarea
cresterii sustenabile si
cresterea competitivita-
tii IMM-urilor si crearea
de locuri de munca

in cadrul IMM-urilor,
inclusiv prin investitii
productive.

Cu finantare prin:
POR Vest, P1. O regi-
une competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice,
0OS 1.4 Dezvoltarea
competentelor pentru
specializare inteligentad,
tranzitie industriala si
antreprenoriat.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru stimularea tintita a mediului antrepre-
norial. Mai precis, DOAR pentru judetele Caras-Severin si
Hunedoara:

- Sprijin pentru intreprinderi noi prin achizitia de active
corporale si active necorporale aferente investitiei,
modernizare/dotare spatii de productie/servicii, insoti-
te de suport personalizat de tip: consiliere, mentoring,
coaching, in fiecare etapa a dezvoltari.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Incubatoare, alte structuri de afaceri.

> Retine ca...

Activitatile care conduc la digitalizarea IMM-urilor sau
promovarea solutiilor e-commerce nu vor fi abordate
ca interventie distincta in cadrul acestui obiectiv, ci fac
parte din alt tip de interventie.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru stimularea mediului de inovare in regiu-
ne. Mai precis:

- Crearea ARI - Agentia Regionala pentru Inovare, cu rol
de ,policy-maker” si cu activitati, cum ar fi dezvoltarea si
sustinerea ecosistemului de inovare, cresterea capacitatii
institutionale a actorilor de helix cvadruplu si stimula-
rea transferului de cunostinte intre acestia, incurajarea
initiativelor de business, actiuni de internationalizare a
IMM-urilor, facilitarea accesului la finantare etc.

Operationalizarea ARI prin activitati, cum ar fi:

- Organizarea intalnirilor de descoperire antreprenoriala.
- Realizarea Agendei Regionale de Inovare.

- Monitorizarea si evaluarea politicilor regionale de
inovare.

- Elaborarea, evaluarea, implementarea si monitorizarea
RIS3.



- Efectuarea unei analize teritoriale a ecosistemului de
inovare.

- Imbuné&t&tirea competentelor in domeniile de speci-
alizare inteligentd, cum ar fi: abilitati tehnice, abilitati
creative, abilitati manageriale, antreprenoriale, abilitati
ecologice (pentru a genera sau modifica produse, servicii
si procese in conformitate cu principiile economiei
circulare).

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Actori publici si privati implicati in sistemul de inovare,
clustere, autoritati publice locale, organizatii de educatie
si formare

> Retine ca...

De strategia de specializare inteligenta care defineste
domeniile-tinta pentru regiunea Vest.

Digitalizare/ transformare digitala

Cu finantare prin: Ce proiecte se pot finanta?

POR Vest, Prioritatea Proiecte pentru orase inteligente. Mai precis:

2. O regiune cu orase - Aplicatii si platforme pentru digitalizare administratiei
smart si 0 administra- publice.

tie digitalizata, 0S1.2 - Aplicatii de tip smart city, cum ar fi: Smart People,
Valorificarea avantajelor Smart Environment, Smart Economy, Smart Governance,
digitalizarii, in beneficiul Smart Mobility si Smart Living.

cetatenilor, al compani-

ilor, al organizatiilor de Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
cercetare si al autoritati- Autoritati publice locale - pentru digitalizarea adminis-
lor publice. tratiei se vor prefera parteneriatele

> Retine ca...
Pentru proiectele de digitalizare a administratiei publice
- proiectele se vor finanta granular si etapizat in functie
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Cu finantare prin:
POR Vest, Prioritatea

2. O regiune cu orase
smart si o administra-
tie digitalizata, 0S1.2
Valorificarea avantajelor
digitalizarii, in beneficiul
cetatenilor, al compani-
ilor, al organizatiilor de
cercetare si al autoritati-
lor publice.
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de dimensiunea localitatii.

Interventiile vor include si unele solutii pe baza de inte-
ligenta artificiala.

Pentru proiectele smart city - acestea trebuie sa fie noi,
pot fi sub forma de program-pilot, cu posibilitatea repli-
carii In alte localitati.

Pentru proiectele smart city - exista o serie de caracte-
ristici necesare acestor interventii:

- Implementeaza noi functionalitati digitale pentru
eficientizare.

- Asigura interoperabilitate cu alte solutii la nivel local
sau regional.

- Sunt scalabile si au potential de replicare in alte admi-
nistratii.

- Dotdrile si infrastructura vor fi finantate intr-un procent
redus si limitat si vor fi strict necesare functionarii
investitiei.

E nevoie si de o viziune asupra localitatii din perspectiva
digitalizarii, fie intr-un document de sine stdtdtor, fie in
strategia de dezvoltare a localitatii .

Achizitiile de hardware vor fi intr-un procent limitat,
avand in vedere ca obiectivul se axeaza pe dezvoltarea
de software, iar investitiile in cladiri nu vor fi suportate.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru orase inteligente. Mai precis:

- Aplicatii si platforme pentru digitalizare administratiei
publice.

- Aplicatii de tip smart city de tipul: Smart People, Smart
Environment, Smart Economy, Smart Governance, Smart
Mobility si Smart Living.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale - pentru digitalizarea adminis-
tratiei se vor prefera parteneriatele



> Retine ca...

Pentru proiectele de digitalizare a administratiei publice
- proiectele se vor finanta granular si etapizat in functie
de dimensiunea localitatii.

Interventiile vor include si unele solutii pe baza de inte-
ligenta artificiala.

Pentru proiectele smart city - acestea trebuie sa fie noi,
pot fi sub forma de program-pilot, cu posibilitatea repli-
carii in alte localitati.

Pentru proiectele smart city - exista o serie de caracte-
ristici necesare acestor interventii:

- Implementeaza noi functionalitati digitale pentru
eficientizare.

- Asigura interoperabilitate cu alte solutii la nivel local
sau regional.

- Sunt scalabile si au potential de replicare in alte admi-
nistratii.

- Dotdrile si infrastructura vor fi finantate ntr-un procent
redus si limitat si vor fi strict necesare functionarii
investitiei.

E nevoie si de o viziune asupra localitatii din perspectiva
digitalizarii, fie intr-un document de sine statdtor, fie in
strategia de dezvoltare a localitatii.

Achizitiile de hardware vor fi intr-un procent limitat,

avand in vedere ca obiectivul se axeaza pe dezvoltarea
de software, iar investitiile in cladiri nu vor fi suportate.
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Mediu

Cu finantare prin:
POR Vest, Prioritatea
3. O regiune cu orase
prietenoase cu mediul,
0S. 2.1. Promovarea
eficientei energetice si
reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru eficienta energetica a clddirilor publice
si a celor rezidentiale. Mai precis:

- Imbunététirea izolatiei termice, modernizarea termica a
anvelopei cladirii.

- Imbunét&tirea sistemului tehnic al cladirii: ex. achizitia
de echipamente de incalzire si rdcire eficiente energetic,
de panouri solare, sisteme de ventilatie, corpuri de ilu-
minat cu LED, senzori de miscare, management energetic
al cladirii.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.

Orasele si municipiile din Valea Jiului vor avea alocdri
orientative ca teritoriu integrat, in functie de numdrul de
locuitori si nivelul de dezvoltare.

Municipiile vor avea alocdri predefinite.

> Retine ca...

Proiectele trebuie sd includa investitii care vor tinti eco-
nomii de consum de energie de minim 60%.

Va exista o prioritizare in functie de consumul actual de
energie si impactul posibil dupa interventii.

Cladirile monument istoric nu sunt eligibile pentru
aceasta interventie.

Proiectele trebuie sa faca parte din SIDU, iar agentia de
management va verifica aceastd integrare si va face o
lista prioritara.



Mobilitate urbana

Cu finantare prin:
POR Vest, Prioritate: 4.
O regiune cu mobilitate
urbana sustenabila,

0S 2.8. Promovarea
mobilitatii urbane mul-
timodale sustenabile, ca
parte a tranzitiei catre o
economie cu zero emisii
de dioxid de carbon.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte si investitii in transport local nepoluant. Mai
precis:

- Modernizarea, dezvoltarea, extinderea, optimizarea
infrastructurii de transport urban curate (linii de tramvai
si troleibuz).

- Achizitionarea materialului rulant.

- Achizitionarea de troleibuze, autobuze pentru transport
urban curat, inclusiv statii de incarcare si alimentare.

- Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru
transportul nemotorizat.

- Dezvoltarea sistemelor de bike-sharing, achizitia de
biciclete sau a altor mijloace de transport ecologice.

SAU:

- Dezvoltarea de sisteme inteligente de transport, e-tic-
keting, management de trafic, management al flotei.

- Dezvoltarea unor solutii de organizare a traficului care
faciliteaza circulatia eficienta a transportului public,
inclusiv masuri de siguranta rutiera.

- Dezvoltarea, extinderea, optimizarea statiilor de trans-
port public, inclusiv a statiilor si conexiunilor inter-mo-
dale.

- Constructia si modernizarea de parcari park and ride.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Actori privati sau publici din mediul urban.

Operatori de transport public local. Institutii locale
responsabile de planificarea serviciilor si retelelor de
transport regional. Orasele si municipiile din Valea Jiului
vor avea alocdri orientative ca teritoriu integrat, in func-
tie de numarul de locuitori si nivelul de dezvoltare.
Municipiile vor avea alocari predefinite.

Cele 27 de orase vor beneficia de o anvelopa financiara
comuna per judet, intrand in proces de selectie a proiec-
telor tn sistem competitiv, in limita unui buget maxim
pentru fiecare judet, stabilit in functie de numdrul de
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Cu finantare prin:
POR Vest, Prioritate

6. O regiune educata

si atractivd, OS 4.2
Tmbunétatirea accesului
la servicii si favorabile
incluziunii si de calitate
n educatie, formare si
invdtare pe tot parcursul
vietii prin dezvoltarea
infrastructurii accesibile,
inclusiv prin promova-
rea rezilientei pentru
educatia si formarea la
distanta si online.
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locuitori si nivelul judetean de dezvoltare.

> Retine ca...

Concentrarea va fi pe mediul urban si pe zona urbana
functionala.

Proiectele trebuie sa faca parte dintr-o strategie de dez-
voltare teritoriald integrata.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru modernizarea si tehnologizarea unitati-
lor de invatamant din mediul urban - de la prescolar la
superior. Mai precis:

- Dotarea moderna a salilor de clasa, a laboratoarelor,
atelierelor etc.

- Adaptarea starii tehnice a infrastructurii la cerintele
echipamentelor moderne, precum si lucrari de moderni-
zare.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din mediul urban.

> Retine ca...

Lucrdrile de modernizare vor avea loc intr-un procent
limitat in cadrul proiectului de dotari.

Extinderea infrastructurii scolare in mediul pre-universi-
tar poate avea loc doar fn situatii bine justificate, cum ar
fi supraaglomerarea.

Proiectele din invatamantul preuniversitar vor fi incluse
n Dezvoltarea Urband Integrata si vor fi finantate in baza
SIDU, existand alocari predefinite la nivelul ITI Valea Jiu-
Lui, la nivelul celorlalte municipii din regiune, iar orasele
dintr-un judet vor avea o anvelopa financiara comuna.



Cultura si patrimoniu

Cu finantare prin:
POR Vest, Prioritate 6.

O regiune educata si
atractiva, OS 4.6. Cres-
terea rolului culturii si al
turismului sustenabil in
dezvoltarea economica,
incluziunea sociala si
inovarea sociala.

Cu finantare prin:
POR Vest, Prioritate

6. O regiune educata

si atractivd, OS 5.1.
Promovarea dezvoltarii
integrate si incluzive

in domeniul social,
economic si al mediului,
precum si a culturii, a
patrimoniului natural,
a turismului sustenabil
si a securitatii in zonele
urbane.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru valorificarea patrimoniului cultural. Mai
precis:

- Conservarea, protectia, restaurarea si valorificarea
durabild a patrimoniului cultural UNESCO, inclusiv digi-
talizarea obiectivelor.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din mediul urban

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru renovarea infrastructurii culturale. Mai
precis:

- Construirea, modernizarea, amenajarea obiectivelor de
infrastructura culturald publica (biblioteci, muzee si co-
lectii publice, institutii de spectacole sau concerte etc.),
cu accent pe diversificarea ofertei acestora, pastrarea

si valorificarea identitatii locale, inclusiv implementa-
rea tehnologiilor multimedia si a tehnicilor digitale de
promovare, in stransa legatura cu sectorul industriilor
creative.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din mediul urban

> Retine ca...

Proiectele trebuie sa faca parte dintr-o strategie de dez-
voltare teritoriald integrata.

Mai multi stakeholderi trebuie implicati in procesul de
dezvoltare si implementare a proiectelor pentru dezvol-
tarea comunitatii.

Cele 4 municipii resedintd de judet vor avea o anvelopa
financiara comund, intrand intr-un proces competitiv
separat.
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Regiunea Bucuresti-llfov

Cercetare, dezvoltare si inovare

Cu finantare prin:
POR Bucuresti-Ilfov,
Prioritate: 1. O regi-
une competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice,
0S 1.1. Dezvoltarea si
sporirea capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru sistemul de inovare regional. Mai precis:
- Dotarea cu active fixe corporale si necorporale pentru
dezvoltarea de noi facilitati de cercetare si dezvoltare
comune ale clusterului.

- Modernizarea facilitatilor de cercetare-dezvoltare
existente.

- Activitati de dezvoltare a activitatii clusterului (anima-
rea clusterului pentru a facilita colaborarea, schimbul de
informatii si furnizarea /directionarea serviciilor speciali-
zate si personalizate de sprijin pentru IMM; promovarea
clusterului; organizarea de programe de formare, de
ateliere si de conferinte pentru a sprijini schimbul de



Cu finantare prin:
POR Bucuresti-Ilfov,
Prioritate: 1. O regi-
une competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice,
0S 1.1. Dezvoltarea si
sporirea capacitatilor de
cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor
avansate.

cunostinte si stabilirea de contacte, etc.)

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Clusterele.

> Retine ca...

Poti primi puncte suplimentare la evaluarea proiectului
dacd gandesti actiuni de cooperare interregionale.

Poti primi puncte suplimentare si pentru investitii dedi-
cate economiei circulare.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru dezvoltarea aptitudinilor de cercetare si
dezvoltare pentru IMM-uri prin parteneriate. Mai precis:
- Accesul IMM la facilitatile, instalatiile, echipamentele
organizatiei de cercetare-dezvoltare si inovare.

- Activitati de cercetare industriala si/sau dezvoltare
experimentala realizate in colaborare cu IMM.

- Diversificarea portofoliului de servicii specifice de
transfer tehnologic oferite de entitdtile de inovare si
transfer tehnologic din cadrul organizatiei de CDI.

- Stimularea transferului de cunostinte; activitati pentru
diseminarea rezultatelor cercetdrii si oferirea de servicii
de consiliere si suport pentru inovare catre IMM.

- Investitii n active fixe corporale si necorporale.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Organizatii de cercetare-dezvoltare si inovare in parte-
neriat cu IMM-uri.

> Retine ca...

Poti primi puncte suplimentare si pentru investitii dedi-
cate economiei circulare.
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Cu finantare prin:
POR Bucuresti-Ilfov,
Prioritatea 2. O regiune
digitalizata. OS 1.2.
Valorificarea avantajelor
digitalizarii, in beneficiul
cetatenilor, al compani-
ilor, al organizatiilor de
cercetare si al autoritati-
lor publice.

Cu finantare prin:
POR Bucuresti-Ilfov, Prio-
ritatea 2. O regiune digita-
lizatd. OS 1.2.Valorificarea
avantajelor digitalizarii, in
beneficiul cetdtenilor, al
companiilor, al organi-
zatiilor de cercetare si al
autoritdtilor publice.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru dezvoltarea structurilor de sprijin pentru
afaceri. Mai precis:

- Investitii pentru dezvoltarea incubatoarelor de afaceri
prin construirea/extinderea spatiilor aferente si dotarea
acestora cu active fixe corporale si necorporale.

- Dezvoltarea serviciilor prestate in functie de cerintele
IMM-urilor rezidente (servicii de contabilitate, juridice,
financiare, de marketing, mentorat, consiliere mana-
gerialda, formare profesionala pentru nevoile actuale

si viitoare ale pietei, stabilirea strategiei de parasire a
incubatorului etc.).

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Fondatorii incubatoarelor de afaceri (autoritatea publica
a administratiei publice locale, institutia sau consortiul
de institutii de Tnvdtdmant superior acreditate, insti-
tutele, centrele si statiunile de cercetare-dezvoltare,
camerele de comert, societatile, societdtile cooperative,
asociatiile si fundatiile, patronatele, sindicatele)

> Retine ca...

Incubatoarele vor administra granturi in favoarea IMM/
start-upurilor sprijinite, pentru a asigura sustenabilitatea
si rezilienta ecosistemului sprijinit. Poti primi puncte
suplimentare si pentru investitii dedicate economiei
circulare.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru digitalizarea administratiei si pentru
initiative smart city. Mai precis:

- Dezvoltarea de servicii si aplicatii digitale noi oferite
de institutiile publice, inclusiv sprijin pentru securitate
ciberneticd si interoperabilitate.

Alte activitdti complementare:
- servicii suport aferente solutiilor de digitalizare identi-



ficate: servicii de formare, instruire, etc

activitati necesare asigurdrii functionalitatii investitiilor
realizate, precum: dotadri cu echipamente TIC, infrastruc-
tura necesara, senzori, etc

Aplicatii pentru smart city:

- Mobilitate inteligenta: aplicatii pentru transportul
public local, pentru identificarea parcdrilor si ghidarea
spre acestea si afisarea disponibilitatii, pentru plata
parcarii, etc.

- Locuire inteligenta: aplicatii de tipul ,city pass” turistic,
sisteme digitale de gestiune inteligenta a spatiilor verzi,
dezvoltarea bazelor de date geospatiale si a centrelor de
date, sisteme de monitorizare si siguranta a spatiului pu-
blic, aplicatii de informare a cetatenilor asupra serviciilor
medicale si de sandtate etc.

- Economie inteligenta: aplicatii de tipul ,one-stop-shop”
pentru mediul de afaceri, platforme de atragere investi-
tii, aplicatii, platforme de marketplace de produse locale,
etc.

- Cetateni inteligenti: platforme si aplicatii de comuni-
care cu cetatenii, de implicare civica si voluntariat, de
raportare de probleme, etc.

- Guvernanta inteligentd: sisteme de management a
proiectelor/ERP, platforme de servicii publice digitale,
aplicatii de tipul ,city app”, open data.

- Mediu inteligent: aplicatii pentru colectarea si afisarea
in timp real a datelor de mediu, aplicatii pentru incura-
jarea recicldrii si colectarii selective a deseurilor, pentru
reducerea risipei alimentare, aplicatii pentru monitoriza-
rea stdrii infrastructurii tehnico-edilitare si a consumului,
aplicatii pentru cartarea consumului de energie.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale. Institutii locale.

> Retine ca...

40% din alocare este destinatd proiectelor cuprinse in
strategiile de dezvoltare teritoriald integrata depuse de
autoritatile publice locale din regiune.
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Energie/ Mediu

Cu finantare prin:
POR Bucuresti-Ilfov,
Prioritatea 2. O regiune
digitalizatd, OS 2.1.
Promovarea eficientei
energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu
efect de sera, construc-
tia de cladiri publice
NZEB.

Ce proiecte se pot finanta?

Constructia de cladiri de tip NZEB". Mai precis:

- Actiune pilot, de constructie de cladiri publice in care
se desfasoard activitati in legdtura cu educatia, sana-
tatea sau incluziunea sociala, cu un necesar de energie
primard cu cel putin 20% mai mic decat cerinta privind
cladirile al caror consum de energie este aproape egal cu
zero (NZEB).

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.

> Nu uita...
De principiile Noului Bauhaus European.

Digitalizare/ transformare digitala

Cu finantare prin:
POR Bucuresti-Ilfov,
Prioritate: 4. O regiune
cu mobilitate ridicata,
S02.8. Promovarea
mobilitatii urbane mul-
timodale sustenabile, ca
parte a tranzitiei cdtre o
economie cu zero emisii
de dioxid de carbon.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru digitalizarea sistemelor de transport
public. Mai precis:

- Dezvoltarea de sisteme inteligente de transport: ma-
nagement al serviciului de transport public, e-ticketing,
management de trafic, management al flotei, informare
calatori, sisteme automate de taxare, automatizare ele-
mente de infrastructurad de transport public curat, centre
de date etc.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Unitati administrativ teritoriale.
Autoritatile publice locale. Operatori de transport.

1 NZEB - Net Zero Building - o cladire cu performantd energetica inaltd, iar cantitatea micd de energie rdmasa care ar
trebui utilizatd trebuie sa fie obtinuta din surse regenerabile, inclusiv energie produsa on-site. Sursa si detalii aici: https://
energy.ec.europa.eu/topics/energy-efficiency/energy-efficient-buildings/nearly-zero-energy-buildings_en
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Educatie

Cu finantare prin:
POR Bucuresti-Ilfov, Pri-
oritatea 6. O regiune cu
infrastructura educati-
onald modernd. S.0.4.2.
Imbun&tatirea accesului
la servicii si favorabile
incluziunii si de calitate
in educatie, formare si
fnvdtare pe tot parcursul
vietii prin dezvoltarea
infrastructurii accesibile,
inclusiv prin promova-
rea rezilientei pentru
educatia si formarea la
distantad si online.

Alti actori implicati in transportul public.

> Retine ca...

Nu vor fi finantate activitati de mentenantd/intretinere
pentru infrastructurd si echipamente.

45,5% din alocare este destinatd proiectelor cuprinse in
strategii de dezvoltare.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii scolare. Mai
precis:

- Crearea si modernizarea de infrastructuri educationale
pentru invatdamantul timpuriu (crese si gradinite).

- Crearea si modernizarea de infrastructuri educationale
pentru fnvatdamantul primar si secundar.

- Crearea si modernizarea de infrastructuri educationa-
le pentru fnvdtamantul profesional si tehnic, inclusiv
campusuri.

- Crearea si modernizarea de infrastructuri educationale
pentru invatamantul superior, inclusiv campusuri.

Se vor avea In vedere urmdtoarele activitdti orientative:
- Constructia de noi unitdti.

- Constructia de spatii noi si extinderea unitatilor exis-
tente (inclusiv baze sportive scolare).

- Modernizare unitdtilor existente (inclusiv accesibiliza-
rea).

- Dotarea unitatilor de invatamant (inclusiv dotari de tip
hardware si software, precum si dotari specifice pentru
persoanele cu CES)

- Achizitionarea de microbuze electrice pentru transpor-
tul elevilor exclusiv pentru unitatile TPT" din Ilfov si doar

1 1PT - invatdmant profesional si tehnic
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Cu finantare prin:
POR Bucuresti-Ilfov,
Prioritatea 6. O regiune cu
infrastructura educationald
moderna. 5.0.4.2. Tmbuna-
tatirea accesului la servicii
si favorabile incluziunii

si de calitate in educatie,
formare si invatare pe

tot parcursul vietii prin
dezvoltarea infrastructurii
accesibile, inclusiv prin pro-
movarea rezilientei pentru
educatia si formarea la
distanta si online.
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ca parte componenta a unui proiect de tip investitie in
infrastructura etc.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Cca. 30% din alocare este destinata proiectelor cuprinse
in strategiile de dezvoltare teritoriala integrata depuse
de autoritatile publice locale din regiune.

> Retine ca...

Pentru proiectele care nu se regdsesc in cadrul unei stra-
tegii teritoriale se vor considera prioritare investitiile in
cadrul unitatilor cu un nivel ridicat de supraaglomerare;
cu disfunctionalitati din perspectiva asigurdrii accesu-
Lui la utilitati si facilitati/ dotari; cu disfunctionalitati
din perspectiva asigurdrii accesului facil al persoanelor
cu dizabilitati; unitatilor unde copiii provin din grupuri
aflate in situatie de risc etc.

Pentru invatamantul superior, se va acorda cu prioritate
sprijin pentru modernizarea si echiparea universitatilor
tn domeniile identificate ca avand potential de speciali-
zare inteligenta la nivel regional.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru dezvoltarea infrastructurii scolare. Mai
precis:

- Crearea si modernizarea de infrastructuri educationale
pentru fnvatdamantul timpuriu (@ante-prescolar: crese si
prescolare: gradinite).

- Crearea si modernizarea de infrastructuri educationale
pentru invatamantul primar si secundar.

- Crearea si modernizarea de infrastructuri educationa-
le pentru invdatdamantul profesional si tehnic, inclusiv
campusuri.

- Crearea si modernizarea de infrastructuri educationale
pentru invatamantul superior, inclusiv campusuri.

Se vor avea in vedere urmdtoarele activitdti orientative:
- Constructia de noi unitati.



- Constructia de spatii noi si extinderea unitatilor exis-
tente (inclusiv baze sportive scolare).

- Modernizare unitdtilor existente (inclusiv accesibiliza-
rea).

- Dotarea unitatilor de invatamant (inclusiv dotdri de tip
hardware si software, precum si dotdri specifice pentru
persoanele cu CES).

- Achizitionarea de microbuze electrice pentru transpor-
tul elevilor exclusiv pentru unit&tile TPT din Ilfov si doar
ca parte componenta a unui proiect de tip investitie in
infrastructura etc.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Cca. 30% din alocare este destinata proiectelor cuprinse
in strategiile de dezvoltare teritoriala integrata depuse
de autoritatile publice locale din regiune .

> Retine ca...

Pentru proiectele care nu se regasesc in cadrul unei stra-
tegii teritoriale se vor considera prioritare investitiile in
cadrul unitdtilor cu un nivel ridicat de supraaglomerare;
cu disfunctionalitati din perspectiva asigurdrii accesu-
Lui la utilitati si facilitati/ dotari; cu disfunctionalitati
din perspectiva asigurarii accesului facil al persoanelor
cu dizabilitati; unitatilor unde copiii provin din grupuri
aflate in situatie de risc etc.

Pentru invatamantul superior, se va acorda cu prioritate
sprijin pentru modernizarea si echiparea universitatilor
in domeniile identificate ca avand potential de speciali-
zare inteligenta la nivel regional.
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Cultura si patrimoniu

Cu finantare prin:
POR Bucuresti-Ilfov,
Prioritatea 7. O regiune
atractiva si incluziva.
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Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte de regenerare a spatiului public. Mai precis:

- Crearea/ extinderea/ reabilitarea de facilitati pentru
recreere pe terenurile amenajate in aer liber (ex. zone
speciale pentru sport, locuri de joaca, scuaruri, piete
publice, spatii publice din interiorul ansamblurilor de
locuinte colective etc.)

- Realizarea de cai de acces, alei pietonale, piste pentru
biciclisti, creare trotuare, dotarea cu mobilier urban
(banci, foisoare, pergole etc.).

- Plantarea (inclusiv arbori)/ gazonarea suprafetelor,
asigurarea utilitatilor publice, realizarea sistemului de
iluminat, a sistemelor de supraveghere video, a retelelor
Wi-Fi.

- Masuri pentru asigurarea accesibilitatii persoanelor cu
dizabilitati etc.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.

> Retine ca...
Proiectele trebuie sa faca parte dintr-o strategie de dez-
voltare teritoriald integrata.



Regiunea Nord-Vest

Cercetare, dezvoltare si inovare

Cu finantare prin:
POR Nord-Vest, Priori-
tatea 1. O regiune com-
petitiva prin inovare,
digitalizare si intreprin-
deri dinamice, 0.S. 1.1.
Obiectivul specific Dez-
voltarea capacitatilor de
cercetare si inovare si
dezvoltarea tehnologii-
lor avansate.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru stimularea cercetdrii si inovarii la nivel
regional. Mai precis:

- Dezvoltarea structurilor CDI in cadrul intreprinderilor
din domeniile de specializare inteligenta si valorificarea
rezultatelor in piatd (proiecte CDI si transfer in piatd).
Exemple: activitdti de cercetare industriald, dezvoltare
de infrastructura de cercetare.

- Dezvoltarea structurilor CDI in intreprinderi nou infiin-
tate inovatoare din domeniile de specializare inteligenta:
cercetare experimentala cu scopul de a pune pe piatd
produse si servicii inovatoare, sprijin pentru intreprinderi
noi care pot produce inovatie radicala si disruptiva.
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Cu finantare prin:
POR Nord-Vest, Pri-
oritatea 1. O regiu-

ne competitiva prin
inovare, digitalizare si
intreprinderi dinamice,
0.5.1.3 Dezvoltarea
cresterii sustenabile si a
lor si crearea de locuri
de munca in IMM-uri,
inclusiv prin investitii
productive.
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Sprijinirea transferului tehnologic si a ecosistemului de
inovare:

- Crearea de laboratoare de tip ,demo” sau ,fab lab”.

- Parteneriate pentru cercetare intre organizatii de cerce-
tare si IMM-uri.

- Sprijin pentru scalarea investitiilor.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Organizatii de cercetare-dezvoltare. Clustere. Universi-
tati.

> Retine ca...

De domeniile prioritare incluse in strategia de specializa-
re inteligentad a regiunii.

Se recomandd utilizarea la maxim a spatiilor verzi in
dezvoltare proiectelor, dar si incurajarea utilizarii energi-
ei din surse regenerabile.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru sprijinirea mediului antreprenorial la
nivel regional. Mai precis:

- Structuri de sprijin pentru IMM-uri (incubatoare,
acceleratoare, parcuri industriale, parcuri de specializare
inteligenta).

Suport pentru structuri de sprijin (incubatoare sau/si ac-
celeratoare de afaceri ) pentru start-upuri si dezvoltarea
serviciilor specifice.

Sprijin acordat sub forma de granturi in favoarea dez-
voltarii activitatilor economice propuse de IMM-uri /
start-upuri, pentru a asigura sustenabilitate si rezilienta,
n corelare directd cu activitdtile structurii de sprijin.
Suport pentru facilitarea transferului tehnologic a unor
rezultate CDI sau adoptarea unor solutii inovatoare si
pregatirea pentru punerea lor pe piatd, prin IMM-uri.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Organizatii din sistemul regional: incubatoare, accele-



ratoare, autoritati publice locale/judetene, organizatii

de cercetare, universitdti, camere de comert, asociatii i
fundatii si societati de administrare a infrastructurii par-
curilor industriale/parcurilor de specializare inteligenta

> Retine ca...

Domeniile prioritare incluse in strategia de specializare
inteligenta a regiunii.

Se recomanda utilizarea la maxim a spatiilor verzi in
dezvoltare proiectelor, dar si incurajarea utilizarii energi-
ei din surse regenerabile.

Digitalizare/ transformare digitala

Cu finantare prin: Ce proiecte se pot finanta?

POR Nord-Vest, Prio- Proiecte pentru digitalizarea serviciilor publice. Mai

ritatea 2. O regiune cu precis:

localitati smart, S.0.1.2. - Investitii in crearea unui cloud regional in vederea im-

Valorificarea beneficii- bunatatirii interactiunii cetateanului si mediului de afa-

lor digitalizarii pentru ceri cu institutiile publice regionale, judetene si locale.

cetateni, companii, Investitii de tip smart city:

organizatii de cercetare - Mobilitate inteligenta: aplicatii pentru transportul

si autoritdti publice. public local, pentru identificarea parcdrilor si ghidarea
spre acestea si afisarea disponibilitatii, pentru plata
parcarii, etc.

- Locuire inteligenta: aplicatii de tipul city pass turistic,
sisteme digitale de gestiune inteligenta a spatiilor verzi,
dezvoltarea bazelor de date geospatiale si a centrelor de
date, sisteme de monitorizare si siguranta a spatiului pu-
blic, aplicatii de informare a cetatenilor asupra serviciilor
medicale si de sandtate etc.

- Economie inteligenta: aplicatii de tipul ,one stop shop”
pentru mediul de afaceri, platforme de atragere investi-
tii, aplicatii, platforme de marketplace de produse locale
etc.
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- Cetateni inteligenti: platforme si aplicatii de comuni-
care cu cetdtenii, de implicare civica si voluntariat, de
raportare de probleme, etc.

- Guvernanta inteligenta: sisteme de management a
proiectelor / ERP, platforme de servicii publice digitale,
aplicatii de tipul ,city app”, ,open data” etc.

Mediu inteligent: aplicatii pentru colectarea si afisarea
n timp real a datelor de mediu, aplicatii pentru incura-
jarea reciclarii si colectarii selective a deseurilor, pentru
reducerea risipei alimentare, aplicatii pentru monitoriza-
rea starii infrastructurii tehnico-edilitare si a consumului,
aplicatii pentru cartarea consumului de energie etc.
Activitati complementare digitalizarii in mediul public,
cum ar fi:

- Servicii suport aferente solutiilor de digitalizare identi-
ficate: servicii de formare, instruire etc.

- Activitati complementare necesare asigurarii functi-
onalitatii interventiilor realizate, activitati cu valoare
cumulata de maximum 15% din valoarea totala a proiec-
tului: dotari cu echipamente TIC, infrastructura necesara,
panouri, stalpi, senzori

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.

> Retine ca...
Depunerea unei declaratii pe proprie raspundere privind
nefinantarea proiectului si din alte surse.



Energie/ Mediu

Cu finantare prin:
POR Nord-Vest, Prio-
ritatea 3. O regiune cu
localitati prietenoase
cu mediul. 0.5.2.1
Promovarea eficientei
energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu
efect de sera.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru eficienta energetica a cladirilor. Mai
precis: Pentru cladiri rezidentiale:

- Reabilitarea termica a elementelor de anvelopa.

- Reabilitarea sistemului de incalzire/ a sistemului de
furnizare a apei calde de consum, a sistemelor de ven-
tilare mecanica, inclusiv prin inlocuirea echipamentelor
existente si racordarea la un sistem de incalzire centrali-
zata, unde este cazul.

Instalarea unor sisteme alternative de producere a ener-
giei din surse regenerabile pentru consum propriu.

- Tnlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent/incan-
descent din spatiile comune cu corpuri de iluminat cu
eficientd energetica ridicata.

Sisteme de management energetic integrat pentru
cladiri.

Pentru cladiri publice:

- Reabilitarea termica a elementelor de anvelopa ale
cladirii.

- Introducerea/reabilitarea/modernizarea sistemului de
incalzire/racire si de furnizare a apei calde de consum,
a sistemelor de ventilare si climatizare, a sistemelor de
ventilare mecanica cu recuperarea caldurii, inclusiv sis-
teme de racire pasiva pentru asigurarea calitatii aerului
interior, precum si achizitionarea, inlocuirea, instalarea
echipamentelor aferente si racordarea la sistemele de
incalzire centralizatd, unde este cazul.

- Instalarea unor sisteme alternative de producere a
energiei din surse regenerabile pentru consum propriu.
- Inlocuirea corpurilor de iluminat fluorescent/incan-
descent cu corpuri de iluminat cu eficientd energetica
ridicata.

Sisteme de management energetic integrat pentru
cladiri

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.
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> Retine ca...

Co-finantarea de 15% pentru clddirile rezidentiale trebu-
ie Impartita ntre autoritatea locala si proprietari.

15% din cheltuielile din proiect pot fi directionate catre
activitati conexe eficientei energetice, cum ar fi rea-
lizarea de terase verzi, facilitati pentru persoanele cu
dizabilitati, lucrari de recompartimentare etc.

Pentru cladirile rezidentiale, va exista o prioritizare la
finantarea proiectelor pentru elemente, cum ar fi ambitia
proiectelor propuse, avand prioritate la finantare proiec-
tele care propun o renovare aprofundata respectiv care
conduc la scaderea anuald a gazelor cu efect de sera
precum si la scaderea consumului de energie prima-

ra, ambele cu mai mult de 60% fata de starea initiala,
dimensiunea cladirii (nr. de apartamente); utilizarea
materialelor ecologice/reciclabile/sustenabile/care nu
ntretin arderea.

Pentru cladirile publice, va exista o prioritizare la
finantarea proiectelor pentru elemente, cum ar fi ambitia
proiectelor propuse, avand prioritate la finantare proiec-
tele care ating pragurile pentru incadrarea in categoria
nZEB, proiectele care propun o renovare aprofundata
respectiv conduc la scaderea anuald a gazelor cu efect
de sera precum si la scaderea consumului anual de ener-
gie primard, ambele cu mai mult de 60% fatd de starea
de pre-renovare; functia sociala (educatie, sanatate,
activitati sociale); suprafata utila a cladirii; intensitatea
utilizarii si regimul de ocupare al cladirii; utilizarea mate-
rialelor ecologice/reciclabile/sustenabile/care nu fntretin
arderea. Se are in vedere stabilirea unor cerinte ridicate
de performanta pentru inlocuirea/renovarea elementelor
de anvelopa ale cladirilor si ale sistemelor de instalatii
ineficiente energetic (de ex. de incdlzire, ventilatie/cli-
matizare, electrice).



Cu finantare prin:
POR Nord-Vest, Prio-
ritatea 3. O regiune cu
localitati prietenoase
cu mediul. 0.5.2.1
Promovarea eficientei
energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu
efect de sera.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru imbundtatirea infrastructurii verzi ale
zonelor urbane. Mai precis:

- Igienizarea terenului, care nu presupune defrisarea
vegetatiei existente; modelarea terenului; plantarea cu
plante autohtone perene, mentinerea arborilor im-
portanti din punct de vedere ecologic, dar si plantare
arbori si arbusti autohtoni), parcuri / paduri urbane /
paduri-parc (amenajarea spatiilor verzi).

-Realizarea de coridoare ecologice urbane, inclusiv
demolarea cladirilor aflate intr-o stare avansata de de-
gradare (care nu apartin patrimoniului cultural), situate
pe terenurile supuse interventiilor.

- Lucrari verzi, acoperisuri verzi, pereti verzi, terase/
balcoane cu gradini si spatii verzi, etc. pe amplasamentul
investitiilor propuse.

Amenajarea spatiilor verzi aferente cursurilor de apa:
interventii asupra malurilor apelor (lacuri, cursuri de apa)
si a zonelor din proximitatea acestora.

Alte interventii complementare (necesare pentru asi-
gurarea functionalitatii investitiei, inclusiv utilitatile

pe amplasamentul spatiilor verzi) in cuantum de max.
15% din valoarea proiectului, cu alei, foisoare, pergole,
grilaje, grupuri sanitare, spatii pentru intretinere/vestia-
re, scene, piste pentru biciclisti, trotuare, mobilier urban
confectionat din materiale prietenoase cu mediul (banci,
cosuri de gunoi, toalete ecologice, suporturi biciclete,
imprejmuire), crearea de facilitati pentru recreere pe
terenurile amenajate (hotspot-uri Wi-Fi, zone special
amenajate pentru sport, locuri de joaca pentru copii);
realizarea unor sisteme inteligente de supraveghere
video in spatiile amenajate prin proiect; inlocuirea si/sau
racordarea la utilitati publice a terenului

obiect al investitiei; realizarea de sisteme de irigatii/
sisteme de iluminat inteligent pentru spatiile amenajate;
etc.
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Mobilitate urbana

Cu finantare prin:
POR Nord-Vest, Priorita-
tea 2. O regiune.
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Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale.

> Retine ca...

Obligatia de a incheia contracte de achizitie publica n
conditiile legii pentru cel putin 70% din valoarea totala a
sprijinului public nerambursabil pre-alocat in termen de
30 de luni de la data incheierii contractelor de finantare.
Proiectele trebuie sa fie integrate intr-o strategie inte-
grata de dezvoltare urbana.

Alocarea distinctd fntre municipii-resedinte de judet si
celelalte municipii si orase:

- 35% din fondurile totale se repartizeaza in mod egal
pentru toate municipiile resedinta de judet.

- 65% din fondurile totale se repartizeaza in functie de
numarul total al populatiei de la nivelul municipiilor
resedinta de judet.

- Restul alocarilor pe acest obiectiv specific se adreseaza
oraselor si municipiilor pe baza unor apeluri de selectie
pe sistemul primul venit, primul servit.

Se incurajeaza proiecte care sa includa principiile Noului
Bauhaus European.

Ce proiecte se pot finanta?

Proiecte pentru mobilitate urbana. Mai precis: Utilizarea
crescutd a transportului public si a altor forme de mobili-
tate urbana ecologice:

- Dezvoltarea infrastructurii pentru deplasari nemo-
torizate: dezvoltarea, extinderea infrastructurii pentru
mersul cu bicicleta.

- Amenajarea de zone pietonale, zone semi-pietonale.



- Introducerea de sisteme de ,bike-sharing”.

- Sisteme de monitorizare.

- Dezvoltarea coridoarelor de mobilitate urbana durabila.
- Dezvoltarea sistemelor de management a mobilitatii
urbane, cum ar fi sisteme de management al traficului,
aplicatii ,mobility as a service”.

Cine poate depune? Ai nevoie de parteneri?
Autoritati publice locale din zona urbana functionala.
Autoritati publice locale din mediul urban.

> Retine ca...

Obligatia de a incheia contracte de achizitie publica in
conditiile legii pentru cel putin 70% din valoarea totald a
sprijinului public nerambursabil pre-alocat in termen de
30 de luni de la data incheierii contractelor de finantare
Alocarea distincta fntre municipii-resedinte de judet si
celelalte municipii si orase:

- 35% din fondurile totale se repartizeaza in mod egal
pentru toate municipiile resedinta de judet.

- 65% din fondurile totale se repartizeaza in functie de
numarul total al populatiei de la nivelul municipiilor
resedintd de judet.

- Restul alocarilor pe acest obiectiv specific se adreseaza
oraselor si municipiilor pe baza unor apeluri de selectie
pe sistemul primul venit, primul servit.

Se incurajeaza proiecte care sa includa principiile Noului
Bauhaus European.

Proiectele trebuie s fie integrate intr-o strategie inte-
grata de dezvoltare urbana.
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Tranzitie justa in judetele
Mures, Galati, Prahova, Dolj,
Gorj si Hunedoara




Cele 6 judete sunt cuprinse si in Programul Operational Tranzitie
Justa, dedicat zonelor defavorizate si in risc de excluziune cauzate
de strategiile privind neutralitatea climatica. Alocarile sunt dedicate
pe judete, iar prioritdatile vizeaza zone si nu politici, asa cum e cazul
celorlalte programe prezentate mai sus. Prioritatile sunt identice in
cele 6 judete, asa ca vor fi tratate unitar in tabelul de pe paginile
urmatoare.
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Prioritate:

Obiectiv
specific:

Activitati:

Posibili
beneficiari:

> Retine ca:
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MURES

Atenuarea impactului socio-economic al tranzitiei la neutralitatea climatica
n judetul Mures.

JS08.1. A permite regiunilor si cetatenilor sa faca fata efectelor sociale,
asupra ocupadrii fortei de munca, economice si de mediu ale tranzitiei catre
tintele energetice si climatice ale Uniunii pentru 2030 si o economie neutra
din punct de vedere climatic a Uniunii pana in 2050, in temeiul Acordului de
la Paris.

- Dezvoltarea intreprinderilor si a antreprenoriatului.

- Dezvoltarea activitatii productive a microintreprinderilor, a intreprinderilor

mici si mijlocii, inclusiv prin activitdti de transfer tehnologic si sprijinirea ini-

tiativei antreprenoriale, in special pentru a sprijini sectorul serviciilor bazate

pe utilizarea intensiva a cunostintelor.

- Dezvoltarea intreprinderilor inclusiv prin incubatoare/ acceleratoare de afa-
ceri/ parcuri industriale (facilitati tip parc industrial si logistic, in anticiparea

nodului de autostrada la Targu Mures).

Sprijinirea tranzitiei fortei de munca:

- Reconversia profesionala a lucrdtorilor din exploatdrile miniere, dar si
sprijinirea persoanelor aflate in cautarea unui loc de muncd, precum si a
lucratorilor.

- Energie verde accesibila si mobilitate nepoluanta instalarea de panouri
fotovoltaice/ fototermice la nivel de gospodarie.

- Dezvoltarea de capacitdti de mici dimensiuni de productie, transport si sto-
care de energie regenerabila (fotovoltaicd, eoliana sau geotermala, inclusiv
pompe de caldurd) necesara cladirilor publice.

- Dezvoltarea transportului public verde prin achizitia de vehicule nepoluan-
te si de statii de incdrcare.

- Investitii in productia de hidrogen si de energie din RES".

Intreg teritoriul

Domenii prioritare: industria textild, in special prin reutilizarea deseurilor
textile in contextul dezvoltdrii economiei circulare, prin mai buna valorifi-
care a creativitatii locale si prin tehnologizarea sectorului pentru productia
de textile inteligente utilizate la fabricarea de articole sportive si medicale,
productia de medicamente si productia de echipamente medicale.

- Se impun masuri de stimulare a angajatorilor pentru a retine forta de mun-
ca nalt calificata.

- Include si servicii de acompaniere socio-profesionala.

1 RES - sursd de energie regenerabila



GALATI

Atenuarea impactului socio-economic al tranzitiei la neutralitatea climatica
n judetul Galati.

JS08.1. A permite regiunilor si cetatenilor sa faca fata efectelor sociale,
asupra ocupadrii fortei de munca, economice si de mediu ale tranzitiei catre
tintele energetice si climatice ale Uniunii pentru 2030 si o economie neutra
din punct de vedere climatic a Uniunii pana in 2050, in temeiul Acordului de
la Paris.

- Dezvoltarea activitdtii productive a IMM, in special pentru serviciile si productia

cu utilizare intensiva a cunostintelor si tehnologiei, inclusiv prin transfer tehnologic
pentru diversificare, extindere, modernizare sau reconversie economica.

- Sprijinirea initiativei antreprenoriale, mai ales a celei care vizeaza economia circulara,
TIC si C&D.

- Dezvoltarea intreprinderilor, inclusiv prin incubatoare/ acceleratoare de afaceri/
parcuri industriale si alte structuri de sprijinire a afacerilor.

Sprijinirea tranzitiei fortei de munca
- Reconversia profesionala a lucrdtorilor din exploatarile miniere, dar si sprijinirea
persoanelor aflate in cdutarea unui loc de munca, precum si a lucratorilor.

Energie verde accesibild si mobilitate nepoluantd, instalarea de panouri fotovoltaice/
fototermice la nivel de gospodarie.

- Dezvoltarea de capacitdti de mici dimensiuni de productie, transport si stocare de
energie regenerabild (fotovoltaica, eoliand sau geotermala, inclusiv pompe de caldurd)
necesard cladirilor publice.

- Dezvoltarea transportului public verde prin achizitia de vehicule nepoluante si de
statii de incarcare.

- Investitii in productia de hidrogen si de energie din RES.

Intreg teritoriul

Printre altele, prioritar va fi si domeniul tehnologiei informatiei, industria
confectiilor (fabricarea fibrelor sintetice si artificiale, valorificarea superioara
a deseurilor rezultate din activitatea de productie, dezvoltarea unor tehnolo-
gii avansate pentru imbracaminte inovativa, dezvoltarea de textile inteli-
gente si dezvoltarea de textile tehnice, industria agro-alimentara (instru-
mente, procese si asistenti robotici inteligenti pentru sustinerea agriculturii
traditionale).

- Investitiile vor utiliza cele mai bune tehnologii disponibile din perspectiva
protectiei mediului si a eficientei energetice.

- Se impun masuri de stimulare a angajatorilor pentru a retine forta de
munca fnalt calificata.

- Include si servicii de acompaniere socio-profesionala.
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Prioritate:

Obiectiv
specific:

Activitati:

Posibili
beneficiari:

> Retine ca:
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PRAHOVA

Atenuarea impactului socio-economic al tranzitiei la neutralitatea climatica
n judetul Prahova.

JS0O8.1. A permite regiunilor si cetatenilor sa faca fata efectelor sociale,
asupra ocupadrii fortei de muncd, economice si de mediu ale tranzitiei catre
tintele energetice si climatice ale Uniunii pentru 2030 si o economie neutra
din punct de vedere climatic a Uniunii pana fn 2050, in temeiul Acordului de
la Paris.

- Dezvoltarea sectorului IMM si a intreprinderilor sociale, inclusiv prin
transfer tehnologic.

- Sprijinirea initiativei antreprenoriale, inclusiv a antreprenoriatului feminin si
a celui tanar, si dezvoltarea intreprinderilor, inclusiv prin incubatoare/ accele-
ratoare de afaceri/ parcuri industriale si alte structuri de sprijinire a afacerilor.

Sprijinirea tranzitiei fortei de munca

- Reconversia profesionala a lucratorilor din exploatarile miniere, dar si
sprijinirea persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca, precum si a
lucratorilor.

- Energie verde accesibila si mobilitate nepoluanta - instalarea de panouri
fotovoltaice/ fototermice la nivel de gospodarie.

-Dezvoltarea de capacitati de mici dimensiuni de productie, transport si sto-
care de energie regenerabild (fotovoltaica, eoliana sau geotermald, inclusiv
pompe de cdldurd) necesara cladirilor publice.

-Dezvoltarea transportului public verde prin achizitia de vehicule nepoluante
si de statii de incarcare.

-Investitii in productia de hidrogen si de energie din RES.

Tntreg teritoriul

- Domenii prioritare: componente si echipamente pentru industria auto,
servicii de inovare in industria turismului, solutii inovative pentru valorizarea
patrimoniului cultural, turismul integrat de tip cultural, spa/balnear, si opor-
tunitati de turism activ, biotehnologii in agricultura, biotehnologii industri-
ale, biotehnologii orientate catre protectia mediului, reducerea poludrii si
recuperarea deseurilor, tehnologii de mediu pentru localitati inteligente si
verzi (eficienta energetica, energii regenerabile), servicii publice inteligente,
locuire inteligenta, industria 4.0, securitate cibernetica, digitalizare, Big
data (Fintech si GIS), noi produse si servicii TIC, precum si biotehnologii si
bio-nanotehnologii medicale si farmaceutice, biosecuritate, medicind inteli-
gentd si medicind de preventie/ personalizata.

- Investitiile vor utiliza cele mai bune tehnologii disponibile din perspectiva
protectiei mediului si a eficientei energetice.

- Include si servicii de acompaniere socio-profesionala.



DOLJ

Atenuarea impactului socio-economic al tranzitiei la neutralitatea climatica
n judetul Dolj.

JS08.1. A permite regiunilor si cetatenilor sa faca fata efectelor sociale,
asupra ocupadrii fortei de munca, economice si de mediu ale tranzitiei catre
tintele energetice si climatice ale Uniunii pentru 2030 si o economie neutra
din punct de vedere climatic a Uniunii pana in 2050, in temeiul Acordului de
la Paris.

- Dezvoltarea sectorului IMM si a intreprinderilor sociale, inclusiv prin

transfer tehnologic.

- Sprijinirea antreprenoriatului durabil, infiintarea de noi intreprinderi si dez-
voltarea/ diversificarea activitdtilor IMM-urilor existente in toate domeniile, cu
accent pe digitalizare, noi tehnologii inovatoare, eficienta energetica, reduce-
rea deseurilor, protectia mediului, inclusiv prin incubatoare/ acceleratoare de
afaceri/ parcuri industriale si alte structuri de sprijinire a afacerilor.

Tmbunatatirea situatiei fortei de munca din judet prin programe de perfectio-
nare/ recalificare.

Energie verde accesibila si mobilitate nepoluanta - instalarea de panouri foto-
voltaice/ fototermice la nivel de gospodarie

- Dezvoltarea de capacitdti de mici dimensiuni de productie, transport si
stocare de energie regenerabila (fotovoltaica, eoliana sau geotermala, inclusiv
pompe de caldurd) necesara cladirilor publice.

- Dezvoltarea transportului public verde prin achizitia de vehicule nepoluante
si de statii de incarcare.

- Investitii in productia de hidrogen si de energie din RES.

Intreg teritoriul

Printre altele, prioritare vor fi sisteme de transport sustenabile, ingine-

rie industriala si materiale (sisteme si tehnici noi in constructii specifice,
tehnologii, aplicatii si metode de productie industriale cu un consum scazut
de energie, sisteme de producere a energiei din surse alternative in special
sursa fotovoltaicd), echipamente si tehnologii pentru sectorul agro-alimen-
tar, tehnologii si biotehnologii medicale si farmaceutice, precum si domeniul
ITC, constructii, furnizare/ gestionare energie durabild, industria chimica si
metalurgica, pentru sectorul agricol, forestier si alimentar.

- Investitiile vor utiliza cele mai bune tehnologii disponibile din perspectiva
protectiei mediului si a eficientei energetice.

- Prioritatea este sprijinirea reconversiei profesionale a lucratorilor afectati
de masurile de ,decarbonare” la nivelul CE Oltenia.

- Se impun mdsuri de stimulare a angajatorilor pentru a retine forta de
munca inalt calificata.

- Include si servicii de acompaniere socio-profesionala.
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Obiectiv
specific:

Activitati:

Posibili
beneficiari:

> Retine ca:
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GORJ

Atenuarea impactului socio-economic al tranzitiei la neutralitatea climatica
n judetul Gorj.

JS08.1. A permite regiunilor si cetatenilor sa faca fata efectelor sociale,
asupra ocupadrii fortei de munca, economice si de mediu ale tranzitiei catre
tintele energetice si climatice ale Uniunii pentru 2030 si o economie neutra
din punct de vedere climatic a Uniunii pana in 2050, in temeiul Acordului de
la Paris.

- Dezvoltarea sectorului IMM si a intreprinderilor sociale, inclusiv prin
transfer tehnologic.

- Sprijinirea initiativei antreprenoriale, inclusiv a antreprenoriatului feminin si
a celui tandr, si dezvoltarea intreprinderilor, inclusiv prin incubatoare/ accele-
ratoare de afaceri/ parcuri industriale si alte structuri de sprijinire a afacerilor.
- Sprijinirea tranzitiei fortei de munca - reconversia profesionald a lucrato-
rilor din exploatarile miniere, dar si sprijinirea persoanelor aflate in cautarea
unui loc de muncd, precum si a lucratorilor.

Energie verde accesibild si mobilitate nepoluanta - instalarea de panouri
fotovoltaice/ fototermice la nivel de gospodarie.

- Dezvoltarea de capacitdti de mici dimensiuni de productie, transport si sto-
care de energie regenerabild (fotovoltaicd, eoliana sau geotermala, inclusiv
pompe de caldurd) necesara cladirilor publice.

- Dezvoltarea transportului public verde prin achizitia de vehicule nepoluante
si de statii de incarcare

- Investitii in productia de hidrogen si de energie din RES.

Autoritati si entitati din zona zonele defavorizate, respectiv Bazinul car-
bonifer Motru-Rovinari, Albeni-Targu Carbunesti si Schela. De asemenea,
sunt vizate prioritar si comunitatile marginalizate cf. Atlasului comunitatilor
marginalizate actualizat.

-Prioritare vor fi fabricarea echipamentelor pentru telecomunicatii/ medicind,
electronicad, dar si productia de baterii pentru masinile electrice.

-Investitiile pot include costuri de formare profesionala si subventii pentru
angajarea somerilor de peste 45 de ani, unici sustinatori ai familiilor mono-
parentale, somerilor de lungd durata sau tinerilor NEET.

- Se impun masuri de stimulare a angajatorilor pentru a retine forta de mun-
ca fnalt calificata.

- Include si servicii de acompaniere socio-profesionala.



HUNEDOARA

Atenuarea impactului socio-economic al tranzitiei la neutralitatea climatica
n judetul Hunedoara.

JS08.1. A permite regiunilor si cetatenilor sa faca fata efectelor sociale,
asupra ocupadrii fortei de munca, economice si de mediu ale tranzitiei catre
tintele energetice si climatice ale Uniunii pentru 2030 si o economie neutra
din punct de vedere climatic a Uniunii pana in 2050, in temeiul Acordului de
la Paris.

- Dezvoltarea sectorului IMM si a intreprinderilor sociale, inclusiv prin
transfer tehnologic.

- Sprijinirea initiativei antreprenoriale, inclusiv a antreprenoriatului feminin
si a celui tanar, si dezvoltarea intreprinderilor, inclusiv prin incubatoare/
acceleratoare de afaceri/ parcuri industriale si alte structuri de sprijinire a
afacerilor.

Investitii in mobilitatea verde si energie curatd la preturi accesibile - instala-
rea de panouri fotovoltaice/ fototermice la nivel de gospodadrie.

- Dezvoltarea de capacitati de mici dimensiuni de productie, transport si sto-
care de energie regenerabila (fotovoltaicd, eoliana sau geotermala, inclusiv
pompe de caldurd) necesara cladirilor publice.

- Dezvoltarea transportului public verde prin achizitia de vehicule nepoluan-
te si de statii de incdrcare

- Investitii in productia de hidrogen si de energie din RES.

Actiunile vizeaza prioritar zonele defavorizate Valea Jiului, Brad si Hune-
doara cf. studiului Disparitati teritoriale in Romania (2021). De asemenea,
sunt vizate prioritar si comunitatile marginalizate cf. Atlasului comunitatilor
marginalizate actualizat.

Domenii prioritare: industria textild, in special prin reutilizarea deseurilor
textile in contextul dezvoltarii economiei circulare, prin mai buna valorifi-
care a creativitatii locale si prin tehnologizarea sectorului pentru productia
de textile inteligente utilizate la fabricarea de articole sportive si medicale,
productia de medicamente si productia de echipamente medicale.

- Se impun mdsuri de stimulare a angajatorilor pentru a retine forta de mun-
ca Tnalt calificata.

- Include si servicii de acompaniere socio-profesionala.
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Partea 3

INSPIRATIE



Introducere



Ceea ce sectiunea precedentd a ardtat mai mult ca orice este ca existd o
abundenta de oportunitati pentru orasele Romaniei in ceea ce priveste
tehnologia si transformarea digitald. Mai mult, ideile de proiecte si de
finantare din sectiunea precedentd arata ca avem nevoie de comunicare
dintre toate partile interesate la nivel local. Responsabilitatea dezvolta-
rii unui oras inteligent nu sta doar la administratia locala, ci priveste toti
partenerii locali, de la companii, la universitati sau cetateni. Oportunita-
tile prezentate in sectiunea precedenta iti ofera sansa de a crea si de a
dezvolta aceste parteneriate.

Cum arata totusi astfel de proiecte in realitate? De la limbajul stufos si
birocratic al programelor operationale, sa trecem la proiecte concrete
pentru orase inteligente care au fost implementate, fie in tard, fie in
strainatate. Vorbim despre lucruri care ar trebui sa fie de baza si despre
proiecte hi-tech deopotriva.

169



Cercetare, dezvoltare si inovatie

Mai mult ca orice domeniu, acesta cere colaborare dintre mai multi actori
locali. De aceea, cea mai bund inspiratie pe acest subiect poate veni doar
de la clustere cu experienta care au adus la aceeasi masa mai multi par-
teneri si care au reusit sd mute cercetarea din laborator pe piata.

Digital District Emilia-Romagna — sprijin pentru IMM-uri

Proiectul isi propune sa sprijine intreprinderile locale, dar si mediul edu-
cational pentru a deveni competitive in domenii-cheie ale tehnologiei.
Acest proiect a izvorat din strategia locala pentru dezvoltare, iar intere-
sant este si modul in care aceasta strategie a luat fiinta. 50 de antrepre-
nori locali au lucrat in patru grupuri de lucru pentru a creiona o viziune
de dezvoltare pe patru domenii-cheie: educatie, inovatie, mediul local si
internationalizarea IMM-urilor'. Ca urmare a cooperadrii lor, a luat fiinta
acest program finantat cu fonduri europene.

Acest program strategic este compus din sase mari proiecte’:

1. ,Robo Lab - laborator educational de roboticd pentru dezvoltarea
abilitatilor tehnice ale elevilor.

2. Human and Technology Training Center: laboratoare echipate cu teh-
nologii avansate pentru dezvoltarea unor abilitati avansate in domenii
ce tin de transformare digitala.

3. Digital Automation Lab: laborator echipat cu tehnologii avansate
destinate productiei industriale avansate - pentru inovare de proces
si transfer tehnologic.

4. Tech-up Accelerator: sprijin pentru start-upuri inovatoare prin promo-
varea actiunilor de accelerare.

5. Diplome digitale: parteneriate dintre mediul academic si mediul privat
pentru a crea cursuri noi universitare pentru discipline digital.

6. ITS Digital Maker: scoald de tehnologie pentru absolventii tineri”.

Asa cum vedem, un astfel de proiect presupune cooperarea intre actorii
locali tn paralel cu simpla dotare cu infrastructura tehnologicd a unor

1 https://dd-re.it/en/white-paper/

2 https://www.interregeurope.eu/good-practices/digital-district-reggio-emilia
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laboratoare si scoli. Crearea de ecosisteme bazate pe colaborare pentru
a dezvolta capitalul uman si a inova este una din prioritatile fondurilor
structurale, mai ales in liniile de finantare ale Programelor Operationale
Regionale.

Transformare Digitala

Asniéres-sur-Seine — platforma de date pentru managementul
unui oras

Asnieres-sur-Seine a implementat o solutie gandita de Microsoft prin
care colecteaza date despre trafic, poluare, temperatura, parcuri, produc-
tivitate, confort, grad de ocupare al unei zone, resurse de apa si multe
altele cu ajutorul unei platforme inteligente. Platforma Unify permite
oricarui oras sa acceseze date dintr-un singur loc si sa obtina analize pe
baza interpretarii lor de catre niste motoare inteligente. Inteligenta arti-
ficiala devine un partener sau un fel de consultant digital care primeste
informatii de la diversi senzori si actioneaza in conformitate.

Orasul Asniéres-sur-Seine a instalat aproximativ 200 de camera video care
oferd un grad mai mare de sigurantd pentru cetdteni si a conectat sistemul
de iluminat public pe platformd. Acest lucru a crescut gradul de satisfactie al
cetdtenilor, care s-au simtit mult mai in sigurantd pe timpul serii si al noptii.
In plus, datele legate de consumul energetic permit administratiei sd facd
predictii la nivel de buget pe termen scurt, mediu si lung.

Platforma este si un gospodar digital foarte bun care cunoaste tot ce se
fntampla in oras. Daca sunt semnalate gropi sau crapaturi in drum sau
poduri, aceste date sunt transmite catre serviciile de interventie. La capi-
tolul apd, senzorii subterani permit sd se afle nivelul de consum si cand apar
probleme la retea. Sunt emise notificdri in timp real si identificate probleme
care nu sunt vizibile imediat pur si simplu cu ajutorul tehnologiei Al.

Legat de mobilitate urband, pe ldngd contorizarea numdrului de pietoni,
masini, camioane sau biciclete care circuld pe anumite strdzi, platforma
poate crea scenarii pentru diferite contexte. Astfel, administratia publica

1 https://urbanizehub.ro/urbantalks-oradea-inteligenta-artificiala-face-orasele-mult-mai-usor-de-administrat/
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poate sd inteleagd de ce o anumitd zond este mai circulatd decdt alta si cum
poate devia traficul sau incuraja micro-mobilitatea. Mai mult, senzorii din
aer permit colectarea datelor despre gazele cu efect de serd si alesii pot crea
politici pentru reducerea efectelor nocive si diminuarea efectelor schimbdri-
lor climatice.

Energie

Contextul geopolitic actual, dar mai ales criza climaticd ne obliga sa
cdautam surse sustenabile pentru energie, mai ales in contextul in care
tehnologia poate fi si aceasta consumatoare mare de energie.

Oradea — valorificarea resurselor energetice regenerabile

Oradea a reusit sa atraga doua finantdri importante in zona de produ-
cere a energiei regenerabile, anume utilizarea energiei geotermale si
crearea unui parc cu panouri fotovoltaice.

Zona losia-Sud este locul investitiei prin care se urmdreste sa alimenteze
6000 de apartamente cu apa calda din energie geotermala. O central
geotermala cu pompe de caldura va fi amplasata, avand doua statii de
reinjectie si 277 de mini-puncte termice. Astfel, se va reduce consumul
de gaz pentru ca nu va mai fi nevoie de atat de multa energie termica
produsa traditional. Valoarea totala a proiectului este de 4 milioane de
Euro si are ca termen de executie 18 de luni.

Ca rezultate estimate, proiectul isi asuma urmatoarele:

e construirea unei Statii Termice Geotermale (STG) cu schimbatoare de
caldura (reprezentand treapta l), a sistemului de automatizare, precum si
a sistemului de transmisie date.

e construirea retelei geotermale de la sondele geotermale existente la
Statia Termica Geotermala.

« realizarea unui racord de legatura intre Statia Termica Geotermald

si magistrala de termoficare (reprezentand treapta lll), necesar pentru
aportul de energie termica din SACET.

1 https://www.oradea.ro/fisiere/userfiles/Europene/STG%20losia%20Sud.pdf
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* realizarea Treptei a Il a (STG) formata din pompe de cdldura.

Municipiul tinteste ca pana in 2030 sa creasca aportul de apa geo-
termala la peste 50% si cu ajutorul altor proiecte care tintesc aceeasi
resursa. Tot in 2022, municipalitatea a semnat un contract de finantare
din fonduri europene pentru proiectul ,Valorificarea energiei geotermale
in asociatie cu pompe de cdldura, pentru producerea agentului termic
pentru incdlzire si apa calda in cartierul Nufarul | - Oradea™. Valoarea
proiectului este de aproximativ 20 milioane de Euro si are un orizont de
realizare de 24 de luni.

Obiectivele acestui proiect sunt asemanatoare cu cel de mai sus:
* Retea de transport pentru agent termic si apa geotermala.

« Statie Termica Geotermala.

* Foraj nou de productie.

277 mini-puncte termice.

Mobilitate urbana

Orasele noastre sunt adesea sufocate de masini, in timp ce trendul eu-
ropean merge cdtre incurajarea transportului in comun pentru a reduce
poluarea si a creste calitatea vietii cetdatenilor. Sa nu uitdm tinta Uniunii
Europene pand in 2050: neutralitate climaticd. Transformarea mobilitdtii
urbane este un proces de duratd pentru cd presupune nu doar realizarea
de infrastructurd, ci si schimbarea obiceiurilor cetdtenilor.

Resita — reintroducerea tramvaiului
ca alternativa sustenabila pentru transport

Resita a demarat cel mai important proiect din ultimii 30 de ani, anume
reintroducerea tramvaiului si modernizarea caii sale de rulare. Valoarea
totala a investitiei este de 226 de milioane de lei. Finantarea este asigu-
rata prin POR (Programul Operational Regional) si bugetul local. Focusul
administratiei este sa incurajeze utilizarea transportului fn comun, oferi-

1 https://www.oradea.ro/stiri-oradea/a-fost-semnat-contractul-pentru-incalzirea-cartierului-nufarul-i-cu-apa-geoter-
mala
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rea unei alternative nepoluante pentru masina personald si moderniza-
rea infrastructurii rutiere si pietonale.

Lot 1: — Relocarea si protejarea retelelor de utilitati - relocarea conductei
de alimentare cu apad potabild pe Bd. Republicii si relocarea retelei de ilumi-
nat public pe Bd. Timisoarei.

Asigurarea utilitatilor necesare obiectivului de investitii

- bransamente electrice, bransamente gaze naturale, apd, canalizare.
Linie aeriand de contact — demontarea structurilor existente si con-
struire linie noud.

Pasaj Triaj - reabilitarea pasajului.

Autobaza/Depou - reabilitarea si modernizarea clddirilor existente
(cladire hala mentenantd si birouri, hald spadldtorie si vopsitorie) si con-
struirea unei structuri pentru gararea tramvaielor - contindnd lucrdri
pentru structura de rezistentd, arhitectura si amenajarea interioard si
exterioard a clddirilor, construirea retelelor de instalatii (electrice, termi-
ce, sanitare, detectie si stingere incendiu).

Cale de rulare - constructie cale de rulare in zona inierbatd si pe spatii
asfaltate.

Cabluri si statie redresare - constructia instalatiei de cabluri alimenta-
re tramvai si montarea unei statii de redresare.

Lot 2: — Amenajdri pentru protectia mediului si aducerea la starea initiald
a terenului - plantdri de arbori si amenajarea spatiilor verzi.
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Asigurarea utilitatilor necesare obiectivului de investitii

- bransamente electrice.

Infrastructura rutierd, pietonalad si velo — modernizarea infrastructurii
rutiere si pietonale, construirea infrastructurii velo, modernizarea zone-
lor pietonale Piata Republicii si Str. Ineu.

Poduri - reabilitarea pasajelor Doman si Libertatii.

Linie aeriand de contact — demontarea structurilor existente si con-
struire linie noud.

Cale de rulare - constructie cale de rulare in zona asfaltatd.

Cabluri si statie redresare - constructia instalatiei de cabluri alimenta-
re tramvai si montarea unei statii de redresare.

Parcari - constructia si amenajarea de spatii de parcare auto.



Camine si guri de scurgere - inlocuire si amplasare camine si guri de
scurgere de-a lungul traseului investitiei, inclusiv captarea apelor pluvi-
ale si reorganizarea retelei de canalizare pluviald in Piata Republicii.

Cluj-Napoca — transportul public verde
prin reinnoirea flotei de autobuze

Cluj-Napoca este un oras campion la capitolul mobilitate verde. Apro-
ximativ jumatate din flota totald de 370 de vehicule sunt electrice si
2/3 din flota este formata din autoturisme noi, multe dintre acestea
fiind achizitionate din bugetul local al Primdriei. Pana in 2026, munici-
palitatea si-a propus ca 100% din flota sa fie electrica si sa promoveze
transportul in comun sustenabil ca alternativa pentru masina personala.
Pe langd impactul pentru mediu, administratia s-a gandit si la sandtatea
populatiei, motiv pentru care a instalat un aparat care contorizeaza cate
genuflexiuni face un cetatean pentru ca in schimbul a 20 sa fi fie oferit
un bilet de transport gratuit. Cluj-Napoca va fi unul dintre cele 100 de
orase pioniere care tintesc sd reduca la zero emisiile de gaze cu efecte
de sera, fiind parte a Mission 100 Climate-Neutral Cities by 2030, si mo-
bilitatea verde este unul dintre principalele obiective ale orasului.

Sanatate

Utilizarea tehnologiei digitale in sandtate nu doar cd poate imbundatati
asigurarea serviciilor de sandtate pentru cetateni, dar poate contribui la
monitorizarea de la distantd a persoanelor vulnerabile sau la dezvoltarea
unei forme de medicind personalizata datoritd analizei bazate pe date.

Nisa — smart health community
Provocarea orasului Nisa este cd o treime din cetatenii sai au peste 60

de ani, deci accesul la servicii de sanatate de calitate e primordial. Por-
nind de la aceasta nevoie, orasul a implementat un proiect de sandtate

1 https://www2.deloitte.com/global/en/pages/public-sector/articles/urban-future-with-a-purpose/smart-health-com-
munities.html
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menit sa aduca laolalta actori din sectorul de sanatate. Un living lab face
parte din acest proiect, unde utilizatorii sunt implicati in testarea de noi
produse si servicii de sanatate.

Al doilea element semnificativ din acest proiect este un centru de inova-
re pentru sectorul de e-health care fsi propune facilitarea dezvoltarii de
start-upuri din domeniul sanatatii. Scopul este si de a facilita dezvolta-
rea de proiecte cu fonduri europene in acest domeniu.

Al treilea element este pregatirea profesionistilor in sanatate si a ceta-
tenilor varstnici fn utilizarea serviciilor de e-health. 550 de profesionisti,
peste 100 de seniori si 600 de copii au participat la cursurile de pregati-
re pentru utilizarea solutiilor de e-health.

Mediu

La nivelul Uniunii Europene, tranzitia verde si cea digitald sunt cele doud
provocdri care trebuie tratate in tandem prin politici publice si investitii
locale deopotriva. Astfel, interventiile pentru mediu sunt o componenta
esentiald a orasului inteligent, avand in vedere cd uneltele tehnologice pot
contribui la reducerea risipei, crearea unui ambient pldcut pentru cetd-
teni sau chiar oferi cetdtenilor posibilitatea de a contribui la protejarea
mediului inconjurdtor.

Viena — copaci pentru o mai buna calitate a vietii

Viena este unul din orasele care se claseaza constant intre orasele cu
cea mai buna calitate a vietii pentru cetateni, iar proiectele capitalei
Austriei de tip smart city reflectd aceasta ingrijorare. In ceea ce priveste
componenta de mediu, Viena dezvolta o serie de proiecte de diversa
complexitate care pot fi inspiratie pentru orasele noastre.

Viena promoveaza conceptul de strdzi adaptate climatic, in esenta zone
urbane in care se intervine pentru a reduce temperatura si disconfortul
resimtit mai ales de categoriile vulnerabile ale populatiei pe timpul verii.

1 https://smartcity.wien.gv.at/en/cool-streets/
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Un exemplu este proiectul se numeste ,Zieglergasse cool mile”, care a
fost implementat in anul 2020.

Zona urbana a fost transformata:

- 24 de copaci au fost plantati pe o distantd de un kilometru pe strada
pentru umbra.

- Facilitati pentru hidratarea cetatenilor.

- Arcuri de rdcire care disipeaza apa pentru a reduce temperatura.

- Masuri de calmare a traficului, trotuare mai largi si 150 de locuri de
parcare pentru biciclete.

- Zone de pavaj de culoare deschisa ajuta apa de ploaie sa se scurga mai
fncet.

- Printr-un proces online de consultare a cetatenilor, s-a amenajat o
piateta publica.

Educatie
Buzau — modernizarea scolilor si eficientizarea lor energetic

Buzdu a investit in crearea primei scoli circulare din Romania. Cladirea de
fnvatamant este alimentata electric prin panouri solare, apa meteorica
este captata in trei bazine si utilizata pentru sera sau pentru uzul casnic
dupa ce este tratata. Totodatd, scoala a fost prinsa intr-un plan de mo-
dernizare astfel incat consumul energetic sa fie cat mai mic.

Ideea de scoala circulara este de a imita ciclurile naturale si sa functi-
oneze in acelasi ritm cu natura. Au fost montate panouri fotovoltaice
pentru a eficientiza consumul energetic si pentru a scadea pe cat posibil
risipa au fost montate lampi LED si cu senzori de miscare in interior.

Tot prin energie solara se realizeaza si incalzirea scolii, la care fsi aduc
aportul si pompele care extrag caldura din pamant si o trimit in calori-
fere. Apa meteorica este colectata si distribuita catre toaletele scolii sau
pentru irigarea vegetatiei. Apa de la ploaie odatd ajunsd pe acoperis se
scurge in rezervoare, fie in cele doua supraterane sau in cel subteran. n
plus, datorita rezervei constante de apa se asigura un plus in cazul ne-
cesitatii interventiei pompierilor in caz de incendiu. Valoarea proiectului
este de 200.000 de euro.
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Smart City
Darmstadt — retea LoRaWAN pentru Internetul Lucrurilor

Darmstadt a construit o retea de comunicare wireless pe baza protoco-
lului LoRaWAN, cu scopul sustinerii aplicatiilor din domeniul Internetul
lucrurilor. Administratia locala a instalat 25 de astfel de unitati pe intreg
teritoriul orasului.

Aplicatiile practice ale unui astfel de sistem pentru oras sunt:

* Datele de mediu, cum ar fi nivelul de poluare cu particule fine, pot fi
colectate mai usor si diseminate automat mult mai rapid.

* lluminatul public poate fi controlat mai eficient.

« Sistemul poate fi utilizat si pentru sisteme de citire inteligenta a con-
toarelor.

Orasul Darmstadt foloseste aceastd retea si pentru gradina zoologica
locald, instaland senzori si in terariile acesteia. Astfel, ingrijitorii citesc
datele direct pe tableta colectate de catre senzori, date care se aduc la
zi la fiecare jumadtate de ora. Administratia gradinii zoologice are in plan
si instalarea altor senzori pentru mdsurarea valorilor de pH sau pentru
masurarea nivelului de lumina UV la care au acces animalele.

Managementul deseurilor
Bucuresti si Timisoara - cosuri de gunoi smart

Bucuresti si Timisoara au incheiat parteneriate cu Coca-Cola HBC Roma-
nia prin care au fost instalate cosurile de gunoi ,Big Belly”. Sistemul de
colectare a fost eficientizat, existand doua tipuri de containere: pentru
deseuri menajere si reciclabile. In 2019, Capitala a colectat 80 tone de
deseuri reciclabile cu ajutorul acestor containere smart.

Containerele sunt echipate cu senzori care transmit notificari in mod au-
tomat catre autoritatea responsabild de colectarea gunoiului in momen-
tul in care sunt pline. Se alimenteaza cu energie solara prin panourile

integrate si in momentul in care un trecator arunca un deseu acesta este
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examinat si colectat selectiv, dupa care este compactat. La Timisoara
peste 80% din deseurile colectate sunt reciclabile si se doreste extinde-
rea proiectului pilot si in alte zone.

Amprenta de carbon este cu mult mai mica fata de colectarea traditiona-
la in mare mdsura pentru cd nu se mai consuma carburanti ca sa goleas-
ca pubelele semi-pline sau cand nu este neaparat necesar si, in plus, se
primesc alerte cand este absolut necesar sa se intervina. In Bucuresti s-a
fnregistrat o amprenta de carbon cu 70% mai mica. In plus, numarul de
saci de plastic utilizati este cu 90% mai mic.

179



Manifestul pentru orasul inteligent a fost construit cu o logica in cap:
expertiza - finantare - inspiratie. Expertiza pentru ca trebuie sa cunosti
principalele elemente strategice necesare, finantare pentru ca ai nevoie
sa pui aceste planuri in actiune si inspiratie ca sa vezi cum au facut si
altii.

Mai precis, orasul inteligent nu se construieste cu un proiect-doua im-
plementate cu mare aplomb si promovare. Se construieste cu expertiza,
care oferd o viziune strategica si, da, se construieste si cu inspiratie. De
aceea, oportunitatile de finantare cu fonduri europene trebuie privite in
totalitatea lor, nu separat. Oportunitdtile de finantare nu sunt strategia
de crearea a unui oras inteligent, ci administratiile trebuie sa porneasca
de la specificul local, de la necesitatile cetdtenilor, companiilor si socie-
tatii civile tn efortul lor.

Tehnologia nu va rezolva toate problemele orasului, dar le va face mai
usor de prevazut, gestionat si rezolvat.
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Ce ve;i citi in aceasta carte?

Expertiza, inspiratie si surse de finantare
pentru a pune in aplicare aceasta viziunea
asupra orasului inteligent. Am discutat cu
experti din domeniu - de la e-guvernare la
ecosisteme de inovare, management sau
societate — despre patru aspecte-cheie
legate de orasul inteligent: viziune,
colaborare si guvernanta, implementare si
sustenabilitate. Am adunat surse de
finantare din fondurile europene care sa
contribuie la implementarea unei strategii
pentru orasul inteligent si inchidem
manifestul cu o serie de surse de inspi-
ratie de proiecte din orase mai mici sau
mai mari din Europa.
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