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PREFATA

Orasele nu sunt despre clddiri, drumuri, poduri, evenimente sau
economie. Orasele sunt despre oameni, despre comunitdtile
urbane. Ce incercdm la UrbanigeHub este sd schimbdm
paradigma din ,orase in care trdim” in ,orase pentru care
tradim”. Credem cd fiecare dintre noi poate contribuila cresterea
calitdtii vietii din locul unde trdieste.

Agentii schimbdrii sunt persoanele care se implicd in
consultdri, propun actiuni, semnaleagd derapaje si participa
la conturarea viitorului oraselor. Noud ne place s& numim
acesti oameni lideri urbani. Una dintre carentele Romdniei
este cd nu a reusit sd isi generege un sistem prin care sa
angrenege energiile comunitdtii. Din acest motiv existd un
numdr important de cetdteni care se asteaptd ca primarul
sd regolve toate problemele si in cagul in care este limitat
de anumite contexte primeste ca rdspuns critici din partea
oamenilor. UrbanigeHub incearcd sd rdspundd acestei carente
incd de cand am inceput la drum acum cinci ani.

in colectia de 20 de articole din acest volum veti gési exemple
de bune practici ale unor oameni care si-au pus amprenta pe
degvoltarea comunitdtii lor, interviuri cu lideri urbani, povestea
catorva dintre proiectele noastre focusate pe implicarea
oamenilor si cdteva notiuni pe care trebuie sd le cunoascd
persoanele care aspird sd devind agenti ai schimbdrii. Am
inceput cu un ghid care poate fi accesat gratuit pe www.
urbanigehubro. Este vorba de ,indrumar pentru Primari”, unde
am colectat exemple de bune practici legate de administrarea
unui oras. Ne-am géndit sd incepem volumul cu un articol
despre elementul pe care trebuie sd il avem cu totii la inceput
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de drum: vigiunea. Poate un plan clar este mult mai complicat
de pus pe hartie de la bun inceput, dar trebuie sd& stim in
linii mari unde vrem sd ne indreptdm. Vrem sd fim un oras
verde? Vrem sd fim un oras cdt mai mare? Vrem sd asociem
orasul nostru cu arta, cultura, evenimentele sau cu industria,
businessurile si inovatia?

Sperdm cd tn momentul in care rdsfoiti acest volum sd&
simtiti cd parcurgeti o cdldtorie cronologicd, de la inceputurile
UrbanigeHub pand in pregent, Anno Domini 2022, si s& simtiti
cum societatea noastrd a evoluat. De la exemple punctuale,
propuneri si teorie am ajuns sd fim atdt martorii unor proiecte
de interes pentru comunitate cét si generatorii lor. Anul trecut
am desfdsurat trei mari proiecte in Lugoj si Bucuresti prin care
ne-am focusat pe implicarea comunitdtii in viata orasului. La
momentul redactdrii acestui volum, pregdtim si alte initiative
prin care sd conturdm ideea de orase pentru oameni.

Viitorul suna bine si avem nevoie in continuare de suportul
vostru, atdat al veteranilor UHub cat si al celor nou-veniti,
ca sd putem creiona viitorul oraselor.

Alex Bojneagu

Indrumar pentru
Primari

de Paula Ardelean
Publicat pe 10 septembrie 2017

Locuitorii oraselor aspird continuu la imbunatatirea calitatii
vietii din aria lor de activitate si cautd ca administratiile
locale sa adopte strategii concrete pentru degvoltarea
durabila. De la satisfacerea nevoilor identificate in plan local,
la repregentarea intereselor comunitare si apoi la elaborarea
unor politici viabile, administratia locala este cea angrenata in
procesul degvoltarii.

Expertii UrbanigeHub au realigat un ghid numit ,,indrumar pentru
Primari” care exemplificd bunele practici implementate si se
adreseagd primarilor, repregentantilor societdtii civile, firmelor
private, ONG-urilor sau simplilor cetdteni, cu scopul de a dialoga
facil cu administratiile locale si pentru sustinerea proiectelor
concrete de degvoltare locald.
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in linii mari, prioritatile identificate sunt concentrate pe atragerea
de investitori, parteneriatele formate si expertiga tehnicd care
impulsioneagd performanta. Mai mult, prioritdtile includ si
absorbtia de fonduri europene, domeniul educatiei, calitatea vietii,
sfera sociald si conectivitatea.

in topul celor mai eficiente administratii locale din Romania
se afld Oradea, Alba lulia, lasi, Craiova, Sectorul 3 al Capitalei,
Brasov, Sibiu, Cluj Napoca. Sunt orase care au demonstrat cd
stiu sd: isi setege o vigiune pe termen lung; identifice o lista
clard de prioritdti; isi intdreascd capacitatea de implementare si
nmonitorigare de proiecte.

Cititi in ghid mai multe despre aceste exemple de administratii
locale eficiente.

Procesul de degvoltare al unei tari este inerent un proces cu
puternice valente locale.

Oamenii trdiesc in localitdti, investitorii se stabilesc in localitdti,
iar turistii vigiteagd localitdti. O mare parte din instrumentele
necesare pentru a atrage oameni, investitori, si turisti (trei
ingrediente vitale pentru degvoltarea unei tdri) se afld la indemdna
primarilor.

Unul dintre mesajele cheie ale acestui raport este nevoia
continudrii procesului de descentraligare. Un proces de
descentraligare bine gandit nu numai cd aduce administratia mai
aproape de cetdtean, dar si dilueagd concentrarea puterii.

Alte cateva mesaje cheie ale raportului includ:
* nevoia de vigiune;
* nevoia de strategii concise de degvoltare;
* asigurarea unui Plan Urbanistic General;
* capacitarea punerii in practica a vigiunii si proiectelor;

* nevoia de a forma parteneriate.

Nu ai cum sa realigezi lucruri mari daca nu reusesti mai intai
sa definesti lucruri mari. Administratiile locale se multumesc sa
externaligege elaborarea strategiei locale unor firme de consultantd
si sunt usor dispusi s& accepte vigiuni de degvoltare ce nu spun nimic.

Multi primari, inclusiv primari ai unor orase dinamice, nu concep
cd populatia in localitatea lor ar putea s& creascd. Dupa 27
ani de declin demografic, mare parte din autoritdtile locale par
resemnate cu o perspectivd de stagnare si declin.

E important pentru primari sd identifice proiectele strategice ce
vor asigura competitivitatea localitdtii pe termen lung, avénd in
vedere cd orice sistem viu este racordat in logica cresterii, iar atunci
cénd nu mai cresti, stagnegi si in cele din urma intri in declin.

Majoritatea strategiilor de degvoltare din Romania, dar nu
numai, nu sunt altceva decat gargara inutild - nu pentru cd
cei care le-au scris nu si-au dat silinta, ci pentru cd putini oameni
(inclusiv cei care le-au comandat) le bagd in seamd. Un document
strategic, pentru a fi eficient, trebuie sd identifice prioritdti realiste
si s@ setege pasii necesari atingerii acestor prioritati.

Un PUG (Plan Urbanistic General)
asigurd crearea scheletului pentru
o vigiune de degvoltare - mai exact,
regervd terenul pentru proiectele majore,
propune o tramd stradald care sd ghidege
degvoltarea localitdtii, zonifica parcelele
de teren construibile, protejeagd anumite
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zone (de exemplu parcuri, paduri, gone istorice), propune un regim
de indltime, densitate si aliniament stradal, si creeagd o bagd
solidd pentru o eliberare rapidd si eficientd a autorigatiilor de
constructie.

Ceamaibuna strategie si cea mai ambitioasd vigiune nuinseamna
nimic dacd nu ai capacitatea sa le pui in practicd. Alegerea unui
City Manager e probabil cea mai importantd si dificild sarcind a unui
primar. City Manager-ul are sarcina grea de a identifica cea mai bund
solutie pentru implementarea vigiunii si strategiei locale.

Majoritatea administratiilor locale de la noi au resurse limitate
si cu greu pot sd acopere din propriul buget toate nevoile.
Aici intervine nevoia de a forma PARTENERIATE. Dacd existd o
echipd de implementare solidd la nivel local, primarul ar trebui sa
se implice mult in formarea cat mai multor parteneriate pentru
realizarea vigiunii si strategiei locale. Forta unei comunitati locale
regidd in oamenii de acolo, iar acesti oameni trebuie capacitati si
implicati in procesul de degvoltare locald.

Localitdtile din Romdnia sunt deja intr-o competitie internd
si internationald pentru oameni, investitii si resurse. Populatia
Romdniei este deja angrenatd intr-un proces rapid si dinamic de
‘re-asegare’, iar administratiile locale ce nu identificd masurile
necesare pentru a atrage si pdstra acesti oameni riscd sa isi
amanetege viitorul.

Decigiile luate la nivel local au o importantd vitald pentru modul
In care se va degvolta tara in anii urmatori. Decigia unui roman
de a sta in tard sau de a se muta in strdindtate tine foarte mult
de optiunile pe care i le oferd localitdtile din Romania; decigia unui
investitor de a veni in Romdania tine de oferta de fortd de muncd,
resurse si infrastructurd de la nivel local; inovatia si progresul
necesitd interactiunea intre mai multi actori la nivel local.

Cum putem salva
Bucurestiul?

de Gratian Mihdilescu

Publicat pe 11 aprilie 2018

Transportul in comun, folosirea bicicletei, tramvaie, troleibuge

sau autobuge verzi, sunt trendurile mobilitatii urbane in multe
tari de pe glob si asta din cauga schimbadrilor climatice, din
cauga poluarii, din cauga amprentei de carbon.

Capitala Romaniei este pe ultimul loc in Europa in ceea ce priveste
calitatea aerului si nivelul ggomotului, doar 22% dintre locuitorii
intervievati ardténdu-se multumiti de cat de curat este aerul pe
care il respird, potrivit datelor Oficiului European de Statisticd.
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Business Insider a realigat un top al oraselor europene in care

traficul este unul de cosmar, pe baga unor cifre adunate de
TomTom - companie de harti si navigatoare, iar Bucuresti este pe
primul loc din acest punct de vedere.

Trenduri in capitale europene

Viitorul transportului urban este unul integrat, unde tehnologia se
combind cu cultura urband modernd, ce tine de folosirea bicicletei
sau a mijloacelor de transport in comun. Vedem tot mai multe
exemple de orase care aplicd solutii inteligente, integrate, pentru
a avea un trafic fluid si un sistem de transport in comun modern
si eficient gestionat.

E nevoie de solutii tehnologice performante, eficiente din punct de
vedere al costurilor si prietenoase cu mediul inconjurdtor. Pe langa
aceste solutii inteligente, trendurile globale urbane de mobilitate
pun accent pe folosirea bicicletei, care poate inlocui masina, mai
ales pentru deplasdri scurte.

Cultura bicicletei devine din ce in ce mai pregentd. orase ca si
Amsterdam si Copenhaga fiind deja bune exemple ale mobilitdtii
urbane.

Propuneri pentru un Bucuresti mai curat, cu
un trafic mai fluid si cu cetdateni mai sanatosi

Cum putem reduce nivelul zgomotului in Bucuresti? Cum
putem avea o calitate a aerului mai bund? Cum putem avea un
trafic mai eficient? Simplu: cultura bicicletei trebuie sa devina
mai raspanditd, transportul urban trebuie sa fie modernizat,
conectivitatea sa fie mai buna si spatiile pietonale trebuie sa
fie mai multe si mai prietenoase.

Cultura bicicletei

Potrivit UrbanigeHub, in Copenhaga bicicletele au depdsit numarul
masinilor pentru prima datd in istoria modernd a orasului.
Deoarece congestionarea traficului este o problemd majord in
orasele din intreaga lume, capitala danegd a reusit sé demonstrege
viabilitatea bicicletelor ca solutie a transportului urban.

in 2015, Copenhaga a fost desemnat orasul cel mai prietenos
din lume pentru mersul pe bicicletd, conform indicelui realizat
de Copenhagenige, urmat de Amsterdam, Utrecht, Strasbourg,
Eindhoven. Singurul oras dinspre Estul Europei care a atins o
pogitie in top este Ljubljana, pe pogitia a 13-a, care a si primit
titulatura de Capitald Europeand Verde in 2016.

Numerele spun totul, deoarece cdldtoriile cu bicicleta in Copenhaga
au crescut cu 68% in ultimii 20 de ani si au fost inregistrate peste
35.000 de biciclete pe parcursul anului 2014.

Totalul gilnic estimat de 266.000 de biciclete depdseste in mod clar
cele 253.000 de masini si cu atdt mai mult cele numai 100.000
de biciclete inregistrate in 1970. Aceasta este evolutia orasului
Copenhaga, similard cu ceea ce s-a intdmplat in Amsterdam.

Haarlemmerdijk din 1900, 1971 pand in 2013.
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in anii 1960, orasele olandege erau din ce in ce mai agitate pentru
automobilisti, masinile fiind considerate transportul viitorului. A
fost nevoie de taxele intolerabile din partea autoritdtilor, de decese
ale copiilor in trafic - si de activism feroce - pentru a transforma
Amsterdamul in orasul bicicletelor de astdzi.

Transport urban

»Un orag prosper nu e unul in care cei mai sdraci isi pot cumpdra
magini, ci in care cei bogati preferd sd circule cu transportul in comun.”

- ENRIQUE PENALOSA, PRIMAR BOGOTA

Pand in 2020, primdriile de sector din Bucuresti pot accesa
fonduri europene, ceea ce le va permite sd aibd investitii in
transport urban si piste de biciclete. Ceea ce este important este
ca aceste investitii s& se realizege conform nevoilor cetdtenilor si
pentru cetdteni.

Este important ca administratia locald sd inteleagd cd investitiile
in mobilitatea urband integratd si utiligarea tehnologiilor inovative
trebuie sd aibd cd obiectiv final crearea unui impact pogitiv
asupra calitatii vietii oamenilor, protejarea mediului si degvoltarea
sustenabild a mediului de afaceri si a comunitdtilor. Comunitatea
trebuie sd fie pe primul loc.

Conectivitatea este foarte importantd pentru degvoltarea unui oras,
dar si pentru gonele peri-urbane. O bund conectivitate inseamna ca
oamenii, investitorii si turistii pot ajunge mai usor in oras.

O bund conectivitate inseamnd si cd cetdtenii pot ajunge mai
usor in tard sau strdindtate. Cu cat fluxul acesta este mai mare
si mai intens cu atdt economicul creste. De aceea e importanta
infrastructura conectivd metropolitand. pentru fluxul oamenilor si
bunurilor In gonele suburbane si peri-urbane.

Aleile si zonele pietonale precum si pistele de biciclete tin de
partea de conectivitate, insd tin si de calitatea vietii, deoarece cu
cat un oras are mai multe gone pietonale si piste de biciclete, cu
atat cetdtenii sunt mai sandatosi.

Spatii pietonale

Carti precum “Orage pentru oameni” a lui Jan Gehl, sau "Orasul
fericit” a lui Charles Montgomery, au fost traduse in limba roména
si oferd un set de recomanddri concrete de spatii urbane amenajate

sau reamendjate pentru ca oamenii s se bucure de ele.

Amenajarea spatiilor vergi, regenerarea urband a cartierelor de
blocuri, introducerea mobilierului urban, reabilitarea centrelor
istorice si civice, toate tin de spatii urbane care sa fie folosite de
cetdteni, toate tin de investitii in calitatea vietii. S-au facut multe
investitii de acest gen in Roménia, insd suntem departe de orase
ca Amsterdam, Copenhaga, New York, Paris sau Vancouver.

New York, Paris, Melbourne si Vancouver - ce au in comun?
Acestea sunt considerate pe scard largd ca fiind printre orasele
cu cei mai multi pietoni.

De ce e nevoie de aceastd abordare urbanisticd de degvoltare
a unui oras pe care sd-l parcurgi mergdnd? De ce e nevoie de

“walkable cities”?

Cu cdat un oras poate fi parcurs mai usor pe jos, cu cdt acesta are
mai multe spatii pietonale, cu atdt oamenii care trdiesc in acel
oras sunt mai sdndtosi. Deci nu e vorba doar de reducerea poludrii
sau reducerea traficului de masini, ci pur si simplu de comunitati

mai sdndtoase.
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Studiul, publicat in Jurnalul International de Igiend si Mediu
Sdndtos de cdtre un grup de cercetdtori de la Universitatea din
Hong Kong si Universitatea Oxford, a oferit dovezi convingdatoare
despre legatura beneficd dintre orasele “walkable” si regultatele

tensiunii arteriale.

Poate suna a cliseu, insd orasele cu multi pietoni sunt mai aproape
de inimile oamenilor. Drumul cdtre o comunitate sigurd, sandtoasa

este In interiorul unui oras “walkable”.

Transportul urban, cultura bicicletei si spatiile pietonale sunt
trenduri de mobilitate urbana in vigiunea celor mai inovatori
administratori ai oragelor. Aceste trenduri ar trebui sa devina
obisnuinta si in Bucuresti, asa cum s-a intamplat in celelalte
orase despre care am vorbit aici, toate tindnd de o cultura
urband modernd, in care cetdteanul si nevoile sale sunt

prioritare.

Orasele Smart au ca
obiectiv apropierea de
nevoile cetatenilor

de Toda Oana

Publicat pe 15 septembrie 2019

Aproximativ 68% din populatia globala ar putea locui in zonele
urbane panda in 2050. Orasele inteligente vor fi probabil, parte
din acest viitor, promitdnd sa ne faca viata mai convenabila,
mai sigurd si mai durabild. in mare parte, partile interesate
ale proiectelor de oras inteligent sunt politicieni, consultanti,
cadre universitare si companii de tehnologie. Cu toate acestea,
cel mai important grup de parti adesea, lipseste: si anume,
cetdtenii obisnuiti care vor trai in aceste orase transformate.
in consecintd, strategiile si proiectele se concentreagd prea
mult pe tehnologie si nu pe locuitorii oraselor.
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Aceastd problemd a fost ridicatd anterior in mediul academic si
a primit rdspuns cu cadre si standarde, cum ar fi Boston Smart
City Playbook sau BSI Smart City Standards. Cu toate acestea,
cercetdrile au ardtat cd existd incd deficiente si contradictii in
ceea ce priveste adevdrata problemd, si anume, atentia centrata
pe locuitori. Avand in vedere faptul cd cetdtenii in sine siimplicarea
acestora decid factorii de succes pentru orice transformare a
orasului inteligent, devine vital s& punem pe primul loc locuitorii.

in cag contrar, orasele ar putea investi in mod semnificativ in
serviciile pe care oamenii sdi nu le vor folosi si nici nu le vor vrea.
Daca factorii de decigie nu schimbd traiectoria actuald, vom vedea
mai multe proteste similare celor din Toronto din acest an.

Dar cum se poate intampla acest lucru?

Piata orasului inteligent creste rapid pdnd la un volum estimat de
158 miliarde dolari in 2022 si multe grupuri interesate sperd sd
profite de acest fapt. Nu este profitabil doar pentru companiile
de tehnologie sd degvolte hardware si software, ci sd ofere si
servicii suplimentare. Printre altele, majoritatea oraselor nu
sunt capabile sd gestionege afluxul de date nou dobdndite, sa
deducd idei semnificative sau sd le monetigege, motiv pentru
care administratiile orasului cautd ajutor in sectorul privat. Din
cauga lipsei de personal IT calificat, cybersecurity este deseori un
serviciu externalizat.

Datoritd popularitdtii oraselor inteligente, factorii de decigie
politicd pot utilizga proiectele de oras inteligent pentru branding,
stimulénd in acelasi timp investitiile. Din nefericire, existd o mare
gaurd la nivelul cunostintelor de tehnologie in lumea politicd, lucru
ce inhibd degvoltarea unor strategii regonabile. Lipsa de cunostinte
este compensatd prin solicitarea de asistentd din partea unor
terti care ar putea avea propriile lor agende.

Aceastd dependentd de sectorul privat induce o consolidare
pogitivd a unei strénse colabordri intre administratia orasului si
sectorul privat, ceea ce duce la o mai mare excludere a cetdtenilor
obisnuiti.

Topul oraselor inteligente ar trebui sd inceapd sd facd cercetdri
si sd utiligege indicatori, cum ar fi existenta unei platforme de
colaborare digitald, mijloace de angajare offline (de exemplu, un
birou dedicat, sondaje din usd in usd si de telefonie), procentul
populatiei intervievate, repregentanti ai comunitdtii in comitetele
de conducere, incorporarea feedback-ului continuu al cetdatenilor,
numdrul de evenimente publice, educatia gratuitd privind
alfabetigarea digitald, posibilitatea de a renunta la colectarea
datelor, raportul dintre proiectele initiate de jos in sus si cele de
sus in jos, comunicarea transparentd si transparenta in ceea ce
priveste contractarea cu parteneri comerciali (cum ar fi utiligarea
datelor sau generarea de bani).

in plus, clasamentul oraselor inteligente ar trebui sd atribuie o
pondere relativ mai mare indicatorului de implicare a locuitorilor
atunci cénd se construieste un punctaj total. Cand acesta nu
reflectd atentia centratd pe locuitori, acest lucru poate duce
la stabilirea de stimulente false si exemple inseldtoare pentru
viitoarele proiecte de oras smart.

Pentru a tmplini promisiunea unui viitor urban sustenabil, trebuie
sd regdndim modul in care proiectdm orase inteligente si sd
urmdrim cu adevdrat strategia: Locuitorii mai intéi de toate!



Picturile murale care
purifica aerul si mesajele
sociale pe care le
transmit

de Toda Oana

Publicat pe 27 septembrie 2019

Compania francega de bauturi alcoolice Pernod Ricard a lansat
un proiect mural benefic pentru mediu in Mexic, pictdnd trei
picturi murale cu ajutorul Airlite, o vopsea inovatoare folosita
pentru a decontamina aerul intr-un proces de fotosinteza
improvigata. Cand vopseaua este expusd la lumina soarelui,
aerul din jur este oxigenat printr-o reactie chimica. O astfel de
lucrare poate mentine aceastd reactie chimica pe o durata de
pana la 10 ani.

Pictura murald ,Absolut Street Tree” se afld pe cladirile din
cartierele Cuauhtemoc, Juareg si Roma. Directorul brandului
Pernod Ricard din Mexic, Ana Carolina Herrera, spune c& obiectivul
proiectului este s@ atragd atentia fatd de nevoia de artd urband,
astfel sensibilizgand tinerii.

Herrera descrie contaminarea orasului drept una dintre problemele
sale majore. Mesajul scris pe una dintre cladirile situate pe bulevardul
Paseo de la Reforma, de cdtre colectivul spaniol Boa Mistura, este
.Soy porque somos’; care se traduce prin ,Sunt pentru cd suntem”.
Acest mesaj sugereagd cd fiecare individ este o parte dintr-o
entitate mai mare, ,ca niste frunge unice pe acelasi copac’.

Desi mesajele de constientizare a pericolelor asupra mediului sunt
principalul obiectiv al fiecdrui mural, artistul mexican Revost a
inclus teme de egalitate de gen in muralul sdu numit ,El arbol de
las serpientes” sau ,Arborele serpilor”.

Al treilea mural se afld incd in lucru si este pictat de un artist
mexican apreciat la nivel international, Seher One, care spune cd
piesa se incadreagd in linia sa normald de lucru, care de obicei
urmdreste .stimularea curiogitdtii” in legdturd cu problemele
actuale si ,transformarea” procesului de gandire al publicului sdu.

Insd nu doar Mexicul a atras atentia cdtre purificarea aerului.
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Si Europa se poate mandri cu initiative care protejeazd sau
mdcar ajuta la salvarea mediului inconjurdtor.

Aflatd in Roma, lucrarea intitulatd Hunting Pollution realizata de
artistul de stradd milaneg Federico Massa (aka lena Crug) este
compusd in intregime din vopsea anti-poluare. Se intinde pe 1.000
de metri patrati pe o cladire cu sapte etaje din cartierul Ostiense
si artistul a avut nevoie de 21 de zile pentru a finaliga proiectul.

Muralulinfatiseagd stdrcul tricolor, originar din gonele de coasta din
cele doud Americi. Dintre mugele operei, Crug spune cd ,inspiratia
de a utiliza starcul vine mai ales din faptul cd este un animal aflat
in pericol de disparitie. Cea mai mare parte a activitdtii mele este
influentatd de dorinta de a atrage atentia asupra problemelor
de mediu, cum ar fi incdlgirea globald si disparitia speciilor de
animale. in cagul acestui mural, starcul lung si elegant s-a potrivit
perfect cu indltimea cladirii.”

Airlite neutralizeaza poluantii si smogul, readucand aerul
intr-o stare mai purd. Cantitatea de vopsea folositd in Hunting
Pollution din Roma are capacitatea de a curdta aerul in aceeasi
mdsurd ca o pdadure cu 30 de copaci. Crug spune cd Airlite se
usucd si devine ciment in patru ore, fiind foarte diferitd de vopsea
traditionald, ceea ce tnseamnd cd artistul trebuie sd lucreze mai
repede decdt de obicei.

Muralul a fost sustinut de Yourban2030, un grup feminin non-profit
care se straduieste sd creascd nivelul de constientigare a problemelor
de mediu prin artd, cinema, modd si mugicd. Hunting Pollution este
cel mai recent mural din Ostiense, un cartier de acum sinonim cu
arta urband.

In aceeasi ordine de idei, surprinzator sau nu, pe 26 septembrie,
in orasul Bacau din Romdnia, acest manifest prin artda a luat
viata pe una din cladirile orasului.

Prima picturd murald din Romania., intitulatd .Intuitia”, se afld pe
blocul de ldngd insula din Bacdu si se intinde pe o suprafata de
250 metri patrati, avand o capacitate de filtrare a aerului similard
cu cea a unei pdduri de 250 metri pdtrati.

Pictura a fost realigatd prin proiectul ZidART, de cdtre artistul
romdn Opie Platon. Muralul ,Intuitia” se deosebeste de celelalte
murale prin unicitatea lui: este singura lucrare din lume dedicatd
nevdgdtorilor, fiind tradusad in limbajul Braille.

Muralul repregintd portretul unui nevéagdtor si universul acestuia,
asa cum si-l imagineagd o persoand cu digabilitdti. in ciuda
presiunii sociale pe care o simte. Acest mural este un mesaj despre
inclugiunea sociald si persoanele cu digabilitati. El repregintd doar
unul din cele 6 seturi de picturi care se vor realiga in Bacdu.

“Incé de la infiintarea organizatiei ne-am propus sé& contribuim
prin proiectele pe care le desfdsurdm sau pe care le sustinem la
neutralizarea emisiilor de dioxid de carbon. Lucrarea inaugurata
astdgi la Bacdu prin proiectul ZidART repregintd o premierd in
Romdnia, deoarece In mijlocului unui oras avem o operd de artd
care purificd aerul, avand efectul unei pdduri. Sperdm ca astfel
de initiative sd fie replicate la nivelul cat mai multor orase, astfel
Incdt oamenii sd se poatd bucura de aer mai curat si s@ ardtdm
cd arta poate deveni o solutie pentru problemele de mediu cu
care orasele noastre se confruntd”, a declarat Andrei Cosuleanu,
presedintele asociatiei Act for Tomorrow.

Surse: TelesurEnglish, Lonely Planet, StartONG
Foto: StartONG
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Economia colaborativa:

un scenariu post
COVID-19

de Mihai lonitd
Publicat pe 7 septembrie 2020

Fenomenul economiei colaborative (sharing economy) a luat
amploare acum aproximativ un deceniu ca rdspuns la criga
financiard din 2008. Ca urmare a crigei, multi oameni si-au pierdut
locurile de muncd si s-au confruntat cu dificultdti economice;
astfel, oamenii au cautat noi modalitdti de a castiga bani, precum
si de a avea acces mai ieftin la diferite resurse.

in pregent, lumea se confruntd cu o altd crigd, care pare sd aibd
un impact si mai grav asupra economiei globale. insd de data
aceasta, pandemia de coronavirus ii obligd pe oameni sd rdmanad
separati figic, multe tdri impundnd mdsuri stricte de distantare
sociald menite sd prevind rdspdandirea virusului.

Acest fapt are clar consecinte negative, elementul de bagd al
economiei colaborative repregenténdu-| interactiunea si schimbul
de resurse intre colegi. Au apdrut mai multe rapoarte conform
cdrora uriasii din industrie au fost puternic afectati de pandemie.

Cum afectega COVID-19 economia de tip
sharing?

De exemplu, in cagul actiunilor companiilor de tip ride-sharing
precum Uber si Lyft, s-a putut observa o scddere accentuatd.
fnainte de aparitia virusului, actiunile Lyft erau véndute cu
aproximativ 59 USD pe unitate. La data de 25 august 2020,
pretul unei actiuni era de aproximativ 29 USD [1].

St nu doar gigantii industriei sunt afectati. Alte platforme
locale si comunitare de sharing sunt, de asemenea, afectate,
limitand accesul utilizatorilor la servicii precum schimbul de
unelte sau haine. Urmdtoarele luni rdémén nesigure pentru astfel
de platforme, mentinute pe linia de plutire deocamdatd prin
donatiile utiligatorilor si imprumuturile pentru intreprinderi mici
de la diferitele entitdti responsabile.
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Cu toate acestea, unele companii din cadrul economiei colaborative
Inregistreagd o crestere a cotei de piatd. Acest lucru se datoreazd
capacitdtii acestora de a inova si de a pivota modelele lor de
afaceri conform nevoilor actuale. De exemplu, in Beijing, China,
utiligarea serviciilor de bike-sharing a crescut cu pdnd la 187%
fatd de inainte de pandemie, deoarece oamenii preferd sd mearga
cu bicicleta - o formd individuald de transport care are loc in
spatii deschise - in loc sd foloseascd mijloacele de transport in
comun [2]

in plus, platformele de sharing au pivotat aspecte cheie ale
modelului lor de afaceri pentru a oferi servici personalului esentiali.
De exemplu, Uber a oferit 10 milioane de cdldtorii gratuite si livrdri
lucrdatorilor din prima linie, persoanelor in varstd si altor persoane
cu nevoi speciale [3] in China, Airbnb oferd reduceri persoanelor
care Inchiriagd pe termen lung, deoarece inchirierea pe termen
scurt este intergisd. Aceastd schimbare rapidd a modelelor de
afaceri ne poate oferi o idee despre modul in care platformele de

sharing s-ar putea transforma ca urmare a pandemiei.

Cei care oferd servicii in cadrul platformelor de sharing, precum
Uber sau Glovo, se confruntd cu o situatie deosebit de dificild,
fiind expusi unui risc ridicat, dar neavénd parte de beneficiile unui
job stabil. Dupd ce lumea a observat in ultima perioadd cét de
importante sunt aceste servicii, va fi oare munca in asa numita
“gig economy” in sfarsit recunoscutd si protejatd dupd crigd? Pe
masurd ce impactul social si economic negativ in acest domeniu
devine vigibil, existd se gdsesc voci care solicitd reglementari
adecvate ale muncii si dreptul la sindicalizare in domeniul
economiei de sharing [4].

in mod similar, companiile care oferd servicii de cagare au fost
acugate cd au scos prea multe locuinte de pe piata de inchiriere pe
termen lung. Un efect interesant este totusi raportat din Londra,
unde site-ul imobiliar Rightmove a inregistrat o crestere de 45%
a ofertelor de inchiriere pe termen lung disponibile pe propria
platformd. Apartamentele nou listate, gdsite anterior per Airbnb,
sunt in mare parte mobilate si amplasate central [5]

Pandemia oferd  acestor
sisteme, care cu toate ca
aduc numeroase beneficii,
pregintd si multe riscuri pe
termen lung, sansa de a se
reinventa. Intrebarea este
dacd platformele care oferd
de exemplu servicii de ride-
sharing sau de inchiriere pe
termen scurt, vor face ug
de aceastd oportunitate? Si
dacd da, cum va influenta
acest lucru orasele noastre si
stilul de viatd urban?
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Cum poate ajuta economia colaborativa
orasele noastre sa devina regiliente?

Desi sentimentul general este unul de nesigurantd. datele aratd
cd multe companii din economia colaborativd sunt din nou pe
drumul cel bun si cd oamenii isi redobdndesc increderea de a folosi
o aplicatie de ride-sharing sau de a sta in casa unui strdin pentru
o escapadd de weekend. Desi se pare cd platformele de sharing
se redreseagd, trebuie sd ne intrebdm cum se poate remodela
acest sistem economic pentru a ajuta orasele noastre sd devind
cu adevdrat regiliente si sé facd fatd la provocadrile viitorului?

fn primul rand, cu atat de multe necunoscute despre ceea ce
ne regervd viitorul si modul In care ,noul normal” ne va defini
interactiunile personale sidorinta de aimpdrtdsi, orice viitor sistem
bagat pe economia de tip sharing trebuie sd rdspundd provocdrilor
noastre noi, precum si provocdrilor noastre in curs, fie cd sunt
de naturd ecologicd, sociald sau economicd. Sustenabilitatea a
fost pe agenda politicd de ceva timp si va rdmdne asa, deoarece
sistemul nostru economic trebuie reinventat.

De aceeq, platformele de sharing trebuie sd fie umile si sd
recunoascd punctele vulnerabile din propriile lor sisteme. Trebuie
sa fie agile in reproiectarea sistemelor din societatea noastrd.
Exemplele de platforme care deja pivoteagd modelele lor de afaceri
- cum ar fi cele care sunt complementare sistemului de transport
public - si care ajutd cetdtenii demonstreagd cd acestea pot sprijini
si sprijind deja orasele noastre sd isi creascd gradul de regilientd.

in al doilea rénd, meritd luat in considerare faptul cé organigatiile
mai mici, care actionegd mai degrabd la nivel local, se pot adapta
mai usor la nevoile unei comunitati si ar putea rdspunde mai rapid
apelurilor de actiune in comparatie cu platformele comerciale cu
structuri de management traditionale. O economie colaborativa
care ne qjutd s construim orase regiliente este una care valorificd
spiritul comunitdtii si bundvointa, construind astfel retele de
cetdteni si societdti inclugive. Vedem deja numeroase initiative
comunitare - cum ar fi gradinile comunitare si platformele
locale de schimb - care pot fi si mai bine organigate si replicate
pentru un bun comun.

Sinuinultimul rénd, o economie de tip sharing care promoveagd cu
adevdrat regilienta in orasele noastre ar trebui sé lupte impotriva
inegalitatilor socio-economice. Este greu sd nu recunoastem
importanta lucrdtorilor din economia colaborativd, mai in aceste
vremuri dificile. Totusi, dacd i privim numai ca simpli contractori
independenti poate fi daundtor pe termen lung, nu doar firmelor
si bundstdrii generale, ci de cele mai multe ori lucrdatorilor insisi.
Dacd vrem sd oferim sansa la echitate si la o recunoastere
adecvatd a acestora si pe lédngd sd evitdm acutigarea inegalitatii
sociale in mediul urban, atunci platformele, lucrdtorii si organele
de guvernantd trebuie sd se reuneascd si sa convind asupra unei
clasificdri intermediare a lucrdtorilor in economia comund - intre
angajati si contractanti independenti, pentru a putea garanta
unele drepturi si beneficii sociale sau de sdndtate care in mod
traditional revin angajatilor.

Ndscutd ca urmare a unei crige anterioare, economia colaborativd
ne poate ajuta sé depdsim criga actuald si s& construim comunitdti
urbane regiliente. Dar, pentru a evolua si a evita revenirea la status-
quo, va trebui sd punem in mod constant sub semnul intrebdrii
sistemul si s& avem pretentia la agilitate si actiuni sustenabile
din partea platformelor de sharing, in acelasi timp tragéndu-le la
raspundere pentru comunitdtile locale si luerdtorii lor.

Surse: UrbanigeHub Romdnia - PerfectKLIK-portalul cétre economia de acces,
Zacks, PBSC, MarketWatch, Forbes, Wired, Urban Sharing

Surse foto: archdaily
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Cum construim orasele
viitorului in Roménia?

de Matei Idu
Publicat pe 24 decembrie 2020
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Viitorul oraselor nu se afld in masini gburatoare, cladiri cu

sute de etaje sau structuri aproape inimaginabile, preluate
din Arthur Clarke, lain Banks sau Philip Dick. Viitorul
oraselor noastre este unul mult mai apropiat, mult mai
fegabil si tangibil. Viitorul este deja, in mare mdsura aici,
trebuie doar sd invatdm sa il exploatam pentru beneficiul
nostru si sa il modeldm conform nevoilor.

De ce are nevoie Romdania? Ce lipseste oraselor? Cum ar trebui
sd evoluege acestea? Cum aratd orasul ideal? Toate acestea sunt
intrebdri care apar, negresit, printre rdndurile studiilor asupra
centrelor urbane si mai ales printre cuvintele rostite de politicieni,
experti in urbanism si oameni preocupati, in general. in ciuda
faptului cd nu existd un rdspuns magic pentru aceste intrebdri, noi
ne strdduim incd sd le gdsim raspunsuri partiale, conform stiintei
si puterii noastre. Totusi, faptul cd nimeni nu are reteta succesului
nu trebuie sd ne descurajege si sd nu ne permitd s& ne imagindm,
spre exemplu, cum aratd orasul nostru ideal.

Cred cd un astfel de exercitiu mental trebuie sd imbine
o componentd principiald cu un proces de identificare a
aplicabilitatii societale. Cu alte cuvinte, nu ajunge sd impunem in
discurs termeni la modd precum orase smart, energie curatd sau
sustenabilitate pentru cd aceste concepte, fard o componentd
care sd tind efectiv de implementarea lor, sunt doar niste sunt
‘buggwords’ goale de sens.

in primul rand trebuie sd intelegem cd& nemultumirea, dificultdtile
traiului si mentalitatea "numai la noi” sunt normale si sunt tocmai
regultatul unor lacune: lipsa unei planificari urbane clare, lipsa
de prioritigare a proiectelor importante, lipsa de investitii mai
consistente siinteres fatd de inclugiune si colaborare. Mentalitatea
‘numai la noi” trebuie eliminatd prin cresterea gradului de
constientigare fatd de problemele cu care se confruntd alte
centre urbane - in intreaga lume existd probleme de urbanism,
de investitii, de colaborare cu societatea civild si asa mai departe.
Toate acestea repregintd tocmai acel viitor, care afirmam cd
este deja, iIn mare mdsurd aici, dar pe care trebuie sd@ invdtam
sa 1l folosim, sd il exploatdm. Sigur, unii au invdtat deja sa faca
asta, iar altii abia au inceput procesul de invatare. Modele de
bune practici exista peste tot in lume, iar analizga acestora si
preluarea lor trebuie sa repreginte, la randul ei, o bund practica
adoptatd de centre urbane la nivel mondial.
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(Alianta Vestului a fost anuntatd in cadrul evenimentului Urban
Talks de la Timigoara 2018. Proiectul anuntat atunci genereagd

n pregent macroproiecte de infrastructurd intre cele 4 orase din
Vestul Romaniei: Timisoara, Arad, Cluj si Oradea)

Totusi, tnainte de a analiga nivelul emisiilor autobugelor din
Amsterdam sau numdrul de kilometri de piste de biciclete din
Copenhaga, trebuie sd existe o analigd conceptuald. Cu alte
cuvinte, trebuie observate, stabilite si analigate principiile conform
cdrora aceste orase au evoluat si conform cdrora orasele noastre
ar trebui sd se degvolte, de asemenea. in acest sens, as dori
s& subliniez importanta a trei mari concepte - transparentd,
subsidiaritate si colaborare.

Noi. la UrbanigeHub, credem cu tdrie in conceptul de ecosistem urban,
un ecosistem care sd aibd tocmai aceste trei componente ca atributii
definitorii. Emergenta unui nou leadership in administratie poate
facilita implementarea unor astfel de concepte. Centrele noastre
urbane au nevoie de un grad mai mare de transparenta in ceea ce
priveste elaborarea politicilor urbane, alocarea fondurilor, prioritizgarea
proiectelor, criterile de actiune si asa mai departe. Societatea
civild poate cere, la randul ei, aplicarea unui grad semnificativ de
transparentd. Ajungem astfel la dialog si colaborare.

Urbanismul si elaborarea politicilor urbane tinde sd fie, uneori, doar
o simpld elucubratie din cauga noilor provocdri impuse de migratie,
globaligare, schimbdri in nevoile cetdtenilor sau ldrgirea centrelor
urbane. Ridicarea gradului de constientigare vis-a-vis de faptul cd
aceste provocdri sunt reale si ingreuneagd procesul decigional, cdt
si actiunile autoritdtilor este primul pas inspre atingerea unui mediu
colaborativ benefic pentru oras, la nivel sistemic si la nivel individual.

Degvoltarea, incurajarea evolutiei, educarea si consolidarea unei
societdti civile, sunt primii pasi necesari pentru generarea unui
mediu colaborativ. Orasul Cluj-Napoca este un exemplu in acest
sens, un model de proces decigional végut ca un proces colaborativ
si care implicd, in mod inerent, subsidiaritate. intr-un astfel de
proces colaborativ, specific unui ecosistem urban infloritor, toti
stakeholderii (folosim acest termen din cauga absentei unui
echivalent perfect in limba romdnd) trebuie sa fie implicati macar
In procesul consultativ, dac& nu si direct, ideal, in cel decigional,
de elaborare de politici. Numerosi experti au afirmat cd ultimii ani
sau ultimele doud decenii au fost marcate de o schimbare in felul
in care orasele sunt conduse si in felul in care ele isi reinventeazd
identitatea. Astfel, prin inovatie, creativitate si prin impulsul
oferit de parteneriate public-private, orasele sunt in centrul
unei revolutii metropolitane.

(Servag van Berkum de la We Make The City, Amsterdam la Urban Talks
Bucuresti 2019)



Degvoltarea sdnatoasd a ecosistemului urban nu poate avea
loc fara o colaborare consistentd, dar si constanta intre
corporatii, universitdti, cercetdtori, antreprenori, investitori,
politicieni, educatori ete.

UrbanigeHub si-a propus, incd din 2016, s& promovege astfel de
concepte, sd evidentiegze modele de bune practici si sd insufle
inovatie In degvoltarea urband a Roméniei. Am incercat sa
facem acestea prin platformele online, prin conferintele Urban
Talks si Hackathons si prin numeroase alte initiative care au
adus tmpreund nu doar oameni competenti interesati de viitorul
oraselor, ci oameni din toate domeniile - ante-numitii stakeholderi.
De exemplu, Alianta Vestului este doar unul dintre proiectele reale
si de valoare care au luat viatd prin intermediul UrbanigeHub si
al oamenilor adunati datoritd proiectului. Printre alte campani,
rapoarte, studii si initiative diverse, o parte a echipei UHub a
desfdsurat un turneu national in lunile iunie si iulie ale anului 2020,
avdnd ca obiectiv intervievarea liderilor urbani din administratie,
societate civild, business, universitdti si alte domenii - oameni
care schimbd, cu adevdrat, fata oraselor in care trdim. Echipa a
vigitat peste 20 de orase, a desfdsurat interviuri cu peste 120 de
persoane, iar totul se va concretiga sub forma unui documentar
in viitor. De asemenea, UrbanigeHub va intra si pe micile ecrane
de anul viitor, cu o serie de mini-documentare dedicate oraselor.

Asadar, aceastd revolutie metropolitand aduce o distinctie
considerabild vis-a-vis de traditia secolului trecut, fiind bagatd pe
o accentuare a importantei degvoltarii centrelor urbane. Orasele
primesec, cu deschidere, inovatia, creativitatea si tehnologia
avansatd si le pot exploata, dispundnd de o putere economica,
politica si umang, in fond, mai semnificativa decat in orice
alt moment al istoriei. Exista o trangitie continud a puterii
de decigie de la nivel national la nivel local, iar ideea de
subsidiaritate prinde contur tot mai clar, conducand orasele
tocmai inspre colaborarea necesard a stakeholderilor, amintita
mai devreme. Prin includerea tuturor factorilor de decigie si a
actorilor relevantiin procesul decigional, orasele devin mai eficiente,

capabile si autentice. Modelul descentraligarii existd deja si poate
fi folosit si de orasele mai mici si de fostele orase industriale de
exemplu, pentru a implementa si a facilita procesul de regenerare
urband. Existd numeroase exemple de descentralizare in lume,
procese prin care centrele urbane sau regionale cdstigd mai multa
autonomie in elaborarea de politici. Evidentierea acestor bune
practici din Europa dar si de peste tot in lume a fost mereu o
prioritate pentru comunitatea UrbanigeHub.

Nevoile oraselor si regiunilor sunt in plin proces de transformare,
iar problema este cd acestea diferd deseori, fie in moduri subtile,
fie semnificative, de nevoile statului. Orasele conduc deja acest
secol, iar natiunile le urmeagd. Fie cd e vorba de blocaje partigane
sau de polarigare ideologicd, guvernele nu se afld. deseori, aldturi
de orase. Structuri regionale precum Alianta Vestului iau nastere
tocmai din acest motiv. Ca urmare, centrele urbane devin totodatad
mai dense, mai vibrante si mai diverse.

Edward T. McMahon, expert in degvoltarea sustenabild afirma
cd degvoltarea este inevitabild si recomandabild, dar distrugerea
caracterului unei comunitdti nu este. El mai spunea cd intrebarea
pe care trebuie sd ne-o punem nu este dacd micul nostru petic
de lume se va schimba, ci cum se va schimba. Existd asadar un
consens cd aceastd revolutie a oraselor este reald, cd viitorul este
deja aici, dar cd trebuie sd invatdm cum sd il modeldm mai bine
conform conturului pe care il iau nevoile noastre urbane.

Dupd cum afirmam in introducerea acestui articol, este important
sd complementdm intelegerea conceptuald si teoreticd, cu
o analizgd pragmaticd menitd sd arate exact cum creiondm
acest viitor si cum ar trebui el modelat. Interdependenta dintre
principiile urbane teoretice si practicile normative derivate trebuie
evidentiatda, pentru a nu rdméne, asa cum se intdmpld uneori, la
termeni pomposi, folositi in exces, dar lipsiti de continut. Cu alte
cuvinte, trebuie sd@ mergem dincolo de “transparentd’, “dialog” si
“colaborare” si sd examindm practicile care pot compune, in mod
pragmatic, astfel de valori.
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Speakeri si Participanti la Urban Talks Bucuresti 2019

Trebuie sa vorbim, prin urmare, despre energie produsda din
surse regenerabile, despre mobilitate urband sustenabild, depre
utilizarea inteligentei artificiale si a tehnologiei in degvoltarea
urbana si despre managementul deseurilor. Aborddnd aceste
subiecte, fiind constienti de importanta regolvdrii problemelor
din aceste domenii si preludnd bune practici in acest sens -
acestea sunt lucrurile care ne pot face orasele mai sustenabile,
mai smart si mai locuibile.

Orasul ideal reuseste sd ofere cetdtenilor sdi o calitate superioard
a vietii. Acest indicator, folosit tot mai des in studii si degbateri
poate repregenta o modalitate foarte bund de a evalua stadiul
de degvoltare urband in care se afld un oras. Nu e nevoie sd ne
indreptdm privirile peste tot in lume pentru a observa cum aratd
viitorul oraselor. Este suficient sd analigdm exemple europene
precum Viena, Ljubljana, Copenhaga sau Amsterdam pentru a
putea examina bune practici in domenii precum: mobilitate urbana
alternativd, crearea si degvoltarea spatiilor vergi si pietonale, piste
de biciclete si infrastructurd specificd in acest sens, reciclare,
energie regenerabild etc. V& invitdm sd aruncati o privire site-ului
nostru urbanigehub.ro si in special rubricii Proiecte & Orase pentru

a consulta astfel de bune practici ale oraselor strdine si nu numai.
De asemenea, vd invitdm sd vigitati site-ul citadini.ro, site care
faciliteagd intelegerea importantei pe care o are politica urbana in
Romadnia. V& recomanddm aceastd platformd datoritd bogdtiei de
informatii si expertigei deosebite pe care o propune.

Am mentionat conceptul de politicd urband si as dori sd degvolt putin
acest aspect remarcabil de relevant. Romdnia nu a beneficiat
niciodatd de o politicd urband clard, coerentd si care sd priveasca
inspre viitor. Anul 2021 va aduce introducerea unei politici
urbane in tara noastrd, iar acest element legislativ are puterea
de a contribui semnificativ la degvoltarea centrelor urbane.
Mentiondm cd Ministerul Degvoltarii lucreazd deja la acest proiect.
Procesul elabordrii si mai ales cel al implementdrii acestei politici
va juca un rol decisiv in modul in care orasele Romaniei vor evolua
In viitor. Totodatd, datd fiind importanta pragmaticd a legislatiei
urbane, procesul trebuie monitorigat si urmarit indeaproape de
societatea civild. Putem si trebuie s& sperdm cd o astfel de politicd
urband coerentd si progresistd va aduce o mai bund planificare
urband, o prioritigare mai justd a proiectelor si o vigiune urbana
cu bdtaie lungd. Avem datoria, asadar, sd rdmdnem cu ochii pe
felul in care va lua fiintd prima politicd urband a tdrii noastre.
Pentru a afla mai multe despre acest subiect, vigitati web-site-ul
citadini.ro . in cadrul proiectului, s-a elaborat deja, de exemplu, in
premierd, un barometru urban care studiagd calitatea vietii din
orasele noastre.

Structurile puterii sunt implicate in aceastd revolutie a urbanului,
nsd nu mai mult decét este implicat cetdteanul care citeste
acest articol. Solutii pentru eliminarea ambuteigjelor din trafic
vin deseori din partea societdtii civile, existd proiecte de bugetare
participativd si existd ONG-uri care se ocupd de risipa alimentard.
Totodatd, societatea civild poate adopta sau poate impune
adoptarea energiei regenerabile, specialisti din diferite domenii
pot propune solutii inovatoare pentru gestionarea deseurilor, iar
campaniile societale au ardtat deja. in nenumdrate rénduri. cd
pot trage fraiele urbanului, chiar si fard ajutorul sau interventia
guvernului central.


https://urbanizehub.ro
http://citadini.ro
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Echipele de la Urban Innovation Hackathon care au propus solutii de
mobilitate urband pentru Timigoara in 2019

Oréselul German Wolfhagen se bageagd complet pe energie
regenerabild datoritd actiunilor cetatenilor, Helsinki a introdus
inteligenta artificiald in guvernarea locald, orasul Grenoble a
construit peste 300 de kilometri de piste de biciclete, iar Viena are
un model de reciclare si incinerare inovator. Orasul Amsterdam
reduce semnificativ locurile de parcare, numeroase alte orase
europene investesc tot mai mult in spatii verzi, mobilitate urband
si inclugiune. De luat In considerare este si atitudinea organismelor
internationale, cum ar fi Comisia Europeand, care degvoltd tot mai
mult proiecte in acest sens, promoveagd un viitor urban sustenabil
si oferd fonduri, precum si expertigd in acest sens. in niciun alt
moment al istoriei nu a investit Uniunea Europeana mai mult in
orasele sale decat acum.

UrbanigeHub a fost mereu cu ochii pe astfel de initiative, pe
exemple de bune practici si modele de urmat. Mai mult, am incercat
mereu sd impulsiondm dialogul multilateral, expertiga sdndtoasd,
educarea cetdtenilor si cresterea gradului de constientigare vis-
a-vis de probleme urbane. Totodatd am incercat sd determindm
schimbdri reale sau mdcar sd credm mediul necesar pentru a
permite schimbdrilor benefice din viata oraselor sd se concretizege.

Ochii lumii sunt atintiti pe modul in care centrele urbane pot si
trebuie sa creascd, sandtos, sustenabil si inclugiv. Cele cateva
exemple de initiative ne aratd si ne confirmd tocmai ideea cu care
mi-am permis sd incep acest articol - viitorul este, intr-adevar,
deja aici. Rdmdne sd tnvatdm sa il recunoastem, sd nu il cdutam
mai departe decdt este si sd il primim In comunitdtile noastre,
descifrandu-i secretele. Trdim astdgi intr-o societate globald, lucru
evidentiat deseori de teorii din domeniul relatiilor internationale,
dar mai concret, de faptul cd fenomenul globaligdrii aduce tot mai
multe provocdri in fata si in viata noastrd. Este evident faptul
cd suntem martorii unui nivel de interactiune trans-nationala
fara precedent, iar orasele noastre sunt mecanismele politice,
sociale, administrative si umane, care trebuie sd facd fatd si sd
propund solutii atunci cénd sunt confruntate cu aceste provocdri.
Eco-sistemul urban perfect este mai aproape de noi ca niciodatd.

Articol publicat de Matei Idu (UrbanigeHub) in Transilvania Business -
Noiembrie-Decembrie 2020 - www.transilvaniabusiness.com
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De ce e important
dialogul Comisiei
Europene cu orasele

de Matei Idu
Publicat pe 16 februarie 2021

il EURO
N

70% of cities

Sdptamdna trecuta, institutiile europene au emis din nou
acelasi apel recurent, solicitand statelor membre sd respecte
unul dintre principiile centrale ale propriilor planuri nationale
de redresare - principiul dialogului cu orasele. Regulamentul UE
privind mecanismul de regilienta si redresare, cunoscut drept
The Resilience and Recovery Facility Regulation, impune, foarte
clar, consultarea autoritatilor locale inaintea, precum si in
vederea formuldrii planului national de redresare. Totusi, 70%
dintre orasele europene care au facut parte dintr-un sondqj
recent in acest sens, nu s-au alineat recomandarii. De ce?

Primarii dau vina pe lipsa transparentei si efectul acesteia asupra
eficientei planurilor. De exemplu, primarul Varsoviei a acugat
guvernul central cd ignord complet orasele polonege in procesul
elabordrii planului. Prin urmare, orasele nu stiu dacd vor putea
finanta proiecte locale esentiale pentru o redresare eficientd care
sd urmege pandemiei. Mai mult, nu doar orasele observd aceasta
problemd. Repregentantii Comisiei Europene si Parlamentului
European au vorbit recent despre lipsa de repregentare a
centrelor urbane si au atras atentia cd, din moment ce orasele au
repregentat linia int@i a luptei cu virusul, planurile care nu le includ
nu sunt adecvate scopului.

Comisarul European responsabil pentru politica regionala a uniunii,
Elisa Ferreira, a insistat asupra rolului esential pe care il joacd
autoritatile locale in elaborarea planurilor nationale, afirménd ca
planurile UE de redresare trebuie sd tind cont de specificul fiecdrui
loc si sd nu fie “oarbe din punct de vedere teritorial”. Implicarea
locald si regionald puternicd, a mai afirmat ea, este cruciald
pentru succesul acestor planuri. Unul din vice-presedintii Comisiei
Europene, Valdis Dombrovskis, a subliniat importanta colabordrii
in toate etapele procesului, nu doar in stadiul de pregdtire, ci si in
cel de implementare a planurilor nationale. De asemenea, Frans
Timmermans a fdcut un apel, incurgjénd autoritdtile locale sd isi
facd vocea augitd in procesul de formulare a planurilor.
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Asadar, parlamentarii europeni doresc ca orasele sd facd parte
din procesul decigional. Legislativul UE a scos in evident& nevoia
repregentdrii mai puternice a oraselor la nivelul uniunii. Printre
parlamentarii  vocali, Frances Fitggerald a subliniat nevoia
investitiilor urbane in ridicarea nivelului de trai, Benoit Lutgen a
vorbit despre importanta colabordrii guvernelor centrale cu cele
regionale si locale, iar Sven Giegold si Klara Dobrev au atras
atentia asupra nevoii fondurilor de redresare pentru orase.

Alti parlamentari au r@spuns acestor apeluri si incearcd sd ridice
gradul de constientigare, urmdnd exemplul parlamentarului
Corina Cretu, care este ambasador al oraselor romdnesti si care
niliteagd pentru un rol important al acestora in redresare. Nimeni
nu a fost mai vehement decdt Dragos Pislaru, care si-a expus
din nou convingerea cd ‘Parlamentul European se asigura
ca statele membre se vor consulta cu actorii relevanti din
societatea civild si din cadrul gruparilor de autoritdti locale si
regionale, in fagele de elaborare si implementare a planurilor
de redresare.”
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Ideea de a implica orasele mai mult primeste sprijin si din partea
Consiliului Uniunii Europene, acolo unde, sub egida presedentiei
protughege. Ana Paula Zacarias a subliniat si ea importanta
colabordrii cu autoritdtile locale. Devine evident faptul cd rolul
fundamental al urbanului in intelegerea si satisfacerea nevoilor
populatiilorlocale dinintreaga Europd este bineinteles deja. Orasele
trebuie sa fie pregente la masa discutiilor, iar consultarea lor
in elaborarea planurilor de redresare este recomandatd ferm de
toate institutile UE. Mai rdmdne doar ca statele membre sd
respecte aceastd recomandare si s& constientigeze cd orasele au
fost in prima linie a luptei cu virusul si cu efectele acestuia.
Doar dacd vedem in orase adevdrati parteneri in pregatire si
implementare, putem castiga batalia actuala.

Acest material repregintd o traducere a articolului "EU calls on
member states to #TalkWithCities”, scris de Anthony Colclough
pentru Euro Cities.

Sursa: EUROCITIES.

Foto: Eumetstat, Imgur, CNN, Eurocities
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UrbanTalks: Dialogul
dintre administratie si
comunitate este reteta

succesului pentru
dezvoltarea oraselor

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 18 noiembrie 2021

Cum deschid administratiile locale orasul cdatre comunitate?
Despre modele de bune practici si strategii pentru degvoltarea
dialogului dintre cetateni si administratie au vorbit la
UrbanTalks Ciprian Ciucu, primarul Sectorului 6, Oana
Matache, viceprimarul Bugdului, Alexandru Claudiu Buciu,
primarul Lugojului si Szablocs Sgilveszter, viceprimarul
Municipiului Targu Secuiesc.

Dupd o experientd negativd legatd de o degbatere online cu
privire la obiectivele de investitii, unde doar trei cetdteni au intrat
pe platforma, primarul Ciprian Ciucu a schimbat modul in care
interactiona cu cetdatenii. Ca atare, a creat un grup pe Facebook
unde cetdtenii Sectorului 6 pot sd@ transmitd sesigdri cu privire
la diverse probleme din comunitate. Pe langd modul in care
faciliteagd interactiunea dintre administratie si cetdteni pentru
regolvarea problemelor, Ciprian Ciucu a amintit de Proiectul Liniei,
degvoltat in colaborare cu UrbanigeHub.

,In primele doud-trei gile, grupul a ajuns undeva la 8000 de membri.
in acest moment, grupul are 20.000 de membri si este dedicat
sesigdrilor si pentru interactiuni cu administratia locald. Astfel,

toate institutiile din subordinea Primdriei, dacd le este sesigat ceva,
interactioneagd cu oamenii. Preiau sesigarea fdrd a fi nevoie de

ceva formal, cum ar fi o cerere depusd la registraturd, cu numdr de
inregistrare, la care se rdspunde intr-un anumit numdr de zile. Nu
am suferit niciodatd acest mod de interactiune ultra-formal care nu
produce regultate. Dacd sesigarea priveste politia locald, politia locald
se va deplasa si va regolva problema, va reveni si va spune ce s-a
Intdmplat acolo. [..] Cei care sunt in acest grup sunt exclusiv cetdtenii
Sectorului 6. Avem aceastd comunicare cét se poate de directd.
Inclusiv eu sunt luat la rost cd nu stiu care bloc s-a ridicat printre
case si nu respectd PUZ-ul. Pe loc intervin, md uit sd vdd despre ce e
vorba, de obicei sunt proiecte de urbanism semnate fnainte de mine
si verificdm dacd a fost respectatd legislatia si rdspundem oamenilor
in consecintd. Aveam aceastd interactiune online pe cea mai mare
retea de socialigare, unde {i gdsim pe oamenii din Sectorul 6, evident
nu pe toti dar vdd cd tot mai multi cetdteni seniori se logheagd si ne
pun intrebdri. Sesigdrile care sunt usor de regolvat se regolvd intr-o 3i,
doud sau trei. Cele care nu sunt ugor si presupun investitii sunt aldturi,
dar atunci cand prioritigdm investitiile pentru anul urmdtor ne uitdm
cat de multe sesigdri sunt si cat de relevante sunt. [..] Acolo unde sunt
proiecte semnificative, cum ar fi proiectul Strdgii Liniei, si au optiuni
diferite care se pot exclude una pe alta, le discutdm cu cetdtenii.
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Strada Liniei este o stradd de aproximativ 3 km, unde este o fostd
linie degafectatd de cale feratd. Este o gond industriald abandonatd
si noi avem in plan sd venim cu un proiect de regenerare urband. Sunt
oameni care isi doresc sd se facd parcare, sunt oameni care isi doresc
sd fie o stradd, Primdria Generald isi doreste ca aici sd vind un tren
urban, iar vigiunea noastrd, bagatd pe interactiune cu oamenii din
Cartierul Militari, este cd ar trebui sd amenajdm un parc longitudinal
care sd aibd transport alternativ, promenadd, locuri de joacd. Fiind
optiuni care se exclud una pe alta, am gis cd cel mai bine este sd
discutdm cu oamenii din gond sd vedem ce vor ei. Avem acest proiect
impreund cu UrbanigeHub in care facem un studiu si le oferim datele
cetdtenilor, degbatem ne sugereagd idei si venim si ludm decigia care
este cea mai bund pentru comunitate.”

CIPRIAN CIUCU, PRIMARUL SECTORULUI 6.

Nici administratia bugoiand nu este prietena hartiilor inutile, motiv

pentru care preferd sd poarte un dialog cat mai constructiv cu
cetdtenii si sd raspundd imediat solicitdrilor oamenilor. Municipiul
se foloseste de tot felul de canale de comunicare pentru a strdnge
reactii, critici constructive si sesigari din partea comunitdtii. Oana
Matache, viceprimar al orasului Bugdu, ne-a spus cd existd chiar si
un proiect de amenajare a unui spatiu prevagut cu cafenea unde

alesii sd se poatd intdlni cu cetdtenii si repregentantii societatii
civile pentru a discuta proiectele de viitor pentru oras intr-un
cadru informal, dar mult mai eficient pentru a face ca lucrurile sa
se Intdmple pentru comunitate.

,Noi avem sloganul ‘Orasul Bugdu, Oras deschis; si este intr-adevdr
foarte deschis comunicdrii. O sd vd pregint pe scurt care sunt
modalitdtile noastre prin care ludm constant feed-back de la cetdteni.
Avem Bugdu City Report, o platformd unde gilnic vin sute de sesigdri
si idei, care ajung la domnul primar. viceprimari si intreg aparatul
administrativ, in functie de categoria unde s-a depus sesigarea. Dacd
este la urbanism o vedem si noi, dar si cei de la urbanism si au termen
sd regolve problema. Tot din aplicatie culegem ideile de imbundtdtire
pentru proiectele pe care le avem si suntem foarte fericiti cd bugoienii
sunt foarte implicati si foarte activi. Mai avem si paginile de social-
media, unde domnul primar este urmdrit de foarte multi oameni si,
pe ldngd faptul cd pregintd toate proiectele si initiativele pe care noi
le avem intr-un video de cdteva minute, rdspunde personal tuturor
comentariilor. [..] Primim feed-back si de la presd, care primesc
partea lor de sesigdri si au deschidere sd ne spund in orice moment
ce apare si regolvd. Avem si partea de consultdri publice, noi pentru
planul urbanistic general am avut o consultare publicd extinsd, pe
un esantion mare de cetdteni care au putut rdspunde atdt online
cdt si pe stradd la chestionar. [..] Consilierii locali sunt foarte activi
si vin permanent cdtre noi cu idei de imbundtdtire a proiectelor si
cu feedback din cartierele unde locuiesc, din mediile unde merg si
oamenii fi cunosc drept repregentanti ai lor. [..] Noi am creat ceea ce
numim cafeneaua culturald sau hub-ul municipalitdtii lagul Morilor.
Este vorba de un proiect de regenerare urband, care se transformd in
acest moment intr-un proiect de guvernare participativd. Mai exact,
intr-o gond din oras unde erau niste garaje intr-un stadiu deplorabil,
am creat un parce si o clddire cu un aspect futurist in care noi ne
vom Intdlni cu cetdtenii. Vrem sd scoatem interactiunea cu cetdtenii
din acest mediu uneori rigid al institutiilor, vrem ca in acest spatiu
in care va functiona si o cafenea, cetdtenii sd poatd veni, sd poatd
participa la workshopuri, la discutii cu repregentantii municipalitdtii,



unde repregentantii din mediul ONG sd poatd veni si sd preginte idei

atdt cdtre cetdteni si cdtre noi. [...] Din 2022, noi vom avea un hub al

municipalitdtii unde ne vom intdlni cu cetdtenii si unde cetdtenii vor
putea veni cu idei si cu proiecte.”

OANA MATACHE, VICEPRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU

Bugdu

La Lugoj. administratia locald a decis sd facd un pas in spate de
pe scena atentiei publice pentru a permite oamenilor si liderilor
urbani sd promovege proiecte de interes pentru comunitate.
Alexandru  Claudiu  Buciu, primarul municipiului, crede ca
nmonopoligarea atentiei de cdtre politicieni nu ajutd in niciun fel
dialogul dintre administratia locald si comunitate. Edilul a oferit
ca exemplu de bune practici doud proiecte derulate in parteneriat
cu UrbanigeHub prin care incearcd sd inspire sentimentul civic in
inimile lugojenilor.

,Suntem o comunitate micd din Vestul Romdniei care incearcd sd
restabileascd relatia de incredere dintre locuitori si administratie pe
baga relevantei actiunilor administratiei in comunitate. Pand acum,

nu au fost relevante sau au fost fdrd regultat si am pierdut increderea
comunitdtii. [..] Am ales la inceput de mandat sd facem un pas in

spate din viata publicd expusd a orasului. Nu ne-am mai inghesuit la
acordarea de premii, la tdierea de panglici, la deschideri de evenimente.
Am ldsat comunitatea sd-si valorigege liderii implicati in diversele
tipuri de activitdti. Este extrem de important pentru noi ca in centrul
atentiei sd fie cei care genereagd si construiesc evenimentele, nu
politicienii care sustin logistic si financiar aceste evenimente. [..] Am
ales sd incepem sd (i ascultdm cu adevdrat pe oameni. Am considerat
cd este foarte important ca membrii comunitdtii sd isi transmitd ideile,
nevoile si solicitdrile cat mai liber pentru cd existd incd in comunitate
sentimentul cd Primdria este undeva deasupra, ceea ce inhibd
comunicarea deschisd a cetdtenilor cu un politician care e temporar in
functie. Aldturi de UrbanigeHub, la sugestia dénsilor am organigat in
principal doud actiuni. Prima se adresa locuitorilor unui cartier relativ
nou si a avut ca obiect modelarea unui spatiu verde neamenajat.
Interesul cetdtenilor a fost enorm, din punctul nostru de vedere si
ceea ce ne-a bucurat a fost participarea tuturor grupelor de vdrstd.
Am plecat de la ideea cd spatiul public trebuie sd fie unul care sd ofere
ceva tuturor membrilor comunitdtii, iar amenajarea pe care o vom
face anul urmdtor va tine cont de acest degiderat. Fiind o gond verde in
jurul cdreia s-a construit cartierul, la sugestia comunitdtii din cartier
ne-am propus sd il functionaligdm transforméndu-| intr-o a doua casd
pentru locuitorii gonei, dar si locul unde comunitatea din cartier sd se
bucure de mici evenimente organigate de copii. [..] A doua actiune care
a fost mai complexd si mai specialigatd se referd la spatiile din Lugoj
care nu au avut parte de niciun tratament consistent si gandit de
specialisti. In primul rdnd, ne-am dorit sd aflém de la lugojeni care sunt
spatiile publice pe care {si doresc sd le amenajdm cu prioritate. Am
deschis o listd deschisd de optiuni, cu anumite deja individualizate si
un spatiu unde cetdtenii au putut introduce si alte optiuni. Lista finald,
dupd confruntare, cu cinci optiuni, a fost supusd unui concurs de
solutii adresat studentilor de la arhitecturd din intreaga tard. Juriul de
specialisti a decis cd un proiect trebuie sd fie castigdtor, dar cetdtenii
au decis cd alt proiect trebuie sd fie desemnat céstigdtor si pdnd la
urmd a fost selectat cel ales de cetdteni.”

ALEXANDRU CLAUDIU BUCIU, PRIMARUL MUNICIPIULUI LUGOJ



Lugoj

Targu Secuiesc este un alt oras care a finteles nevoia sd
construiascd pe cetdteni si prin cetdteni. Chiar din acest motiv
alocd suma de 100.000 de lei cdtre bugetarea participativd, unde
comunitatea decide catre ce proiecte sd fie directionate fondurile.
Pe langd acest buget deschis comunitatii, viceprimarul Sgablocs
Szilvesgter a discutat despre eforturile de transparentigare pe
care le sustine municipalitatea.

,Primdria Municipiului Targu Secuiesc a avut ocagia de a participa in
actualigarea Strategiei de Integrare de Degvoltare Urband 2030. Am
avut noroc si suntem foarte bucurosi de sprijinul expertilor de la Banca
Mondiald si Ministerul Lucrdrilor Publice. Elaborarea SIDU 2030 a
{nceput cu echipa internd si a Béncii Mondiale prin analigarea situatiei
existente la nivelul municipiului Targu-Secuiesc, desigur, cu implicarea
cetdtenilor, actorilor din sectorul public si privat. Cetdtenii au fost
invitati sd contribuie la degvoltarea orasului lor prin semnalarea
provocdrii urbane cu care se confruntd si ce recomanddri sau solutii
au. Am utiligat platforma Citadinii.ro si felicit Banca Mondiald si
echipa care au fdcut-o. Am avut si chestionare elaborate de echipa de
experti din cadrul proiectului. [..] Am implementat o platformd online
unde cetdtenii pot depune o sesigare pentru o problemd intdmpinatd,

cetdtenii pot vedea pe hartd ce a apdrut si pot vedea chiar siin
timp real statusul sesigdrii, primesc notificdri pe email cu privire la
orice stadiu al sesigdrii. [..] Incercdm sd comunicdm cdt mai bine
cu cetdtenii, sd transparentigdm activitatea. Eu cred cd proiectele
implementate de noi incurajeagd implicarea civicd si dacd cetdtenii vor
vedea schimbdri, vor incepe sd vadd Primdria ca un partener pentru
dialog si acest lucru va duce la imbundtdtirea calitdtii vietii in ordselul
nostru micut.”

SZABLOCS SZILVESZTER, VICEPRIMARUL MUNICIPIULUI TARGU SECUIESC

Térgu Secuiesc



~Lugoj for Kids, by Rids”
degvolta abilitatile
viitorilor lideri urbani

inca de pe bancile scolii!

de Mihai lonitd

Publicat pe 2 decembrie 2021

Copiii din Lugoj s-au implicat intr-un proiect derulat de
UrbanigeHub pentru modelarea orasului lor! Urbanismul
participativ nu are limita de varsta, cere doar spirit civic si
elevii de la ,Coriolan Brediceanu” au demonstrat cd tdnara
generatie vrea sa fie tot mai implicata.

UrbanigeHub Romdnia a desfdsurat in perioada 10 septembrie - 25
noiembrie 2021 proiectul “Lugoj: For Kids, by Kids”, in parteneriat cu
Primdria Municipiului Lugoj si Liceul Teoretic ,Coriolan Brediceanu”.
Acest proiect a fost finantat integral de Institutul European de
Inovare si Tehnologie, prin initiativa Noului Bauhaus European al

Comisiei Europene.

Povestea proiectului a inceput in vara anului acesta cand
UrbanigeHub se pregdtea sd participe la apelul de proiecte pentru
implicarea cetdtenilor initiat de Cross-KIC New European Bauhaus.

New European Bauhaus (sau NEB, pe scurt) a fost lansat ca parte
a planului de recuperare economica post-pandemie si doreste sd
facd din Pactul Verde European o experientd culturald “tangibild”,
cu focus pe oameni. Odatd cu Noul Bauhaus European, ambitia
este de a degvolta un cadru inovator pentru a sprijini, a facilita si
a accelera transformarea ecologicd prin imbinarea sustenabilitatii
cu estetica, constituind o punte intre lumea artei si culturii, pe de
o parte, si lumea stiintei si tehnologiei, pe de cealaltd parte.
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Noul Bauhaus european se desfdsoard in trei etape: proiectare,
livrare si diseminare. Concret, Noul Bauhaus European:

* va aduce impreund cetdteni, experti, intreprinderi si
institutii si va facilita discutiile despre cum sd facem
spatiile de locuit de mdine mai accesibile si mai accesibile
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* mobiligeazd designeri, arhitecti. ingineri, oameni de stiinta,
studenti si minti creative din toate disciplinele pentru a
reimagina un stil de viatd sustenabil in Europa si dincolo
de ea.

* va evidentia valoarea simplitdtii, a functionalitatii si a
circularitdtii materialelor, fard a compromite nevoia de
confort si atractivitate in viata noastrd de 3i cu 3i.

* va oferi sprijin financiar pentru idei si produse inovatoare
prin intermediul unor cereri de propuneri ad-hoc si prin
programe coordonate incluse in cadrul financiar multianual.

Astfel, In urma unui brainstorming al echipei interdisciplinare
UrbanigeHub dar si datoritd bunei relatii pe care o avem cu
administratia din Lugoj, am decis sd aplicdm proiectul-pilot chiar
in Lugoj - orasul bicicletelor.

Lugoj: For Kids, by Kids este o initiativd menitd sd imbundtdteascd
spatiul public si sd promovege mobilitatea urband activd printr-un
exercitiu de urbanism participativ in care elevi de clasele a V-a si
a Vll-a se implicd in modelarea orasului pe care si-l doresc.

Proiectul a inceput ca un exercitiu de digitalizare, obiectivul fiind,
prin inputul acestor elevi, sd adundm suficiente opinii astfel incét
sd credm o hartd interactivd care propune solutii si pregintd gonele
problematice pentru utiligatorii de bicicletd din acest oras. Insd
ne-am dat seama cd acest proiect are cel putin doud obiective
principale. In primul rénd, s& implicdm tinerii intr-un exercitiu
de urbanism participativ si sd le stimuldm simtul de initiativa
civicd pe termen scurt cét si pe mediu sau lung prin incercarea
de a integra acesti elevi intr-un consiliu al elevilor care ulterior
va lucra cu Primdria in imbundatdtirea spatiului public din cadrul
orasului Lugoj. in al doilea rénd, crearea hdrtii interactive care
este datd mai departe autoritdtilor publice si care pregintd gonele
problematice si solutiile pentru utiligatorii de biciclete din oras.

Etapele proiectului au fost putine si scurte, avénd in vedere
perioada fulger de desfdsurare a acestuia. Am avut in octombrie
o pregdtire a grupului de lucru unde am selectat 20 de elevi si
scoala cu care sd lucrdm. Scoala a fost aleasd astfel incdt sda
avem trasee cat mai relevante pentru exercitiu. Am demarat
exercitiul de geolocaligare In care copiii au mers pe teren, au
efectuat aceste trasee si au bdagat in harta noastrd punctele
problematice. Ulterior, am avut o serie de ateliere de lucru in care
elevii au prioritizat problemele cele mai importante din cadrul
infrastructurii si au elaborat solutiile impreund cu comunitatea
de experti de la UrbanigeHub. Am pregdtit un story-map bagat
pe GIS si am finaligat printr-o festivitate de incheiere in care i-am
premiat pentru acest exercitiu civic de implicare.

Proiectul marca UrbanigeHub derulat de colegii nostri Mihai lonitd,
Radu Vénturache, Samuel Stancu si Vlad Cumpdnas reuseste sd
Tmbine comunitatea, administratia publicd si specialistii din gona
de urbanism. Scopul final a fost sd plantdm primele seminte ale
implicdrii civice In randul tinerei generatii si sa oferim date legate
de mobilitatea urband scolard cdtre administratia lugojeand.
Putem spune cd acest proiect-pilot a fost un succes si sustinem
pe mai departe Primdria Municipiului Lugoj sd tind cont de
problemele identificate de copiii si s@ implementege unele din
solutiile gasite de acestia. Viitorul Lugojului aratd bine!



Cum cladim comunitate?
Ne raspund expertii in
degvoltare sustenabila

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 20 ianuarie 2022

Lansarea ghidului ,,Cum clddim comunitate” a avut loc impreuna
cu prietenii UrbanigeHub. Despre principiile din carte,
aplicabilitatea lor in viata de zi cu 3i, oportunitati pentru
viitorul apropiat am discutat cu Claudiu Butacu, Dragos Tuta
Mihaylov, Marcel Heroiu si Violeta Mihalache.

Dragos Tutd, fondatorul Ambasadei Sustenabilitatii in Romania,
a discutat despre cum reuseste sd colaborege eficient cu oamenii
din jurul s&u si despre pericolul pe care individualismul il are
pentru bunul mers al unei comunitati. ,Solidaritatea in conceptia
europeand tine foarte mult de persoanele care nu au acces la resurse,
care au diferite probleme, care sunt igolate intr-un fel sau altul de diferite

oportunitdti. Dar, in realitate, solidaritatea este un concept mult mai
lumesc care poate fi aplicat in absolut orice colaborare. Principiul este
simplu, atdta timp cdt facem parte dintr-o comunitate, atunci cdnd tu
ai nevoie si eu pot te ajut. De ce? Pentru cd data viitoare cdnd eu o sd
am nevoie si tu poti md astept sd ai acelasi rdspuns fatd de mine. Dacd
ne uitdm la modul in care noi actiondm, de foarte multe ori, nu {i ajutdm
pe ceilalti astfel incdt sd avem timp, resurse financiare sau umane ca sd
cdstigdm noi mai mult sau pur si simplu sd ne fie noud bine. Dar, cdnd
rdmdnem noi singuri, resimtim nevoia. Pur si simplu trebuie sd oferim.
Dacd nu oferim este foarte greu sd primim. Colaborarea nu e niciodatd
cu egoism. E nevoie sd ne sprijinim unii pe altii, evident e prioritar sd
{i sprijinim pe cei care singuri nu se pot descurca, dar nu doar pe ei. E
nevoie sd ne putem regla mecanismele in cadrul unei comunitdti”, a
spus Dragos Tutd despre unul dintre principiile de baga al cladirii

unei comunitati.

Violeta Mihalache a vorbit din partea Civinet despre sansa
istoricd pe care o putem face cu ajutorul fondurilor din PNRR si
POR pentru a schimba orasele astfel incdt comunitdtile sa fie
puse pe primul loc, nu autoturismele. ,Cred cd in urmdtorii 10 ani
vom vedea niste schimbdri fundamentale in modul in care aratd orasele
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noastre pentru simplul fapt cd toate finantdrile existente pe piatd in
momentul de fatd si accesibile pentru administratiile publice tintesc
genul acesta de modificare, atdt PNRR cdt si viitorul POR. Tot acest
fond urias de bani se va duce pe cresterea calitdtii spatiului public.
intrebarea fundamentald este dacd noi putem sd generdm proiecte
suficient de calitative care sd schimbe in bine si real modul in care
aratd strada, cartierul, orasul nostru. Aici va fi bdtdlia principald, in
creativitatea proiectantilor si nivelul de acceptare si intelegere al celor
care i angajeagd, adicd administratiile publice locale. Pe ce fel de proiecte
vor marsa? Vom face din nou parcdri si le vom masca in spatele unor
copaci si garduri vii? Cred c¢d miga aici std pentru cd proiectele vor intra
la finantare foarte rapid. Dacd ne vom tine de banii din PNRR trebuie
sd ne gdndim cd la finalul lui 2026 trebuie sd vedem regultate, altfel
degeaba am primit aceastd sansd din partea Uniunii Europene dacd nu
putem face nimic cu ea. Implicarea comunitdtii e fundamentald. Dacd
oamenii nu se vor implica n acest proiect de construire a proiectului
si nu vor face presiuni asupra administratiei pentru transparentd, vom
avea din nou cdteva proiecte punctuald care nu vor schimba nimic”,

crede Violeta Mihalache, Coordonator al Retelei Civinet Romania.

Marcel Heroiu, Senior Expert in Degvoltare Urband, a vorbit

despre cum ne putem inrdddcina noi obiceiuri care sd faciliteze
interactiunea interumand. Totul incepe cu o vorbd bund, de
apreciere pentru eforturile cuiva, si qjunge pdnd la cum putem
folosi ce stim noi mai bine pentru binele comunitdtii. ,Dacd vorbim
de schimbarea ADN-ului unei tdri sau a unei comunitdti, in mod evident
trebuie sd pornim de la elementul cel mai mic, de la indivigi. Noi trebuie sd
ne reprogramdm. Ritualul asta este, ceva care iti intrd in modus operandi
de i cu gi. [..] Noi, fiecare, avem un domeniu unde stim ceva. Cdteodatd,
creativitatea doare si trebuie sd doard pdnd intri in starea de flow, cum
se gice In literatura de specialitate, trebuie sd suferi putin. Stan loan
Pdtras e cunoscut de putind lume, dar dacd spui cd e ndscut la Sdpdnta,
atunci incep sd se aprindd beculete. Dacd te uiti ce a fdcut omul intr-o
viatd, o atractie turisticd prin care a dat comunitdtii o sursd de venit
perpetud, gdnditi-vd cd oamenii continud sd facd bani din pensiuni si
restaurante din eforturile unui singur individ. [..] Si atunci cdnd nu facem
ceva la scara lui Stan loan Pdtras, sd stim sd oferim. Obiceiurile micute
nu ne costd nimic. Cand vegi un prieten, un vecin cd a fdcut ceva frumos,
nu te costd nimic sd spui bravo, mi-a pldcut. Nu stii impactul emotional
pe care il are pentru persoana respectivd. Poate e intr-un val al depresiei,
nu are chef de nimic si faptul cd ii spui bund treabd schimbd perspectiva.



Ne gjutd mult ca tard si comunitate sd stim sd fim mai buni unii cu altii
si sd avem grijd unii de altii’, spune Marcel Heroiu.

EFdeN si-a propus sd ajute la co-crearea primului prototip de
oras sustenabil din Romdnia. Misiunea nu este deloc simpld, dar
cei care au pornit la drum au reusit sd clddeascd o comunitate
care a devenit fundatia proiectului. Ca atare, organigatia non-
guvernamentald se bucurd de recunoastere la nivel national, cu
aprecieri din partea presedintiei, a ambasadelor si a mediului de
business. Claudiu Butacu ne-a povestit despre cum au ajung in
acest punct, despre cum au reusit sd facd networking si despre
cat de importante sunt greselile ca proces de invatare.

,Am pornit ca un trib mic, de la dorinta unor indivigi de a face lucrurile

diferiti, de a schimba mentalitdti. Am avut acest obiectiv, desi nu stiam
exact ce presupune. A fi diferit este o caracteristicd din ce in ce mai
Intdlnitd la generatiile noi, doar cd noi, generatia dinainte de 1990, am
avut luxul de a avea o perioadd in care sd gresim. Asta s-a intdmplat
cu EFdeN in primii cdtiva ani. Am construit cdteva prototipuri de case,
am lucrat cu mai multe echipe, gradul de retentie era foarte mic. Multi

oameni plecau dupd o anumitd perioadd de timp, dar ne-am dat seama
cd trebuie sd ne uitdm nu neapdrat la procesul de constructie a unei
case. Usor, am inceput sd ne gandim care sunt nevoile societdtii sau
comunitdtii in care activdm. De-a lungul timpului, am trecut prin acest
moment foarte important, bucuria de a avea cdteva reusite si este
foarte important sd vedem cum este reusita pentru colectivul in care ne
afldm. Am testat si ce inseamnd sd fii parte dintr-o comunitate extinsd,
atunci am inceput sd lucrdm cu alte ONG-uri, alte proiecte si sd intdnim
oameni care fac strategii. [..] Md intorc la a gresi si bucuria de a gresi.
E normal sd ne asumdm cd nu putem duce la capdt toate proiectele pe
care ni le propunem si trebuie sd ne ludm bucdtele in care sd vedem cd
putem sd avansdm, putem sd ne bucurdm de toate facilitdtile pe care
le-am fdcut pdnd acum si de miile de oameni care au fdcut parte din
proiect si sd invatdm din greselile apdrute’, a povestit Claudiu Butacu
din partea EFdeN.

Va invitdm sa urmariti discutia pe larg accesdnd acest link si.. sd ne
apucdm de cladit comunitate! Ghidul poate fi accesat aici.

Surse foto: TVR, Marta Sturgeanu
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Tatian Diaconu:
Un oras smart inseamna
un oras centrat pe nevoile
st aspiratiile oamenilor

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 24 ianuarie 2022

Nhood a fost aldturi de UrbanigeHub in ultimii ani de 3ile, prin
intermediul diverselor colaborari privind orase sustenabile si
comunitdati implicate. Colaborarea a inceput cu Urban Talks
Bucurestiin 2019, a continuat in 2020 si 2021 cu premiiile oferite
la Urban Innovation Hackathon Brasov, dar si cu deschiderea
marelui proiect de investitii in Resita, probabil cel mai amplu
proiect de regenerare urband a unui oras mono-industrial din
Romania. Abordarea sustenabild a proiectelor de investitii,
cu implicarea comunitdtii este un lux pentru Romania, care e
obisnuita cu constructii rapide, cu bani cdt mai putini. De aceeaq,

ne-am propus sd aflam planurile de viitor ale partenerilor nostri
si l-am rugat pe Tatian Diaconu, CEO, Nhood sd ne raspunda la
aceste intrebari.

As incepe seria de intrebdri cu componenta umand care std in spatele
activitdtilor Nhood, ca sd punem in evidentd ce activitdti desfdasurati,
ce provocdri intdmpinati, cum reusiti sd le depadsiti si, in cele din urmd,
cum apreciati regultatele in functie de finalizarea proiectelor. Asa cd
vd intreb cum aratd o 3i din viata CEO-ului Nhood?

fmi tncep giua printr-un tur de birou, in care imi salut colegii si
tmpdrtdsim ultimele noutdti. Apoi, In functie de planificare si
nevoi, giua continud cu intdlniri, sedinte sau vigite pe teren. Totul
e un echilibru fin intre a fi disponibil pentru colegii mei si a gdsi
solutii impreund la problemele pe care le Intdmpind si munca de
teren, care mad tine conectat si atent la ce se intdmpld in jur.

Provocdrile sunt motorul care ne animd si ne gjutd sd fim mai buni
pe 3i ce trece. Le putem depdsi acordénd oamenilor incredere in ei
siin fortele lor. Dacd faci asta cu generogitate, oamenii vor oferi la
réndul lor tot ce au mai bun. Am sansa sd lucreg cu colegi minunati
si lmpreund ducem mai departe toate proiectele frumoase pe care
am reusit sd le construim. Toate acestea sunt posibile atunci cand
ai incredere si ai aldturi oameni care indrdgnesc sd fie diferiti.
increderea si disponibilitatea de a crea proiecte pline de sens si de
a face o diferentd sunt ingrediente cheie care ne caracterigeagd,
ne ajutd sd reusim si sd obtinem regultatele scontate.

Ce inseamnd orag smart in vigiunea Nhood?

Pentru noi, un oras smart inseamnd un oras centrat pe nevoile
si aspiratiile oamenilor. Imaginati-vd cum ar fi sd ajungeti in
aproape 15 minute pe jos sau cu bicicleta la locul de muncd,
scoald, magazin, sau la sala de sport? in Brasov, locuitorii din
Cartier Coresi, cel mai amplu proiect de regenerare urband din
Romania, se pot bucura de cel mai nou concept de urbanism
- "orasul sfertului de ora” Noi am preluat si adaptat acest
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concept, l[dsdnd in urmd ideea "cartierelor dormitor” (cartiere cu o
alimentard si o scoald) pentru a face loc orasului sfertului de ord.
Pentru activitdtile copiilor, muncd, sport, servicii medicale si de
divertisment, locuitorii din Cartier Coresi nu trebuie sd traversege
de multe ori orasul sau sd parcurgd gilnic geci de kilometri pe
stragi aglomerate si poluate.

Conceptul a fost lansat de Carlos Moreno, profesor la Universitatea
Sorbona, pentru Paris si implementat de primarului orasului, Anne
Hildalgo. Acest trend poate fi cu usurintd aplicat in vechile cartiere
ce au potential de ar fi revitaligate: o veche fabricd in sald de
spectacole sau centru sportiv, un teren viran intr-un loc de joacd.

Cartier Coresi repregintd primul demers de reinnoire urband si
remodelare a unei gone industriale aflate in gona de nord a orasului.
Acolo am degvoltat un proiect integrat de revalorigare a fostei
platforme industriale Tractorul. In analiga privind degvoltarea
proiectului, am tinut cont in primul rdnd de impactul proiectului
asupra mediului si reutilizgarea urband a terenului.

Cartier Coresi integreagd patru functionalitati: centrul comercial
- Coresi Shopping Resort. regidential - Coresi Avantgarden,
degvoltat aldturi de Kasper Development), office - Coresi Business
Campus degvoltat aldturi de Ascenta, si hotelul Qosmo, inaugurat
in iulie 2021 si operat de cdtre Kronwell.

Coresi este cartierul prietenos cu locuitorii lui, In care totul se
regolvd la un sfert de ord de mers pe jos sau cu bicicleta. Brasovenii
care locuiesc aici nu mai sunt nevoiti sd petreacd mult timp in
trafic sau sd se deplasege pentru a avea acces la diverse facilitati:
centru comercial, sdli de fitness, bdcdnii, bdnci, magagine de
telefonie, restaurante sau cabinete stomatologice. in "orasul celor
15 minute”, poluarea aerului este substantial redusd. Locuitorii
acestui cartier se pot bucura si de o calitate imbundtdtitda a vieti,
de un loc unde vecinii gdsesc tot ce au nevoie pentru a socialiga si
de a trdi intr-un mediu armonios si dinamic.

Cartierul Coresi

Nhood pune accent pe proiectele participative. Cum se desfdgoard
procesul de consultare a partenerilor? Care sunt provocirile pe care
le-ati intdmpinat pdnd in pregent? De ce proiectele participative ar
trebui promovate?

Orasele se transformd pentru a rdspunde nevoilor cetdatenilor si
stilului lor de viatd. Ideea noastrd este s& degvoltdm cartiere ca
parte a vigiunii mai largi a orasului. intrebarea la care trebuie s
rdspundem in acest proces este ce isi vor dori oamenii peste 20-
30 de ani de acum inainte. Sigur, existd unele lucruri care raman
constante in stilul nostru de viatd, dar este adevdrat cd am
devenit mai sofisticati decdt orice altd generatie.

Credem foarte mult in puterea inteligentei colective. De aceeaq,
pentru a rdspunde nevoilor oamenilor si particularitdatilor fiecdrei
comunitdti, i implicdm in proiectele noastre incd din faga de
design. Prin intdlniri de grup sau individuale, ne propunem sd
afldm de la ei care sunt nevoile, asteptarile si aspiratiile lor. Avénd
participarea comunitard in centrul atentiei noastre, reusim sa
valorificdm atuurile, inspiratia si potentialul comunitdatii locale
iar regultatul este crearea de spatii de calitate care contribuie
la sdndtatea, fericirea si bundstarea oamenilor si venim in
intdmpinarea nevoilor lor.



Ce inseamnd sustenabilitatea pentru Nhood? Care sunt cerintele
pentru ca un proiect Nhood sé poatsd fi considerat sustenabil?

Vigiunea noastrd despre sustenabilitate se sprijind pe trei
piloni: mediu, social si economic (People - Planet - Profit).
Degvoltdm proiecte avand ca bagd acest triplu impact pogitiv si
inspiratia orasului de 15 minute. Gandim local si venim cu solutii
personaligate pentru a crea spatii pline de viatd, care rdspund
nevoilor oamenilor.

in plan social sustinem degvoltarea proiectelor care promoveazd
legdturile dintre oameni si unde te simti bine sd trdiesti si sd
lucregi. Actiunile noastre incurajeazd diversitatea, accesibilitatea si
dialogul. in acest sens, am degvoltat o retea de spatii comunitare
- platforme de activare civicd, pentru a oferi oamenilor spatii in
care sd se exprime, sd se degvolte si sd isi uneascd fortele in slujba
binelui comun. Credem cu tdrie c& infrastructura civicd formeaga
coloana vertebrald a unei comunitdti sandtoase.

Scopul nostru final este s& contribuim la bundstarea pe termen lung a
Intregului nostru ecosistem: angajati, clienti, parteneri si comunitati.

Planeta repregintd vigiunea noastrd asupra mediului. Ne propunem
sd actiondm responsabil in ceea ce priveste energia, mobilitatea
si biodiversitatea, si sd ne limitdm amprenta de carbon. Ne dorim
sd degvoltdm proiecte de impact, in gona regenerdrii urbane,
prin care sa contribuim la degvoltarea Romadniei, in colaborare
cu administratiile locale si centrale. Astfel, vom continua sé
degvoltdm acele locuri unice, care aduc bucurie oamenilor zi de 3i.

in plan economic implementdm activitati care aduc beneficii
comunitdtilor locale si creeagd o valoare pe care o putem impdrtdsi
In mod colectiv, pe termen scurt, mediu si lung. Prin sprijinirea
economiilor locale contribuim la Tmbundtdtirea calitdtii vietii
oamenilor si comunitdtilor, fapt ce repregintd vectorul esential
pentru redresarea economicd si regilienta oraselor.

Coresi Shopping Resort Brasov

Pe langa proiectul Cartierului Coresi de la Bragov, ati pariat gi pe
Resita si potentialul de transformare al unui fost orag industrial. Ce
v-a convins sd veniti in Banat si ce inseamnd regenerarea urband a

unui municipiu cu o populatie mai scdgutd decdt Bragovul?

Nu noi am mers la Resita, Resita s-a deschis spre noi. Acum
cativa ani, am organigat un eveniment dedicat degvoltarii
durabile si conceptului de smart city, unde l-am avut printre
invitati pe domnul Popa, primarul municipiului Resita, pe care nu
il cunosteam la momentul respectiv. La sférsitul evenimentului, in
urma unei discutii destul de ample despre proiectul de la Brasov,
domnul Popa ne-a invitat sd venim sd descoperim orasul Resita.
Am raspuns invitatiei intr-o primd fagd mai mult din curtoagie,
dar, ulterior, am fost impresionat de ce am descoperit la Resita.

Orasul, fiind axat pe o laturd industriald aflatd in declin, a urmat
acest declin. $i atunci cand mergi din Bucuresti sau Brasov in
Resita, sigur cd prima imagine nu este neapdrat cea pe care o
asteaptd un investitor. Dar dacd treci de acest lucru si gjungi sd
te uiti putin cu sufletul, fard sa pierzi din vedere latura economicd,
gdsesti o multime de argumente pentru a putea contribui la
degvoltarea sau redegvoltarea orasului.



La Resita am intdlnit o institutie a primdriei extrem de deschisd,
care fsi doreste investitori, care isi doreste sd schimbe fata
orasului. St astdgi cred cd, dupd Brasov, avem doud orase in care
noi investim cu drag, pentru cd oamenii sunt deschisi sa discute
despre cum se va degvolta orasul lor in urmdtorii 10-15 ani. lar
dacd ai o vigiune pe termen mediu si lung. poti contribui acolo
unde gdsesti aceastd deschidere din partea comunitdtii si a
administratiei locale pentru discutii sincere. Poti gdsi proiecte de
succes dacd fiecare dintre pdrtiisi asuma propriile responsabilitati.

Misiunea noastrda este de a construi si degvolta orasul de mdine
si, in acest context, am demarat acest nou proiect de regenerare
amplasat pe platforma industriald Mociur - UCMR Resita, pe
o suprafatd de 40 de ha. Masterplanul pentru Resita include
functiuni mixte si presupune o degvoltare in patru etape: retail,
birouri, aqua park, divertisment, edutainment si hotel, corelata
cu 3 fage de degvoltare de regidential, avénd o anvergurd totald
de 49.200 de metri pdatrati si 1500 de unitdti locative, intr-o
perspectiva de degvoltare de 15 ani.

in zona de regenerare urband subiectele sunt multiple si
influenteagd foarte mult viata oamenilor: mobilitate si
accesibilitate, infrastructura hard - drumuri, utilitdti, care sunt
sau nu sunt in teren. Si o altd componentd importantd este
infrastructura sociald: educatie, sdndtate si toate celelalte
functiuni atédt de necesare in viata unei comunitdti. in
toate elementele arhitecturale s-a avut in vedere pdstrarea
caracteristicilor locale, definitorii pentru Resita: metal, cdramida,
spatii vergi generoase. Pentru cd regenerare urband nu inseamnad
altceva decdt un oras mai bun in interiorul orasului.

Vigiunea si conceptul proiectuluiintegreagd si strategia de degvoltare
si mobilitate locald si regionald a autoritdtilor locale. Noi vrem sd
oferim resitenilor un exemplu cd se poate, un motiv de mdandrie.
Si suntem convinsi cd fmpreund putem contribui la redegvoltarea
unui oras cu un trecut extraordinar in gona industriald.

Resita Plagga

Ce planuri aveti pentru viitor?

Pe langa proiectul de la Resita, la care lucrdm intens, continudm
degvoltarea Cartierului Coresi, unde recent am deschis hotelul
Qosmo si un nou spatiu de co-working in cadrul clddirii de birouri
H1. De asemenea, avansdm cu gona regidentiald, faga a cincea, ce
va avea un total de 2.200 de apartamente.

La Satu Mare, avem in plan un proiect regidential ce vine in
continuarea zonei comerciale, precum si un proiect inedit de
"Family entertainment centre”

Cum vedeti colaborarea cu UrbanigeHub pe viitor?

Cred cd avem aceastd responsabilitate fatd de comunitati, de a
construi orasele sustenabile ale viitorului, care raspund nevoilor
si aspiratiilor oamenilor. Si avem certitudinea cd tmpreund cu
parteneri precum UrbanigeHub ne asumdm un rol care devine
indispensabil pentru o degvoltare urband coerentd si durabild a
Romadniei. Unindu-ne fortele vom gdsi cele mai bune solutii pentru
a contribui la aceastd vigiune.



Raluca Munteanu:
Este responsabilitatea
noastra sa contribuim
la degvoltarea oraselor

in care locuim

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 8 februarie 2022
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Grupul IULIUS a fost alaturi de UrbanigeHub de-a lungul
anului trecut prin mai multe campanii de regenerare urbana
desfasurate in parteneriat, dar si in cadrul unor evenimente,
cum a fost Urban Talks lasi. Avand aceleasi valori si promovand
implicarea comunitdtii si concepte de sustenabilitate, ne
dorim sa degvoltdm proiecte comune si in anii ce urmeaga. De
aceea am dorit sa aflam mai multe de la Raluca Munteanu,
Business Developer Manager IULIUS, despre activitatea si
planurile lor in perioada urmatoare.

Pentru inceput, cred cd putem da startul interviului cu putin
background despre ce inseamnd efectiv efortul de 3i cu 3i,
provocdrile, dar si satisfactia de a lucra pentru grupul IULIUS.
Asa cd, avem urmdtoarea intrebare: Cum aratad o zi din viata unui
business manager director la IULIUS?

Este greu de rdspuns la aceastd intrebare, pentru cd nicio gi nu
prea seamdnd cu cealaltd. Cu sigurantd, incepe cu o cafea.

Fiind implicatd in activitatea de degvoltare a proiectelor noi,
activitatea mea presupune relationarea cu toate echipele din
cadrul companiei, de la arhitectii care degvolt& conceptele noilor
proiecte, la echipele de inchiriere, care valideagd planurile realigate
de cdtre arhitecti din punct de vedere al atractivitdtii lor pentru
potentialii chiriasi, pand la echipele financiare, care se asigurd ca
proiectul este sustenabil si permite obtinerea finantdrilor necesare
pentru a-l vedea implementat. Nu in ultimul rénd, rolul meu
implica si relationarea cu echipele de marketing, care analigeaga
profilul comunitdtilor in care degvoltdm, si, bineinteles, cu toti
actorii locali (ONG-uri, institutii educationale, companii etc.), care
ar putea oferi informatii relevante in aceastd directie. Este foarte
important ca orice proiect pe care il realigdm sd fie bine aliniat cu
spiritul orasului in care degvoltam. Vorbim despre investitii majore,
pe care nu dorim sd le realigdm singuri, pentru cd trebuie sa fie
Tmbrdtisate si s& aducd plus-valoare celor care le vor vigita gi de 3i.

Atunci cand lucregi pe partea de degvoltare in real-estate trebuie sa
stii cate putin din toate, astfel incat sd poti aduce valoare viitorului
proiect in fiecare etapd premergdtoare lansdrii sale. Orice idee, de
oriunde, poate avea la un anumit punct un aport incomensurabil.
Am norocul de a lucra in cadrul unei companii care imi oferd
libertatea de a Inv@ta mereu ceva nou si de a md expune mereu
la noi experiente, astfel incat, dupd gece ani in cadrul IULIUS, pot
afirma cu tdrie faptul cd a NU fi in gona mea de confort este, de
fapt, gona mea de confort. Lucrurile sunt mereu in schimbare si
este nevoie de acea agilitate in a te replia constant, astfel incét sa
poti ramane fidel promisiunii de a livra dincolo de asteptari.
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lulius Group a investit foarte multe resurse in crearea unor ,,mini

orase”. lulius Town Timisoara atrage gilnic un trafic foarte mare de

oameni dornici sd se relaxege in grddinile si spatiile sale. Care sunt

principiile care au stat la bagd atunci cand lulius Town era doar la
stadiu de concept?

Sunt foarte multe aspecte de la care nu te poti abate atunci cénd
degvolti proiecte de o asemenea amploare, cu un impact direct
asupra orasului si comunitdtii. Regumand, in cagul lulius Town
Timisoara, au fost trei obiective majore pe care le-am urmadrit.

in primul rand, am pornit de la nevoia de a suplimenta componenta
de retail, prin addugarea de noi functiuni, servicii necesare 3zilnic,
magagine ale unor branduri noi sau extinderea celor existente. Desi
lulius Mall Timisoara era cel mai mare mall din afara Capitalei,
exista preocuparea de a adduga noi facilitdti, ca rdspuns la
cerintele unui oras in degvoltare si anticipdnd nevoia de a crea
un proiect mixed-use de regenerare urband si la Timisoara, dupd
inaugurarea primului concept de acest tip, Palas lasi.

Al doilea obiectiv a fost, poate si prioritatea cea mai importanta,
integrarea unei gradini urbane in cadrul degvoltdrii. Am vdgut in
cadrul proiectului Palas, incd din 2012, ce valoare extraordinard
aduce o gond de recreere si evenimente in aer liber. Pe atunci,
amendjarea de la gero a unui parc complet, cu arbori maturi, avea
un caracter de pionierat, atat pentru noi, cat si pentru intreaga
industrie. A fost o premierd in Romania, care, chiar si astdgi, dupd
aproape gece ani de operare, repregintd o atractie a orasului lasi.
Acelasi lucru ne-am dorit sd il realigdm si in Timisoara.

Al treilea obiectiv a fost acela de a oferi orasului un district de
business la cele mai inalte standarde, prin crearea infrastructurii
office premium ca functiune parte din proiectul mixed-use. Acum,
sunt operationale trei cladiri (50.000 mp), care gdzgduiesc 30 de
companii internationale si 5.000 de angajati, repregenténd un
motor de crestere economicd pentru intreaga regiune.

Bineinteles, nimic din toate acestea nu a fost un demers usor,
muai ales dacd ne géndim cd s-au realigat fard oprirea, pentru nici
mdcar o i, a activitdtii mall-ului existent. Etapigarea a fost foarte
importantd, pentru cd atdt chiriasii nostri, cat si clientii nu trebuiau
sd simtd cd vin sau isi desfdsoard activitatea in cadrul unui santier.




Suntem bucurosi cd aceastd degvoltare a oferit prilejul si de
solutionare a unor probleme de infrastructurd, pasajul auto
subteran si noile locuri de parcare subterane fiind un bun exemplu
in acest sens. Intr-adevdr, lulius Town este un oras in oras, insd
cheia succesului unui proiect mixed-use, cu un asemenea impact de
regenerare urband. este intocmai sentimentul cd el nu este o parte
separatd, cdt mai degrabd o continuare fireased a tesutului urban.

La UrbanTalks Oradea ne-ati vorbit despre cat de importantd este
sustenabilitatea pentru IULIUS. Cum functioneagd sustenabilitatea
spatiilor voastre cdnd vine vorba de educarea celor care trec pragul

mallului pentru a trdi mai sustenabil?

Pentru noi, sustenabilitatea este mai mult decat un indicator
pe care il urmdrim in rapoartele noastre anuale. In primul
rand, pornim de la definitia efectivd a cuvantului, pe care noi
o interpretdm ca responsabilitatea de a construi ceva ce va
rdmadne generatiilor urmdtoare. Acest lucru implicd o atentie
sporitd la calitate si impact incd din momentele premergdtoare
constructiilor - alegerea materialelor, respectarea principiilor de
a construi sustenabil, asigurarea unor concepte arhitecturale cu
o amprentd de carbon cdt mai micd - si continud, ulterior, in
faga de degvoltare, prin facilitatile integrate - locuri de parcare
pentru bicicletd. statii de incdrcare electricd. dusuri integrate in
cladirile de birouri pentru cei care vin cu bicicleta, programe de
reciclare, utilizarea energiei regenerabile, activitdti de tncuragjare a
comportamentelor de acest tip etc.

Considerdm cd, indirect, toate proiectele noastre au si o
componentd educationald. Spre exemplu, in gece ani de Palas, am
crescut de la 20 de locuri de parcare de biciclete la peste 600,
aceastd crestere fiind bagatd exclusiv pe solicitdrile din partea
clientilor sau ale celor care lucreagd in clddirile de birouri. De
asemenea, integrarea grddinilor in proiectele noastre, cu impact
in reducerea amprentei de carbon, incurajeagd comportamente
orientate spre protejarea naturii si respectarea ei.

Toate clddirile noastre sunt vergi, certificate dupd standarde
internationale de sustenabilitate, iar parametrii atinsi implicd inclusiv
o serie de comportamente pe care, inevitabil, cei care le vigiteazd 3i
de 3i si care trdiesc peste opt ore acolo, le duc mai departe.

Bineinteles, invatdm si noi, de la an la an. Tncepdnd cu anul 2021
avem un responsabil la nivel de grup pe partea de sustenabilitate,
am conturat o strategie generald privind implicarea noastrd in
aceastd arie si analigdm cum putem face lucrurile mai bine. E mereu
loc de mai bine.

Pe site-ul www.iuliusincomunitate.ro am gdsit mai multe initiative

pe segmentele educatie, comunitate si mediu. Care au fost cele mai
apreciate proiecte de anul trecut, ce planuri aveti pentru 2022 si
cum vor impacta comunitatea localé?

Sunt multe proiecte pe care le implementam in fiecare an, actiuni
punctuale sau ample, al cdror rol este acela de a crea impact
pozitiv in comunitate. Toate sunt integrate in strategia noastra
de sustenabilitate - #iuliusincomunitate - care se bageazd pe
acesti trei mari piloni: mediu, comunitate si cele mai bune practici
de guvernantd corporativa si eticd in afaceri.



Anul trecut, ne-am asumat rolul de sustindtor al producdtorilor
locali printr-un program lansat in toamnd, Go Local, care are
un excelent potential de crestere si pentru care cu sigurantd
vom vedea regultate tot mai importante si anul acesta. Este
vorba despre un pachet de masuri prin care facilitdm accesul
antreprenorilor locali, mai mari sau mai mici, in proiectele IULIUS,
oferindu-le scutiri temporare sau reduceri de chirie, flexibilitate
la durata contractului, campanii de promovare si consultantad
integrate pentru cei care aplicd pentru acest program siindeplinesc
conditiile. Proiectul a fost primit foarte bine, avand peste 170 de
inscrisi, iar primele inaugurari de locatii din acest program au fost
deja in proiectele din lasi, Cluj-Napoca si Suceava. Gdsim tot felul
de solutii pentru sustinerea celor care ne contacteagd, inclusiv
participdri la targurile si evenimentele din proiectele noastre.

Din perspectiva educatiei, as aminti cursul de real estate
management pe care il deruldm in parteneriat cu Facultatea de
Economie si Administrarea Afacerilor din lasi, dar si programul
anual de internship. Anul trecut, am avut 900 de tineri inscrisi
pentru internship, dintre care au urmat programul 37 si au rdmas
angajati 21. lar la cursul de real estate au participat 70 de tineri,
unii fiind colegii nostri acum. Chiar apreciem rolul tinerei generatii
in viata oraselor si ne bucurdm cd proiectele noastre, care sunt
foarte atractive pentru marii jucdtori din economia locald si
internationald, contribuie la retentia talentelor.

Planurile sunt ambitioase si pentru 2022, iar pe ldngd programele
startate deja, vom adduga burse educationale, programe de
reciclare si transformare in compost. parteneriate pe energie
regenerabild si altele.

Ce asteptdri aveti in anii urmdtori de la oragele din Romdnia?

Nu cred cd putem pune problema ca avand anumite asteptdri.
Credem cu tdrie cd este in responsabilitatea noastrd, a tuturor,
fie la nivel de companie sau la nivel individual, s& contribuim cu ce
putem pentru a asigura degvoltarea oraselor in care locuim. Tine de

fiecare dintre noi ca lucrurile s@ evoluege, prin exemplul personal si
activitatea pe care o desfasuram zi de zi. Indiferent de ce realizgdm,
ne dorim ca regultatul obtinut sa ridice stacheta mereu putin mai

sus. Pentru cd. intotdeauna. schimbarea incepe cu noi.

Avem incredere cd. in timp. lucrurile se vor stabiliga, mai ales ca urmare
a efectelor pandemie, care au afectat numeroase domenii si activitdti
si au implicat o regéndire completd a vietii noastre, a tuturor.

Romania beneficiagd in continuare de un grad inalt de atractivitate
din partea investitorilor strdini. Frumusetea ei constd intocmai in
faptul cd aici incd mai sunt multe de facut, este loc de mai bine,
iar acest lucru poate repregenta o adevdratd oportunitate pentru
cei curgjosi sd pdseascd pe drumul antreprenoriatului.

Doriti sd vd extindeti vigiunea de investitii si in alte orage sau in
orage mai mici ale Romdniei?
La momentul de fatd rdmdanem axati pe degvoltari in orasele in

care suntem deja pregenti, respectiv lasi, Cluj-Napoca, Timisoara
si Suceava. Suntem atenti la oportunitdtile care apar in piatd si,



bineinteles, considerdm cd existd enorm de mult potential. poate
uneori chiar mai mult, si in orasele mai mici ale tdrii. in ceea ce ne
priveste Insd, decigia alegerii oricdrui nou proiect implicd un cost
de oportunitate. De aceea, optdm mereu pentru variantele care
permit asigurarea unui impact in comunitate cat mai amplu.

Cum vedeti colaborarea cu UrbanigeHub pe viitor?

Apreciem foarte mult activitatea pe care o desfasurati. e mult
efort invigibil in demersul de a pune bagele unei comunitdti. Mai
ales a uneia axate in jurul unui concept vast, dar incd insuficient
inteles, cum este regenerarea urband. Ne bucurdm de faptul c&
aduceti la lumind povestile a extrem de multe organigatii sau
persoane cheie care chiar aduc valoare in comunitdtile in care
locuiesc. Sunt multe povesti de succes in Romdnia, tineri care
isi doresc sd facd o schimbare, sd facd orasele in care locuiesc
mai prietenoase, iar platforma UrbanigeHub credem cd oferd
vigibilitate intocmai initiativelor de acest tip. Si tocmai dialogul
Intre toate aceste entitdti ar putea face ca proiectele de mdine
sd fie si mai axate pe oameni, pe calitatea vietii si pe viitorul
urmdtoarelor generatii.

Colaborarea cu voi este intotdeauna o pldcere, cu increderea cd
tot ce faceti conteagd pentru comunitati.

Rectorul UBB Daniel
David: Comunitatea se
construieste pe educatie,
urbanizare si capital.
Romanii sunt competitivi

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 18 februarie 2022

Campania ,Cum cladim comunitate” s-a incheiat cu o
editie UrbanTalks in care am discutat despre cum putem
cladi comunitate in Romania si despre psihologia romanilor.
Profesorul Daniel David, rectorul Universitatii Babes-
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Bolyai, specialist in psihologie clinica si psihoterapie, a vorbit
despre profilul comunitatilor Romania, cdt de important este
sd conturdm strategii pornite din valori comune si cum putem
sd exploatdm spiritul nostru competitiv.

Discutia cu profesorul Daniel David a pornit cu explicatii privind
cele doud idei care definesc comunitatea. Romdnia si romadnii se
afld in punctul de trecere de la una la cealaltd, ceea ce ne dd
prilejul sa intelegem unde suntem si unde vrem sd ajungem. ,in
psihologia interculturald, noi spunem cd grupurile sociale se constituie
in doud mari paradigme. Prima tendintd este de a construi grupuri in
baga logicii unei familii extinse, altfel spus pe bagd de relatii, cunostinte,
rudenie si asa mai departe. Astfel de grupuri genereagd solidaritate intre
membri dar sunt grupuri relativ inchise fatd de cei din afara grupului
fiindcd ceilalti sunt altii, nu sunt noi. Acest model este unul colectivist, in
care indivigii se pun Impreund in baga unor relatii, se sustin unii pe altii,
sunt suspiciosi fatd de cei care nu sunt din grupul lor. Modelul poate sd
vind in doud forme, o formd in care puterea este descentraligatd in care
fiecare participd la decigie sau in care puterea este concentratd in mdna
catorva care ocupd pogitiile de putere si devin nu repregentanti, ci sefii
celorlalti. Practica aratd cd de cele mai multe ori modelul colectivist
merge pe concentrarea puterii. Un alt model este unul prin care
grupurile se constituie pe baga valorilor comune. Pun valorile comune
{mpreund si incep sd constituie comunitati. Intr-o comunitate, oamenii
se sustin unii pe altii dar sunt deschisi fatd de cei din afara grupului, deci
oricine din afard care are valorile comunitdtii este binevenit in grup. De
asemenea, in acest grup numit comunitate, functia principald a grupului
si scopurile grupului se leagd foarte bine de scopurile individului, adicd
{l ajutd pe individ sd se emancipege, sd se degvolte, sd se exprime, sd {si
atingd potentialul. Intr-un grup colectivist, individul trebuie sd renunte
uneori la valori, interese, aspiratii de dragul intereselor grupului [..] intr-o
structurd de tip comunitate, cdnd ai o problema, intrebarea este «Care
este procedura prin care imi pot regolva problema?». Intr-o structurd
de tip colectivism, intrebarea este «Cunosti pe cineva care md poate
ajuta?»’, a explicat profesorul universitar.

Tdrile cu o structurd de tip comunitate sunt mai degvoltate

datoritd increderii gratuite pe care si-o oferd cetdtenii intre ei
atunci cand propun o solutie cu cdstig comun. Dacd ludm exemplul
americanilor, care atunci cdnd se intdlnesc pentru prima datd
stabilesc conditiile pentru a intreprinde o afacere isi oferd imediat
increderea unul altuia, vedem cd la noi o altd abordare este mai des
intalnitd. Noi le cerem altora sd ne castige increderea, {i testam,
le cerem mici servicii si pe baga actiunilor lor decidem dacd le
acorddm sau nu increderea. Din aceastd caugd putem spune cd
Romania are un profil colectivist, insd vedem schimbari datoritd
generatiei sub 30 de ani. Profesorul Daniel David a mentionat ca
ne afldm la limita dintre colectivism si ceea ce numit comunitate.
Existd trei factori care stimuleagd trecerea individului de la un
profil la altul: educatia, urbanigarea si infugia de capital. Oamenii
educati care trdiesc in orase deschise si obtin un venit bun sunt
mai predispusi sd ia parte la viata cetdtii, sé isi facd vocea augitd
si sd@ degvolte proiecte fatd de cei cu o educatie precard, care
traiesc in comunitdti opace si au un venit de subgistentd.



,Problema noastrd este cd toatd cultura europeand vesticd a fost
construitd intr-o logicd a individului autonom si individualist si ne-am
tregit noi, grecii, slovenii, croatii sd intrdm intr-o structurd de Uniune
Europeand cu profil colectivist. Avem probleme in a intelege lucrurile,
a adapta institutii, a schimba lucruri si asa mai departe. Revenind la
componenta de psihologie, dincolo de educatie, urbanigare si infugie
de capital, conteagd foarte mult cand vrei sd construiesti comunitate
definirea valorilor. Nimeni nu spune sd fie bdtute in cuie, nimeni nu
spune ca toti sd le vadd la fel, dar sd ai aceste valori bine constientigate
si sd le lasi sd iti colorege activitdtile si planurile. Acesta este un lucru
fundamental. Multe grupuri la nivel de sat,comune sau oras in Romdnia
nu au aceastd constientigare a valorii. Du-te in diverse sate romdnesti
si Intreabd-i care sunt valorile in care se regdsesc majoritatea sdtenilor.
Cénd tdranii romdni au descoperit cuvdntul ecologic, si-au dat seama cd
se vinde bine si cd produsele lor sunt ecologice spun cd dintotdeauna au
fdcut asta. Da, dar nu au constientigat niciodatd acest lucru ca o valoare,
nu [-au asumat in identitatea personald si nu [-au promovat. De aceea
valorile nu ajunge sd le ai implicit, ci trebuie constientigate, asumate si
puse in proiect. Dupd partea de vigiune si valori, ai nevoie de planuri, de
strategie. Cat o fi de micd comunitatea, care e strategia voastrd prin
prisma valorilor pe care le aveti? Care sunt proiectele mari care vd unesc?
Dacd mergem in foarte multe sate si orase vedem cd nu existd aceste
proiecte mari in care oamenii sd se regdseascd’, a punctat Daniel David.

in continuare, am abordat problematica concentrdrii puterii
decigionale si administrative. Profesorul David mentioneagd ca
am ratat o sansd pentru promovarea gonelor metropolitane si
credarea unor centre de putere mai mari decdt cele actuale. ,Pe
termen scurt, trebuie venit cu proiecte mari. Eu cred cd am ratat mare
parte din aceste proiecte prin PNRR, pentru cd nu au avut nici acolo
consultantd in psihologie. Aceste proiecte trebuiau sd creege comunitdti.
Dincolo de faptul cd vrei sd faci infrastructurd sau reforme, ele trebuie
sd modernigege tara. Modernigarea nu este o autostradd, modernigarea
este cum se proiecteagd cetdtenii si ce e in mintea lor. Putea sd fie o
oportunitate de a conditiona marile proiecte. Este mereu acest egoism
la concentrarea resurselor... M@ uit in jurul marilor orase, cum se dau
In cap primarii comunelor cd nu vor sd constituie gone metropolitane
si sd se integrege in orasele respective. Sigur cd nu vor! In jurul marilor
orase au apdrut firme, companii care au construit in comune, au bani,
au tot felul de interese legitime si legale, dar problema este cd asta nu
duce la degvoltare metropolitand si la concentrare de resurse. Eu as fi
conditionat asta cu trenul metropolitan pe care domnul primar de la
Cluj 1l scoate in fatd pe bund dreptate, sd il ducem in celelalte comune
dacd se concentreagd administrativ resursele [..] Eu am stat de vorbd
colegi din mediul academic, am stat de vorbd cu oameni din gona
administrativd, primari din diverse sate sau comune din jurul marilor
orage de ce nu concentrdm resursele. Fiecare spunea cd are resurse, o
duc bine siintrebau ce cdstigd. Un pic ar trebui sd fim mai non-egoisti, se
te gdndesti ce cdstigd tara, ce cdstigd gona. Tu poti sd ai tot ce ai acum
dar aduci si un plus la degvoltarea gonei, aduci un plus la degvoltarea
tdrii....Este clar cd avem vechea structurd administrativd foarte mult
pe gone, cd au invdatat comunistii sd {i separi pentru cd asa {i controlegi
mai bine’, puncteagd Daniel David.

Optimismul nu trebuie pierdut pentru cd avem o trdsdturd de
caracter care ne poate oferi un avantaj in anumite conditii. Daniel
David a explicat cum faptul cd suntem competitivi este un
avantaj de care se bucurd romanii care au avut contextul potrivit
sa {si impund pregenta.



,Dacd mad gdndesc la o trdsdturd psihologicd, una care ne poate gjuta
In aceastd fagd, este nevoia noastrd de competitivitate. Suntem foarte
competitivi, dorim sd fim mereu primii, sau printre primii si cu cei mai
buni. Este un lucru bun fiindcd vine pe un fond de potential intelectual OK,
si de inteligentd si de creativitate, numai c¢d nu vine pe un fond din care
siinstitutiile sd ne ajute in felul acesta. De multe ori, competitivitatea se
transformd in agresivitate sau egoism in loc sd ducd la ceva constructiv
duce la ceva destructiv. Acelasi om, cdnd merge intr-o tard vesticd, cu
potentialul lui de inteligentd si creativitate si cu ambitia sa de a fi printre
primii si a ardta cd e capabil, obtine regultate extraordinare. Dacd in
tard am putea construi acest cadru in care ambitia si competitivitate
pe care o avem sd fie folositd adecvat cred cd am realiga multe’, este de
pdrere specialistul in psihologie clinicd si psihoterapie.

Fenomenul Proximity
aduce impreuna
comunitatea, expertii si
administratia

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 14 martie 2022
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Proximity defineste ideea spatiilor publice care nu isi mai
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indeplinesc functia si au nevoie de interventia unor specialisti,
cu consultarea populatiei. UrbanigeHub si-a asumat rolul
de facilitator intre cetateni si primdrie in ceea ce priveste
spiritul civic, implicarea populatiei, lucrarea in echipa si
punerea comunitdtii in centrul atentiei.
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Reteta marca UrbanigeHub conturatd de colegul nostru, Radu
Vanturache, si implementatd in Lugoj imbind vocea comunitdtii,
opinia expertilor si planul administratiei pentru degvoltarea
spatiilor publice. Proiectul este unul de pionierat pentru cd nicio
administratie publicd din Romdnia nu a mai livrat o temd de
proiect privind actualigarea PUG-ului cu implicarea populatiei.

,Noi am pornit cu Primdria Lugoj intr-o activitate de urbanism
participativ si sd fie o activitate cu final pragmatic, adicd sd le ddm un
livrabil care sd le fie de folos (ei aveau intentia oricum sd isi actualigeze
Planul Urbanistic General si orice PUG are nevoie si de o temd de
proiectare). Dupd ce am livrat structura temei de proiectare ne-am dat
seama cd sunt cdteva capitole care ar fi interesant sd fie supuse opiniei
specialistilor. Fiind o temd de proiectare cu o conotatie de vigiune,
nu neapdrat de lege, ne-am dus cdtre studenti, ei nefiind constransi
de cadrul legislativ. La capitolul <Vigiune> am identificat mai multe
dimensiuni: educationald, sociald, economicd. In cadrul dimensiunii
sociale, ne-am adresat populatiei si am legat partea de activitate a
temei de proiectare cu partea de vigiune ce tine de obtinerea opiniei unor

specialisti in devenire’, a explicat urbanistul Radu Vénturache.

Spatiile publice din Lugoj de pe lista initiald au fost in numadr de
27, dar In urma analigdrii celor care se preteagd pentru concursul
de idei s-a gjuns la 20. Cetdtenii orasului Lugoj au votat din listd
primele 5 spatii care au nevoie de interventie urgentd. Din cele
300 de rdspunsuri colectate timp de o sptdménd a fost realigatd
selectia si au fost introduse in concurs. Studentii de la arhitecturd
care au participat au elaborat doud planse, una pentru vigiune
si una pentru detalii. Elementele din partea de vigiune urmau sa
ajungd in tema de proiectare privind actualigarea PUG-ului, iar
plansa de detalii ajunge pe masa ADP Lugoj, autoritatea capabild
sd amenajege spatiile.

,Dupd ce am lansat concursul Proximity, ne-am dat seama cd
am creat un brand. Cu alte cuvinte, este o abordare scalabild.
UrbanigeHub cu Proximity poate sd se ducd oriunde, in orice oras
din tard unde primdriile simt nevoia de a interveni asupra spatiilor
publice cu ajutorul specialistilor, dar si cu implicarea populatiei.
Este o retetd prin care noi, UrbanigeHub, mergem sd discutdm cu
autoritdtile locale si populatia, identificdm spatiile publice, stabilim
o ordine in ce priveste interventia acestora si pentru ca primdria sd
nu ajungd sd contractege prin achigitii publice o firmd despre care nu
stii dacd livreagd cele mai bune solutii pentru comunitate in ceea ce
priveste activarea spatiilor publice se poate organiga acest concurs
national de idei, nu de solutii, pentru studentii arhitecti urbanisti sub
umbrela Proximity. Studentii elaboreagd proiecte, primesc premii iar
primdria are la final un portofoliu de proiecte. La Lugoj au fost sapte
proiecte foarte bune, din care primdria poate sd il aleagd pe cel
mai bun. Dupd ce au fost finaligate proiectele, a existat un juriu de
specialitate dar este important si ca populatia sd se exprime asupra
proiectelor. Participarea la luarea celor mai bune decigii nu s-a
finaligat unde populatia a stabilit top 5 spatii publice, ci populatia a
fost invitatd sd isi exprime punctul de vedere si in ceea ce inseamnd
proiectele realigate de studenti. 80% din valoarea notei a fost datd
de juriu si 20% de cdtre populatie”, a punctat Radu Véanturache.
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Tema de proiect urmeagd sd fie lansatd in degbatere si populatia
poate participa in 21 martie. Deja a fost lansatd o serie de
chestionare pe educatie, economie si componenta sociald
prin care se cere un input al lugojenilor privind spatiul public.
Primdria Lugoj asteaptd pdrerea scolilor si agentilor economici
la degbaterea din 21 martie pentru a putea discuta despre cum
vad ei orasul in urmdatorii 10 ani.

Colegul nostru Samuel Stancu, cel care a coordonat Proiectul
Liniei, a participat la implementarea Proximity si ne-a spus
cdteva cuvinte despre cum si de ce este important sd ceri pdrerea
oamenilor cdnd vrei sd degvolti spatii publice: ,Am intrebat care
este spatiul lor public preferat, cum folosesc locul, ce le place, ce nu le
place si am creat tot felul de workclouduri, statistici si i-am intrebat
ce fel de interventii considerd necesare. La final, le-am cerut sd aleagd
top 5 spatii pentru amenajare. Pe baga chestionarelor si consultdrii, s-a

fdcut concursul si studentii au luat in considerare ce au gis oamenii. Am
primit de la studenti niste lucrdri de calitate, mi se par niste proiecte
reusite. Este un model de bune practici pentru Romdnia pentru cd desi
sunt incluse in documentatiile de urbanism aceste consultdri publice
sau degbateri pe solutii, ele sunt tratate foarte usor si oamenii nu sunt
pregenti. Si se organigeagd mult mai targiu in documentatie, cand existd
deja planurile care trec prin consilii. Prin faptul cd noi am incercat sd
includem pdrerea oamenilor asupra spatiilor publice incd din faga

incipientd este un lucru foarte bun’

Partea de consultare a populatiei include intdlniri, degbateri si
expogitia organigatd timp de doud sdptdmdni in care proiectele
puteau fi observate de cetdteni si fiecare avea coduri QR ca sd isi
exprime punctul de vedere cu privire la idei incd o datd. In perioada
urmdtoare, proiectele vor fi expuse public incd o datd si oamenii se
vor putea exprima din nou cu privire la cele declarate cdstigdtoare.
Putem spune cd populatia s-a aflat intr-un proces de consultare
continud, din septembrie pdnd in 23 martie.



Care sunt originile istorice
ale orasului de 15 minute?

De Alexander Bojneagu

Publicat pe 29 martie 2022

Conceptul oraselor de 15 minute este popular din Paris pana
in Houston (Texas) si Seul. Ce face acest concept sa registe

si sa devind tot mai atractiv pentru administratiile publice?

Raspunsul ni-l poate da istoria. Oamenii erau obisnuiti, inainte de
aparitia cdilor ferate, sd trdiascd in comunitdti relativ reduse ca
marime In care puteau sd isi procure necesarul, s& munceascd si
sd 1si petreacd timpul liber totul la o distantd de 15 minute de
casa lor. Districtele In care trdiau aveau functii mixte, asa cd nu
existau motive sd le pdrdseascd pentru navetare. Dacd mergem in
timpuri strdvechi, pe vremea lui Alexandru cel Mare, putem vedea
puterea pe care o aveau orasele din punct de vedere economic,
militar si cultural. Intrarea lui in Babilon, orasul faimos pentru

Grdadinile Semiramidei si Turnul Babel, a legitimat proclamarea
sa ca rege al Asiei. Cu alte cuvinte, orasele puternice de tip orase-
stat aveau o productivitate fantasticd si erau capabile sd atraga
resursele necesare pentru degvoltarea lor.

Odatd cu revolutia industriald si intrarea in era automobilului,
orasele au pierdut din polul de putere pe care il aveau pentru
cd oamenii nu mai erau legati de locul in care trdiau si aveau
posibilitatea sd trdiascd intr-un ordsel si sd se deplasege intr-
un oras mai mare pentru a munci. Acest fenomen a avut doud
efecte asupra modului in care erau géndite orasele. Au fost create
suburbii ca zone regidentiale, bulevardele au devenit mai largi
pentru a incurgja trangitul, gone intregi au fost dedicate ramurii
industriale a economiei, preturile imobilelor au crescut si este mult
mai dificil acum sd iti cumperi o locuintd decdt era in urma cu
50 de ani, existd o problema legatd si de migratia spre urban
pentru cd& un miliard de oameni trdiesc in asegdri improvigate in
jurul oraselor, poluarea creste si mai sunt alte probleme de ordin
distopic pe care nu le vom enumera.
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vis@toare a utopiei. Este vorba de eutopie, care comprimd ideea
de popor, muncd si loc. Marele ganditor scotian, Patrick Geddes,
a venit cu acest termen in secolul XIX. Pe scurt, planul sdu a
fost sa facilitege un trangit al societdtii de la un trai bagat pe
salarigare pe unul bagat pe un buget vital. Geddes credea cd
salariile concentreagd energia individului pe propriul interes
in loc sd le foloseascd colectiv pentru conservarea mediului
tnconjurdtor, evolutia societdtii si cresterea calitdtii vietii. Chiar
dacd societatea ganditd de Patrick Geddes sund a Star Trek,
ceea ce a scris este palpabil.

Orasul de 15 minute este un rdspuns pentru multe probleme
pe care le-a avut omenirea odatd cu avansarea tehnologiei.
Pandemia COVID-19 a fost un dus rece prin care am inteles cat
de importantd este comunitatea in care trdim. Dacd vreti sd aflati
mai multe despre comunitate, v@ recomanddm ghidul semnat de
UrbanigeHub pe care il puteti accesa aici. Revenind la discutia
despre orasul de 15 minute, putem pune ca diversificarea este cea
care std la baga conceptului. Descentralizarea muncii, clddirea si
mentinerea relatiilor sociale si economice, configurarea strdgilor
astfel incat sd ofere sigurantd si sd incurajege mersul pe jos sunt
solutii pentru problemele actuale si viitoare. Orasul de 15 minute
incurajeagd legarea de relatii de colaborare, oamenii incep sd se
cunoascd unii pe ceilalti si se creeagd aceastd coegiune despre
care vorbeam.

in cele din urmd, oragele sunt factorul principal care leagd
oameni si care oferd o identitate indivigilor. Nu trebuie
sd uitdm ideea de bagd, care este si principiul de suflet al
UrbanigeHub: impreund construim orasele viitorului!

Surse foto: Philly Mag, World Economic Forum

Idei din acest articol au fost preluate din World Economic Forum

Socioeconomia pe doua roti.
Ce avantaje aduce mersul
pe bicicleta pentru orase?

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 30 martie 2022

Mobilitatea nepoluanta si facilitarea deplasdrii pe bicicleta
sunt principii cheie pentru capitala Danemarcei. Aflati din
acest articol cum poate o administratie publicd sa tind cont
de specificul local cdnd elaboreaza planul de degvoltare al unui
oras, ce efecte are mers pe doud roti pentru oras si ce politici
implementeazad Copenhaga pentru a incuraja populatia sa
renunte la masind.

Bicicleta a devenit parte din ADN-ul danegilor de cénd a fost
inventatd. Oamenii sunt obisnuiti sd circule pe doud roti in
Danemarca, dar capitala a mers mai departe si a integrat acest
mijloc de transport in designul urban si planificarea orasului.
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Majoritatea regidentilor din Copenhaga aleg s& pedalege pentru
a-si regolva comisioanele de zi cu zi In procente, numarul celor
care merg la lucru folosind o bicicletd a crescut de la 35% in 2011
la 60% in 2018.

Administratia publicd o capitalei a creat conceptul de
,copenhaganigare” in randul urbanistilor din intreaga lume, adica
transformarea oraselor in comunitdti prietenoase cu bicicleta. Pe
langd faptul cd orasele devin mai vii datoritd acestui model de
mobilitate, se constatd si o reducere a emisiilor de carbon in aer
si 0 economie in bugunarele cetdtenilor. Avem si aici niste cifre:
fiecare kilometru parcurs pe bicicletd in loc de masind inseamnad
un beneficiu 0,16€. Calculul a fost fdcut ludnd in considerare
costul poludrii aerului, accidentele, traficul, ggomotul si lucrdrile
necesare pentru intretinerea drumului.

Strategia Copenhagdi este sd implementege retele de piste prin
tot orasul ca sd asigure siguranta biciclistilor si sd le reduca timpul
de deplasare. Siguranta, confortul, faptul cd este mai convenabila
decdt masina si timpul economisit sunt principiile care stau la
baga strategiilor gandite de administratia publicd. Din acest
motiv orasul are piste mai largi, intersectii noi care sd acomodegze
nmobilitatea nepoluantd si campanii de constientigare pentru a
creste siguranta biciclistilor. Tinta este de a atinge un procent de
90% a numdrului de oameni care se simt in sigurantd in timp ce
se deplaseagd pe bicicletd pand in 2025. Nu pare imposibil, avand
in vedere cd statistica era de 80% in 2015.

Sursd foto: Thrive Global

Informatiile din acest articol au fost preluate din State of Green

~Proiectul Strazi Deschise
a redesenat modul
bucuresteanului de a
interactiona cu orasul!”

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 4 aprilie 2022

ARCEN si Baga aduc in Capitald trendul pietonizdrii zonelor
cheie ale Bucurestiului. in raportul publicat la finalul lunii
martie gasim o serie de factori care ne arata diferente
fundamentale intre primul oras al Romaniei si orasele de
dimensiuni mult mai reduse din Europa de Vest. Ce isi propune

»Strdgi Deschise” pentru 2022 si ce au descoperit la primele
douad editii ale evenimentului?
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Initiativa ,Strdgi Deschise” a debutat in 2020, an in care au fost
aprobate un numar de insule pietonigate temporar pe perioada
weekendurilor din perioada verii. Zonele unde s-a implementat
proiectul sunt Icoanei, Cotroceni, un tronson al Cdii Victoriei, Edgar
Quinet si tronsonul vest al Bulevardului Unirii. ,Proiectul a avut rol
de deschidere a orasului fatd de pietoni si imbléngirea relatiei dintre
cadrul urban si cei care il folosesc, oferind totodatd maleabilitate in
ceea ce privea extinderea sau excluderea unor gone, tocmai ca negociere
a utiligdrii spatiului public de cdtre locuitori insisi”, au scris cei de la
ARCEN in raportul evenimentului.

Urmatorul an, la a doua editie, proiectul a fost mai ambitios in
sensul cd s-a introdus componenta de cercetare si colectare a
datelor cu privire la schimbdrile caugate de eveniment. Totodata,
a existat componenta culturald. Editia a doua s-a desfdsurat in
colaborare cu Baga si insulele pietonale au fost conectate printr-
un traseu coerent, legat la parcurile centrale si in gona pietonald
a centrului istoric.

,Proiectul Strdgi Deschise a redesenat modul bucuresteanului de a
interactiona cu orasul. Deschiderea strdgilor pentru oameni a coincis cu
ridicarea unei serii intregi de restrictii datorate pandemiei de Covid-19,
ceea ce a dat o puternicd fortd simbolicd pietonalei: o adevdratd
recuperare a vietii normale, a dialogului de-aproape si a intdinirii cu
celdlalt, suprapusd peste ideea unei noi normalitdti a relationdrii cu
cadrul figic al orasului. Sdptdmanal, familii, prieteni, vecini, singuri sau in
grupuri de cdte doi, trei sau mai multi, cu animale de companie, cu copi,
au luat strdgile pietonale ca loc de intdlnire, de plimbare, de discutii, de
observare, ghidati de curiogitate sau confort. Totodatd, a devenit foarte
vigibild activarea plintei urbane comerciale si de servicii pe arterele
deschise exclusiv traficului pietonal. Bucurestenilor li s-a oferit ocagia de
a-siredescoperi orasul, dintr-o pogitie aproape ineditd: locuitori si turisti
in acelasi timp, intr-un spatiu temporar prietenos, nepoluat de noxe si
de ggomot, in care viata curge «aproape ca in capitalele occidentale».
Sunt numeroase mdrturii de story-uri, fotografii si postdri pe retelele
de socialigare, cu si despre pietonala din Delavrancea, Kiseleff si Calea

Victoriei, pe perioada 29 mai-30 septembrie. Acapararea mijlocului
drumului pe de o parte a schimbat perspectiva asupra orasului, a
cladirilor, a vitrinelor, a recreat repere, si pe de alta a readus joaca
pe stradd: alergatul, badmintonul, bdtutul mingii, sotronul, dansul,
invatatul pedalatului pe bicicletd”, transmite ARCEN.

Problemele cu care se confruntd pietonii din Bucuresti sunt
multiple. Putem sd amintim:

* subdimensionarea trotuarelor, discontinuitatea materialelor
de pavare si mentenanta lor precard;

* lipsa accesibiligarii lor prin design inclugiv: marcaje tactile
pentru nevagdtori, borduri conforme pentru deplasarea in

scaun rulant, beacon-uri de ghidaj, semnalizare fonicd a
traversdrilor;

* lipsa mobilierului urban de stationare, informare si socialigare;

* iluminat public stradal precar pentru spatiile dedicate
pietonilor;

* vegetatie de aliniament neintretinutd;

* ocuparea trotuarelor cu autoturisme parcate
neregulamentar, pubele, elemente infrastructurale sau
diverse alte obstacole;



* treceri de pietoni insuficient semnaligate sau dispuse la
distante prea mari, fard raport cu reperele pietonale, timpi
de traversare mult prea redusi lipsa insulelor mediane
pentru siguranta traversarii;

* obturarea vigibilitatii in intersectii datoritd autoturismelor
parcate neregulamentar;

* vitega mare de rulare pe carosabil, ggomotul traficului si
poluarea aerului.

Europade Vest s-arupt maiusor de mentalitatea potrivit cdreia orasul
trebuie sd facilitege traficul autoturismelor. Efectele s-au vagut siin
economie cdnd directia cdtre un comert rapid cu consum ridicat de
resurse si la scard mare s-a mutat cdtre un comert la scard micd,
bagat pe o economie regenerabild. Acest lucru a incurgjat orasele sa
isi afirme identitatea, sé& promovege specificul local si sd incurajeze
relationarea intre membrii comunitdtii. La capitolul mobilitate,
strategia oraselor a fost sd ierarhigege importanta participantilor
la trafic In aceastd ordine: pieton, biciclist, transport public,
autovehicul personal. Mai mult, pentru a incurgja micromobilitatea
s-au luat mdsuri cum ar fi limitarea vitegei la 15 km/h in gonele
regidentiale, restrictionarea accesului cu autoturismul pe strdzi si
areale pietonale, transformarea infrastructurii destinate exclusiv
nasinilor in spatii publice de recreere.

Din datele colectate de ARCEN si Baga regultd cd Bucurestiul nu
oferd un mediu sigur pentru copii. adolescenti, batréni, persoane
in scaune cu rotile sau cu probleme de deplasare. Ca atare, echipa
Stragi Deschise vine cu mai multe obiective pentru editia din 2022:

* continuarea dialogului cu autoritdtile si stabilirea impreund
a unui program de consultdri in vederea pregdtirii si
monitorigdrii pe parcurs a proiectului;

* definirea unui regim juridic al proiectului, pentru a nu fi
incadrat la categoria evenimente ci la conditie temporard
a spatiului carosabil sau politicd publicd cu privire la
domeniul public si mobilitatea pietonald. Conform legislatiei
In vigoare, suprapunerea de evenimente in acelasi spatiu
public nu este permisd, prin urmare aceastd separare pe
categorii distincte ar permite utilizarea spatiului pietonigat
drept cadru pentru evenimente sociale sau culturale
curatoriate si aprobate de cdtre administratie;

* demararea procesului de permanentigare a pietonigdrii
temporare si reversibile, prin tnaintarea unei propuneri de
hotdrare in CGMB. Simplificarea procedurii birocratice
poate, pe de o parte sd asigure recurenta proiectului si
transformarea sa intr-un reper sau chiar brand de oras,
si pe de altd parte sd deschidd accesul catre viitoare
propuneri de pietonigare din partea specialistilor sau
comunitdatilor locale;

* realigarea unui calendar care sd& ofere predictibilitatea
necesard bunei organigdri si dialogdri cu toti actorii
implicati In organigarea si implementarea proiectului,
precum si cu beneficiarul sdu direct, publicul. Un calendar
prestabilit oferd si continuitate in demersul cercetdrii de
teren, colectdrii de date si analigei desfdsurdrii siimpactului
proiectului, fiind o componentd esentiald a instrumentului
de cercetare si consultare;

* stabilirea unui cadru formalizgat pentru gestionarea diverselor
situatii particulare, fie survenite in teren, fie datoratd



programdrii de evenimente conexe, prin care sé se permitd
luarea rapidd de decigii coerente cu obiectivele proiectului;

* simplificarea sau eficientigarea metodelor de inchidere a
stragilor;

* extinderea arealului de proiect pentru a include si partea
de vest a Bulevardului Unirii (bulevardul si gona Fanténilor),
strada lon Ghica (intre b-dul I.C. Brdtianu si str. Doamnei)
si strada Blanari (b-dul I.C. Bratianu si strada Doamnei),
strada Nicolae Golescu (intre str. George Enescu si str. C.A.
Rosetti), strada Episcopiei (intre str. Nicolae Golescu si str.
G. Clemenceau);

* realigarea unui studiu mai aprofundat, cu colectare si
analizare de date, care sd concretigege astfel proiectul ca
instrument de cercetare aplicatd;

* realigarea unui ghid de bune practici si recomanddri pentru
utiligarea spatiilor pietonigate, asa cum este detaliat la
capitolul anterior;

* cresterea inclugiunii in spatiul urban al orasului. utilizédnd
pietonizarea drept cadru confortabil pentru toate
categoriile sociale, de varstd si abilitati figice si cognitive,
semnalizgat ca atare;

* propunerea amplasdrii de mobilier urban mobil in zona
centrald, ca proiect pilot pentru cresterea atractivitatii
spatiului public urban si a responsabilitatii publicului.

UrbanigeHub sustine initiativa ,Strdzi Deschise”, generat de
ARCEN si Baza. Proiectele care promoveagd micromobilitatea
si oferd ocagii pentru oameni sd clddeascd o comunitatea
puternica sunt binevenite, precum si metodele de a reda oragele
inapoi oamenilor. impreund putem sé conturdm viitorul oraselor!

Sursd foto: ARCEN

Orasele smart definesc
copilaria urbana si liderii
de mdine

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 12 mai 2022
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Orasele pentru copii sunt un mediu dedicat invatarii, jocului
si naturii care pot sd fie implementate oriunde. Cum putem sa
transformam orasele pentru beneficiul tinerilor si adultilor?

Orasul pentru copii nu inseamnd un loc de joacd nesfdrsit. Desi
joaca este o componentd importantd din viata unui copil, cénd ne
gandim la ce nevoie are acesta de la oras discutdm despre mai
multe aspecte. Un oras pentru copii este in primul si in primul rand
sigur, este un loc unde un copil de opt ani merge pe jos la scoald
si la magagin, se deplaseagd cu bicicleta fard a fi supravegheat
de un adult, cand creste si atinge vérsta de 11 ani se poate juca
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in apropierea casei fard adulti in apropiere si poate chiar sa
foloseascd mijloacele de transport in comun pentru a gjunge in
centrul orasului.

,Copildria urband a fost si va fi in continuare impactatd de deciziile
adultilor. De exemplu, eu nu aveam voie sd merg in alte cartiere ca sd
md intdlnesc cu prieteni pentru a md juca. Pdrintilor mei le era fricd sd
nu pdtesc ceva. Dacd dd masina peste mine cénd nu sunt cu unul dintre
ei? Fricile sunt bine fundamentate si incd sunt, dar nimeni nu a fdcut
ceva sd schimbe aceste lucruri pentru copii. De aceea vorbim despre
orasul pentru copii, pe care il voi explica. Prima idee este cd tinerii si
copiii sunt cetdteni activi, adicd sunt invitati la discutiile despre cum se
vor degvolta orasele si cartierele lor, unde sunt intrebati ce nevoi au si
cum vdd schimbarea. Nu este ceva nou, se practicd in multe orase, fie
cd ne uitdm la modele prin care se creeagd consilii ale orasului formate
din copii, fie la modelul oragelor ca Auckland, care a conceput un plan de
degvoltare si un consiliu al copiilor. Ceea ce acestia si multi altii, putem
adduga Rotterdam, Rosenberg, Tirana si asa mai departe, este faptul
cd copiii si tinerii trebuie implicati dacd vrem sd regdndim copildria
urband”, spune Florina Ciuchitd.

Florina Ciuchita, co-autor al cartii ,, Orasul Romdnesc 4.0”

Componenta de invatare este fundamentald. Din pdcate,
componenta experientiald din educatia unui copil este tot mai
sdracd. Pandemia nu a agjutat deloc situatia, copiilor lipsindu-le
pénd si interactiunea cu colegii de clasd. Din acest motiv este
nevoie ca pe langd reforma din sistemul educational. care devine
din ce in ce mai cerutd in spatiul public, sd avem si schimbari in
dinamica urband. n primul si primul rand, avem nevoie de mai
multe spatii verzi, de mai multi copaci care sd le aminteascd atét
copiilor cat si adultilor de conexiunea pe care o simtim fatd de
naturd, nu fatd de asfalt si beton. Orasele care inteleg cum sd i
facd pe copii sd se simtd ca acasd oriunde s-ar afla vor culege
beneficii din toate directiile.

,Orasul pentru copii inseamnd mai mult decdt un loc de joacd. fn primul
rand, orasul este un loc de joacd si un laborator al invdtdrii. Copiii sunt
independenti, se pot duce singuri la scoald sau oriunde in oras, se pot
deplasa cu bicicleta, pot utiliga transportul in comun. Fricile pdrintilor
au dispdrut pentru cd orasul este sigur pentru copii si, prin urmare,
sigur pentru toatd lumea. Cei mici sunt conectati la pulsul orasului si la
naturd, ceea ce inseamnd cd educatia depdseste gidurile unei clase. De
exemplu, putem utiliga spatiile vergi si spatiile din jurul scolilor pentru
ca acestea sd fie utiligate sub formd de clase. Ultima idee este cd nu
doar pdrintele din noi vrea orase pentru copii, ci si copilul si adultul.
De ce? Deoarece acest oras oferd o bundstare si o sdndtate mult mai
crescutd, forta de muncd tdndrd si familile sunt atrase si retinute,
ceea ce dinamigeagd economia locald si mediul este protejat deoarece
promoveagd si aplicd mdsuri care combat schimbdrile climatice”, a
explicat Florina Ciuchitd.

Dotarea corespungdtoare a scolilor, crearea unui coridor verde
care s@ permitd accesul elevilor catre unitdtile de invatdmant,
conectarea acelei gone cu mijloace de transport in comun
eficiente, incurajarea mersului pe jos si cu bicicleta. crearea unor
spatii care sd faciliteze interactiunea elevilor intre ei si care sa
Incurajege jocul sunt doar cdteva dintre mdasurile care pot fi luate
de catre orasele care vor sd fie mai prietenoase cu copiii.



Totusi, aceste idei nu pot fi puse in practicd fard sd le cerem
pdrerea utiligatorilor finali. Copiii si tinerii trebuie sd fie consultati
constant si in diverse forme, fie cd vorbim despre un organism ca
un consiliul al tinerilor cu intrare la Consiliul local sau consultari
organigate periodic cu tinerii pentru adoptarea unor proiecte de
interes. Dacd sunt incurajati sd Isi facd vocea augitd si sd lucrege
cu comunitatea pentru regolvarea problemelor, tinerii vor degvolta
capacitati de leadership si. in acelasi timp, vor lega o relatie de
incredere cu autoritdtile locale.

Florina Ciuchitd a scris mai multe despre oragele pentru copii in ,,Orasul
Romadnesc 4.0% pe care vd invitdm cdlduros sd o scrolluiti accesdnd www.
urbanigehub.ro.

Sursd foto: Integrity88

Cum afecteaga gentrificarea
dezvoltarea oraselor?

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 20 mai 2022

Cresterea rapida a numadrului de locuitori dintr-un oras si
atragerea fortei de munca cu venituri peste medii sunt o sabie
cu doua tdisuri pentru o comunitate care doreste sa se degvolte
sustenabil. Pentru a rdmdne un mediu inclusiv, oamenii trebuie
sd inteleagd cum pot combate efectele gentrificarii.

Gentrificarea este procesul prin care o gond urband sdracd sau sub
media veniturilor este schimbatd odatd ce regidenti cu un venit
mai mare se mutd acolo, crescand calitatea ofertei de locuinte
si atrdgand afaceri noi. Cu toate acestea, vechii regidenti sunt
de obicei inlaturati din caugd cd nu isi permit chiria si traiul in
acea gond din cauga cresterii preturilor. Milano este un oras care
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a luat in considerare revitaligarea cartierelor intr-un mod care sd
nu exclude regidentii din gond pe bagd de venit. Cu toate acestea,
problemele persistd.

fn anii 60, cartierul milaneg era preponderent locuit de muncitorii
care lucrau la fabrica Pirelli din apropiere. Mafia a preluat controlul
si l-a fdcut un cartier periculos, cu probleme de criminalitate,
jocuri de noroc ilegale si prostitutie. Contextul a facut ca oamenii
sd nu prospere si sd ramand la un nivel de venit plafonat. Lucrurile
s-au schimbat si acum regidentii intdmpind o altd problemd: nu
isi mai permit sd trdiascd in un cartier mult mai frumos cu o
calitate a vietii mult mai tnaltd. Cei care sunt proprietari (75%
dintre italieni) si lucreagd pentru venituri medii spre mici aleg sd-si
vandd apartamentele pentru un profit bun si sd se mute in altd
parte. Cei mai putini norocosi nu au altd variantd.

De la evenimentul World Expo 2015, Milano a fmpins puternic
trendul de revigorare a cartierelor din oras, ceea ce a atras un
numar remarcabil de nou veniti. in mod natural, piata imobiliard
a crescut si a apdrut problema asigurdrii inclugiunii sociale.
Administratia publicd a decis s@ construiascd mai multe locuinte
sociale. Anual, Milano construieste intre 3000 si 4000 de locuinte,
dintre care 30% sau 40% sunt regervate ca locuinte sociale. Cu
toate acestea, repregentantii orasului considerd cd numdrul ar
trebui sd fie de minimum 8000 de locuinte sociale construite
anual, avand in vedere cresterea demograficd rapidd.

Efectele gentrificdrii se resimt si in Romania, in orasele care au
crescut rapid si au atras fortd de muncd din sectoare economice
bine platite. Dacd avantajul tdrii noastre este cd peste 95%
dintre romdni sunt proprietarii locuintelor proprii si nu sunt un
segment atdt de vulnerabil ca persoanele cu venituri modice din
Milano, gentrificarea produce efecte pentru tinerii care incearcd
sd porneascd la drum in profesii cu venituri medii si intdmpind
probleme in plata chiriei sau contractarea unui credit pentru un
apartament supraevaluat.

c, the
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Ce solutii exista anti-gentrificare?

1. Implicarea comunitatii in degvoltarea imobiliard. Piata
locuintelor influentatd doar de cerere este o retetd pentru
cresterea continud a preturilor. Administratiile publice ale
comunelor din jurul marilor orase au fost si incd sunt fericite
sd dea autorigatii de constructie pentru blocuri (chiar si intre
case) stiind c& vor beneficia la capitolul impogite de pe urma
fortei de muncad specialigatd care va lucra la oras si va domicilia
in sat. Dacd oamenii ar fi implicati si ar putea sd participe la
procesul de co-design al viitoarelor spatii, impreund cu sectorul
privat si administrativ, spundnd ce asteptdri au in privinta
functionalitatii spatiului si a pretului pentru locuinte, atunci
s-ar evita probleme ca aglomerarea urband, cresterea costului
traiului si degvoltarea urband haoticd.

2. Controlul chiriilor. Administratiile publice au optiunea de a
impune un plafon al chiriilor in anumite gone ale oraselor pentru
a le tine sub control si a evita cresterea necontrolatd. Mai
nmult, garantiile depuse la inceput pot fi de asemenea limitate



pentru a-i gjuta pe cei cu venituri modeste sd poatd pldti
depogitul initial cdtre proprietar, care poate fi returnat integral
sau retinut dacd acesta considerd cd au fost produse daune
locuintei de cdtre chirias.

. Taxarea spatiilor nelocuite. O practicd a speculantilor este
s cumpere apartamente in gone cu potential de gentrificare
pe care sd nu le inchiriege, preferdnd sd le tind goale si
astfel lipsa optiunilor de locuinte inchiriabile sd@ ducd la o
crestere artificiald a pretului. La final, speculantul va vinde
apartamentul la suprapret. S& nu mai vorbim de degvoltatorii
care intdrgie intentionat livrarea locuintelor pentru a le vinde la
pret mai mare. O taxd pe locuintele goale ar descuraja specula
si gentrificarea gonald.

. Construirea locuintelor pentru persoane cu venituri
modeste in zonele cu potential de degvoltare ale viitoarelor
cartiere regidentiale. Prin crearea unor zone cu locuinte
sociale In proximitatea cartierelor regidentiale, se asigurd o
ofertd de locuinte la preturi modeste prin competitia intre
degvoltator si stat. Mai mult, se evitd exclugiunea sociald, fiind
0 zond deschisd tuturor categoriilor de venit.

. Crearea unui program prin care chiriasii locuintelor sociale
pot cumpdra ulterior locuinta. Efectul acestei masuri este
cd oamenii cu o situatie sociald modestd sunt incuragjati sa
Isi tmbundtdteascd traiul si sd devind proprietarii propriilor
locuinte. Astfel, riscul de exclugiune sociald este redus si se
evitd situatia in care gentrificarea creste pretul chiriilor peste
valoarea maximd pe care acesti oameni o pot plati, fiind fortati
ulterior sd pdrdseascd gona sau orasul.

Informatiile din acest articol au fost extrase din Politico i National Low Income

Taxing Coalition

Sursd foto: American Planning Association,Libarts

Cum au modelat
bucurestenii un pare liniar?
Citeste povestea
Proiectului Liniei

de Alexander Bojneagu

Publicat pe 1 iunie 2022

UrbanigeHub a participat la cel mai mare proiect de co-

design al unui parc de pand acum din Romdnia din pogitia
de facilitator. in loc sd deschidd ferestrele si s priveascd o
linie de cale ferata pustie, locuitorii cartierului din Sectorul
6, Bucuresti vor respira aer curat si se vor bucura de linistea
spatiului verde. Afld cum am reusit sd angrendam energiile
comunitatii in proiectul de urbanism participativ.
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Primdria Sectorului 6 se confruntd cu lipsa spatiilor vergi de pe
teritoriul sdu. Avand in vedere problemele legate de poluarea aerului
si poluarea fonicd, administratia a decis cd este timpul sd facd
schimbadri. Pe locul unei linii de cale feratd scoasd din ug, primdria
a planificat crearea unui pare liniar si a decis sa faca lucrurile
altfel decat alte administratii din Romania. in loc sd intocmeascd
planurile in birouri si sd trimitd utilajele necesare interventiei in
zona liniei, Sectorul 6 a dorit sd asculte vocea oamenilor si sd fi
intrebe ce asteptdri au de la viitorul parc. Aici am intrat in actiune,
drept facilitatori ai procesului de consultare publicd.

.
-

fn primul rand, a fost necesar sd ludm pulsul comunitatii. Ce
isi doresc oamenii si cum putem realiga asta? Aceasta a fost
intrebarea de la care a inceput cdldtoria noastrd. Am descoperit
prin intdlnirile publice si prin chestionarele adresate populatiei cum
vede comunitatea spatiul public actual si cum vor sd isi petreacd
timpul liber atunci cdnd lucrdrile vor fi finaligate. Dupd ce am
participat la congresul Smart City de la Barcelona in noiembrie
2021, am luat legdtura cu Furban, o echipd care a creat o platformd
de co-design pe care am folosit-o ulterior pentru a aduce implicarea
cetdtenilor la un alt nivel. Prin aceastd platformd, bucurestenii au
avut posibilitatea de a introduce elemente cum ar fi copaci, locuri
de joacd, alei si asa mai departe prin care au ardtat exact cum
ar ardta parcul in vigiunea lor. Dacd am avut un numdr constant
de circa 50 de persoane la consulatiile publice, numdrul celor care
folosesc platforma a urcat la 70, semn cd abordarea inovatoare a
fost un plus care a facilitat interactiunea dintre administratie si
oameni. Am adunat aproximativ opt propuneri finale pentru viitorul

parc liniar. Dacd ar fi sd compardm numdrul de participanti cu alte
locuri in care a fost folosit Furban, putem observa acelasi numdr de
utiligatori intr-un test pilot care a avut loc la Rotterdam.

Pentru propunerea finald, echipa care a condus proiectul a analigat
sugestiile comunitatii si solutiile generate prin Furban. In varianta
noastrd se pdstreazd linia de cale feratd si in paralel am proiectat
un culoar de mobilitate care va fi folosit de biciclete, pietoni si un
spatiu comun pentru masini. in final, parcul va cuprinde piste de
biciclete, terenuri de baschet, un skatepark, un loc de joacd pentru
copii, un spatiu pentru cdini, o fdntdnd, hamace si mobilier stradal.
Suprafata totald mdsoard 25.000 de metri patrati. in prima fagd
urmdnd sd se interving primii 5.000 de metri pdtrati.

{Eéj- urbanize

Proiectul Linei a primit recengii pogitive din partea persoanelor
care locuiesc In apropierea viitorului parc liniar si a administratiei
publice cu care am colaborat. Ne-am bucurat foarte mult si
cand Proiectul Linei a cdstigat un premiu la conferinta ,Cities of
Tomorrow’, organigatd de AHK Romania, la categoria administratie
publicd. Echipa noastrd a fost formatd din cinci oameni care au
lucrat constant la proiect. Din cauga conditiilor de pandemie, a fost
dificil s& se organigege consultdrile publice, precum si un spatiu de
lucru. Acesta este motivul pentru care adaptarea la conditii a fost
o provocare si echipa a trebuit sd lucrege autonom. Samuel Stancu



a fost managerul de proiect si cel care a reunit oamenii din spatele
ideii de parc liniar. Experienta sa in urbanism, precum si experienta
In alte proiecte generate de UrbanigeHub -au recomandat pentru
rolul, iar succesul Proiectului Liniei se datoreagd leadership-ului,
comunicdrii si pasiunii celor care au participat.

,Oamenii s-au implicat pe mai multe nivele. A fost cea initiald in care ei
au completat un chestionar si noi am reusit sd vedem cam ce isi doresc
oamenii, ce necesitdti au, cum ar vedea propunerile. Dupd aceea, am
trecut din mediul online in mediul figic prin consultarea face-to-face.
Oamenii au vdgut starea de existentd a locului si au venit cu probleme
mult mai punctuale. fn etapa urmdtoare am folosit Furban prin care au
reusit sd vind cu propuneri de spatii. Au putut sd propund de la piese
de mobilier la vegetatie, alei, functiuni si asa mai departe. imi doresc
ca administratiile sd implice cetdtenii in toate procesele si etapele
unui proiect atunci cand proiectul este destinat cetdteanului. Nu poti
sd proiectegi ceva pentru un utiligator fdrd sd implici utiligatorul final.
Acest lucru se poate face, asa cum am demonstrat la Proiectul Liniei,
prin metode mai simple cdt si mai inovative. Proiectele si investitiile
administratiilor locale nu au un impact real asupra comunitdtilor dacd
nu sunt fdacute Impreund cu cetdtenii si cauga principald a fenomenului
este nivelul de transparentd scdgut al administratiei si lipsa de interes
a specialistilor de a implica cetdtenii in proiectele vigionare. Focusul
administratiilor ar trebui sd fie aceea de a crea punti intre ele si cetdteni”,
a punctat Samuel Stancu.

Comunitatea si rolul pe care |-a jucat au fost esentiale pentru
succesul proiectului. Intr-o singurd i, numarul rdaspunsurilor la
chestionare a crescut de la 700 la 3600. Oamenii au dorit sd-si
exprime pdrerea si sd participe la consultari si a fost o adevdratd
surprigd sd descoperim acest interes in randul romdnilor, deoarece
urbanismul participativ este incd in fagele sale incipiente. Am
invatat din aceastd experientd si am fost si mai motivati sd ne
continudm misiunea.

Impreund modeldm viitorul oraselor!



